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Erikoissairaanhoidon työryhmä
Tehtävät

• Laatia erikoissairaanhoidon siirtosuunnitelma 
sote-palveluiden siirtämiseksi hyvinvointialueelle 
ja muut sovitut valmisteluasiat

• Siirtosuunnitelmalla turvataan 
erikoissairaanhoidon palveluiden jatkuvuus

• Tavoitteena tuottaa yhdenvertaiset palvelut 
alueella

• Laatia hyvinvointialueiden välinen 
tuotantosuunnitelma huomioiden valinnanvapaus
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Sopimuksiin liittyvät tehtävät

• Kerätä ja analysoida erikoissairaanhoidon ostopalvelusopimukset sekä laatia 
hankintasuunnitelma - osaulkoistuskunnat mukaan lukien

• Varmistaa palveluiden ja hankintojen jatkuvuus, lainmukaiset vaihtoehdot ja 
mahdollinen kilpailutusaikataulu (mm. palvelusetelit) 

• Valmistella osaulkoistuskuntien erikoissairaanhoitoa sisältävät sopimukset
• Selvittää hyvinvointialueiden välisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon 

hankinnat ja myynnit valinnanvapauslaki ja keskittämisasetus huomioiden 
• Laatia hyvinvointialueen hankinta- ja myyntisuunnitelma muiden 

hyvinvointialueiden kanssa käytäviin neuvotteluihin ja mahdollisiin 
sopimuksiin



Palveluseteleihin liittyvät tehtävät

• Laatia alkuvuoden 2022 aikana esitys hyvinvointialueella käytettävistä 
erikoissairaanhoidon palveluseteleistä

• Yhdenvertaisuusperiaate huomioiden 

• Rahoitusmallin muuttuessa kokonaisuudessa huomioitava Taysin
palvelutuotannon näkökulma – mitä voidaan tuottaa omana palveluna



Perustason erikoissairaanhoidon 
tehtävät

• Laatia esitys peruspalveluiden 
erikoissairaanhoidosta ja konsultaatioista

• Turvata jatkuvuus ja sotekeskusten tarpeet 
• ml. digitaaliset palvelut

• Huomioida oma tuotanto, ostopalvelut ja 
ohjaus

• ml. osaulkoistukset 
• Laatia esitys organisoitumisesta 

• Yhteistyö peruspalvelut-työryhmän, 
integraatiotyöryhmän, palvelutuotannon 
johtaminen ja organisointi-työn ja Pirsoten kanssa

Työn 
jatkuminen 

keväälle 2022



Organisointi ja johtaminen

• Näkemys integroitaviin rakenteisiin
• Sairaalapalveluiden kokonaisuus
• Psykiatrisen erikoissairaanhoidon 

integraatiorakenne
• Terveydenhuollon kuntoutuksen 

kokoaminen yhteen

Yhteistyö 
peruspalveluiden 
ja integraatiotyön 

kanssa



Apuvälinepalvelut
• Maakunnallinen apuvälinekeskus perustettiin 

edellisellä sote-tuotantokaudella
• Laajeneminen on tapahtunut vaiheittain:

• 2018 Yhteinen tietojärjestelmä, Effectorin käyttöönotto
• 2019 Maakunnallinen apuvälinekeskus
• 2021 Kuntien omaksi hankkimat apuvälineet 

apuvälinekeskukseen 
• 2022 vammaispalvelulainsäädännön apuvälineet 

apuvälinekeskukseen
• 2023 erikoisalojen apuvälineet hyvinvointialueen 

apuvälinekeskuksen vastuulle

• Linjattava työryhmälle vuoden 2022 tehtävät

Uusi 
alatyöryhmä 
3/22 lähtien



Erikoissairaanhoidon yhtiöiden 
organisoituminen ja ohjaus
• Coxa Oy, Sydänsairaala Oy
• Fimlab Oy
• Hyvinvointialueiden välisen 

omistajaohjauksen yhteensovitus
• huomioitava

• Yhtiöiden päivystyksen järjestäminen, 
lähetekäytännöt ja hyvinvointialueen 
oma tuotanto (yhtiöiden ulkopuolinen 
tuotanto)

Yhtiöiden 
rakenteet ja 

konserniohjaus



Mitä toteutunut 9/2021-02/2022?
• Sairaanhoitopiirin Pirkanmaan alueen sopimukset on läpikäyty

• Erikoissairaanhoidon ostopalvelut 
• Kuntien terveydenhuollon sopimuksina Cloudiaan tallennetuista on kerätty esh sopimukset, tarkistettu niiden 

voimassaolo ja tuotettu palvelukuvaus
• Palveluseteleistä on selvillä käytetty kokonaismäärä, eurot ja palveluntuottajat. Setelitasolla käytetyimmät erikoisalat. 

Yksityiskohtia vielä tarkennettava, Vaanalta odotetaan uutta taulukkoa

• Peruspalveluita tukeva erikoissairaanhoito ja konsultaatiot
• Kunnista on kerätty nykytilanteen kartoitus perustasolla käytettävissä olevista palveluista 
• Etäkonsultaatioiden nykytila kartoitettu

• Hyvinvointialueiden välinen erikoissairaanhoito
• PSHP:n ostot ja myynnit selvitetty. Kyseessä on merkittävä tulonlähde hyvinvointialueelle
• Sairaanhoitopiirien väliset palvelutuotannon sopimukset on läpikäyty
• Odotetaan ohjeita valtakunnallisesta sopimusrakenteesta

• Osaulkoistuskuntien erikoissairaanhoitoa sisältävät sopimukset
• Sopimusten selvittelytyö aloitettu Keiturin Sote Oystä, ja mukaan otettu myös Nokian esh:n osaulkoistus
• Selvitelty, miten oy-toiminnan kanssa toimitaan jatkossa 

• Selvitelty, miten Pihlajalinnan sopimukset siirtyvät ja miten sopimukset muokataan hyvinvointialueelle –
huomioitava juridiset haasteet



Tam m i Helm i Maa l i s Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

Työryhmä esittää työskentelyn 
jatkamista kevään 2022 ajan

2022

Pirkanmaan
hyvinvointialue

2023

Organisointi ja johtaminen

Sopimusten hankintasuunnitelma

Perustason esh jatkosuunnitelma

Sopimusten ja palveluseteleiden hankintapäätökset 
YTA-valmistelu

Apuvälinevalmistelu

Ohjausta varten esitetään tiivistä ja asiantuntevaa ryhmää yhteisen 
hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujärjestelmän rakentamiseksi
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Hallinnon ja järjestämisen jaoston 

loppuraportti 

Hyväksytty jaostossa 2.2.2022

Heli Hirvelä, heli.hirvela@pirha.fi  

Hallinnon ja järjestämisen jaoston 

puheenjohtaja 



Jaoston tehtävät

• Vaten nimeämänä hallinnon ja järjestämisen jaoston tehtävänä on varmistaa 

järjestämisvastuun sujuva ja turvallinen siirto osaltaan. Aikataulu on tiukka, joten on 

keskityttävä aivan välttämättömiin tehtäviin. 

• Jaosto valmistelee hyvinvointialueen hallinnon, talouden, henkilöstön, tiedolla johtamisen, 

toimitilojen, sopimusten, tukipalveluiden toimintoja ja hyvinvointialueen järjestämisvastuun 

käynnistämisen ja siihen liittyen organisaation ohjauksen ja johtamisjärjestelmän luomista 

sekä valtion ohjauksen toimintatapoja,  hyvinvointialueen ensimmäisen strategian ja 

palvelustrategian laadintaa, hyvinvointialueen järjestämisvastuun siirtoon liittyen tietopohjaa 

taloudesta, henkilöstöstä, irtaimesta ja kiinteästä omaisuudesta sekä erilaisista sopimuksista 

ja muista vastuista (vate § 34 työsuunnitelma).

• Jaostot toimivat valmistelukokonaisuuksien ohjausryhminä ja linjaavat 

valmistelukokonaisuuksien valmistelua yhdessä muutosjohtajien ja 

valmistelukokonaisuuksien johtajien kanssa (vaten työjärjestys § 8).



Jaoston kokoonpano ja työskentely

Hallinto ja 
järjestäminen 

jaosto
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Lisäksi kokouksiin osallistuivat muutosjohtaja 

Jukka Alasentie ja jaoston sihteerinä toiminut 

Aila Halsinaho.  Kevään 2022 aikana myös 

henkilöstön edustajalla oli osallistumisoikeus. 

Jaosto kokoontui 25.8.2021 – 16.2.2022 

välisenä aikana 14 kertaa 2 tunnin kokouksiin. 

Jaoston alaiset tehtävät jaettiin 18 

asiakokonaisuuteen, joiden osalta 

työskenneltiin perustetuissa työryhmissä (4 

työryhmää), verkostoissa tai työtä edistettiin 

valmisteluhenkilöstön toimesta. Virka-apua 

tarvittiin sairaanhoitopiiristä ja kunnista.  

Jaoston toiminta päättyy 28.2.2022. 

Jaoston kokousten muistiot arkistoidaan 

Viksu-asianhallintajärjestelmään. 



Merkittävimmät aikaansaannokset

• Toimielinmallin, johtamisrakenteiden ja organisoitumisen ehdotukset

• Hallintokokonaisuuden (hallinto, talous, hr, viestintä yms) tietojärjestelmien linjaukset ja 

prosessien eteenpäin vieminen

• Talouden kokonaisuuden tarkastelu ja rahoituksen kipukohtien löytäminen 

• Henkilöstöasioiden valmistelun jatkaminen konkreettiselle tasolle mm. linjausten ja ohjeiden 

valmisteluun sekä siirtyvän henkilöstön analysointiin 

• Tukipalveluiden selvitys yhteistyössä in house-yhtiöiden kanssa

• Tietojohtamisen mallin ja tarpeiden hahmottamista

• Toimielintyöskentelyyn valmistautuminen 

• Liikkeen luovutuksen ohjeistaminen kunnille ja valmistelun eteneminen osa-alueittain 

• Hallintosäännön ja konserniohjeen valmistelu

• Asiakaskokemuksen yhteisen näkemyksen muodostaminen ja tarpeiden esillenosto

• Tiedon jakaminen valmistelussa olevista asioista ja viestin tuonti valtakunnallisesta 

valmistelusta 

• Viivästynyt: asianhallinnan (ict-ratkaisut) ja arkistotoimen (kansalliset linjaukset) järjestäminen 



Jaoston toiminta jakaantui 43 projektiin, joita toimeenpano-salkussa 
seurattiin. Seuraavaksi tilanneraportti 30.1.2022 projekteittain:

Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyödyt Riskienhallinta Kokonaistilanne    

Asiakasmaksut

Omaisuus ja tase-erät

Rahoitusperiaatteet

Riskinä on tunnistettu tulevan rahoituksen riittävyys sekä investointien osalta lainanottovaltuuden riittävyys.

Sisäisen laskennan perusteet

suunnittelun ja TA-suunnittelun yhteydessä. Malli tulee rakentaa eheäksi ja muokattavaksi, mikä edellyttää riittävää ict-rahoitusta. 

Talouden organisoituminen hyvinvointialueella

Talouden valvontaperiaatteet ja talouden toimivaltuudet

Organisoitumisen mallit valmisteilla, siirtyvistä taloushenkilöistä ei ole vieläkään riittävästi tietoa valmistelun tueksi.

1/2022 Hallintosäännön talousosio läpikäyty pienryhmässä. Perehtymistä mm. PSHP:n nykyisiin talouden ohjeistuksiin.

1/2022 Asiakaslaskutukseen siirtyvien henkilöiden määrän osalta odotetaan edelleen HR:ltä henkilöstötietopyynnön tuloksia.

Kunnille lähetetty 11/21ohjeistus tietojen toimittamisesta 28.2.22. Asioita on käyty läpi myös kuntien talousjohtajien kanssa. 

Rahoituksen riittävyyden simultointia tarkkennetaan jatkuvasti, myös muutoskustannuksia otettu laskemissa huomioon.

Sisäisen laskennan rakenteet, vyörytysperiaatteet sekä sisäisen kaupan toimintamallit muotoutuvat laskentatunnisterakenteiden 
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Talous 2/2

Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyödyt Riskienhallinta Kokonaistilanne

Talouden perusprosessit ja -toiminnot

tietojen selvittämistä helmikuun alussa. Verkostoiduttu Pohjois-Savon ja Pohjois-Pohjanmaan kanssa, pyritään saavuttamaan 

etuja yhteenliittymällä ja parempaa neuvotteluasetelmaa toimittajan suuntaan.Talousprosessien läpikäynnit 22/23. Ostoprosessia 

on katsottu yhdessä Tuomen ja Monetran kanssa heidän tarjoamiensa järjestelmien näkökulmasta. Inhouse -yhtiöillä jatkoselvittelyt 

menossa.Talsun käyttöönoton mahdollistamisen rakenteet helmikuussa, vaikutuksia myös liittymätyöskentelyn aloittamiseen.

Talousjärjestelmät

haastava kokonaisuus. Monia järjestelmiä ja manuaalisia toiminteita. Ei yhtenäistä maksukattolaskentaa. Edellyttää investointia 

hyvinvointialueella vähintään maksukattoseurannan osalta.

Talousraportointi ja tiedolla johtaminen

tavoite helmikussa. Tilikarttaluonnos tulossa lausunnolle VM:stä 2/2022.

Taloustietojen valmistelu, taloussuunnittelu, talousarvio ja rahoituksen riittävyys

etenemiselle on tunnistettu tilikartan saaminen VM:ltä ja kustannuspaikkarakenteen määrittäminen HVA:lle. Selkeä haitta 

kustannuspaikkarakenteen tuottamisen etenemiselle on tuotannon suunnittelun eteneminen talouden tarpeisiin nähden.

 Monetran kanssa on käynnistetty FPM Talsu taloussuunnittelujärjestelmän käyttöönottoprojekti. 

Ulkoinen laskenta ja kirjanpito

 ja millä tasolla tietoa tarvitaan kustannuspaikkarakenteen ja laskentatunnisteiden osalta. Pankkiasioiden kilpailutus valmistellaan. 

Talousarvioprosessin suunnittelu on edennyt konkreettiselle tekemisen tasolle. Vakaviksi riskeiksi talousarvion laadinnan sujuvalle 

Asiakaslaskutusprosessin selvitys työn alla, pari toteutusvaihtoehtoa.Päätöksen tekeminen edellyttää toimittajalta pyydettyjen 

Laskentarakenteiden suunnittelua soten ja pelan osalta, vielä avoinna mitkä toiminnat ovat tarkalleen milläkin palvelulinjalla

Osion yksityiskohtainen kuvaus TORI ICT-projektissa.Talousjärjestelmäkartoitus edennyt suunnitelman mukaisesti.Asiakaslaskutus 

Laskentatunnisteiden suunnittelua on jatkettu. Kustannuspaikkarakenteen suunnittelussa tarvittavien tietojen saanti on viivästynyt, 
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Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyödyt Riskienhallinta Kokonaistilanne

Liikkeenluovutuksen kokonaisuus 

Helmi-maaliskuussa analysoidaan saadut selvitykset aluevaltuuston päätettäväksi. 

Hallintosäännön ja muiden sääntöjen valmistelu 

hallintosääntö ja sitä tukeva hallinnollinen ohjeistus: Tämä ei ole edennyt ihan niin ripeästi kuin suunniteltu johtamisrakenteiden 

keskeneräisyyden vuoksi. 2. vaihe ajoittuu maaliskuun-joulukuun 2022 väliselle ajalle.

Luottamushenkilöpalveluiden suunnittelu

allekirjoitus, perustietolomake, Luottamushenkilöille on laadittu koulutussuunnitelma ja koulutusten ajankohdat ja sisällöt 

on varmistettu kouluttajien kanssa. Luottamushenkilöille on valmisteltu tietosuojavastaavan kanssa salassapitositoumusta sekä 

tietosuoja- ja tietoturvaohjeita. Luottamushenkilöiden perustietolomake on valmis käyttöön. Luottamushenkilöiden 

yhteystietojen kerääminen edistyy. Ohjeistuksia on koostettu ja luotu yhteissähköposti luottamushenkilöille. Järjestösihteereiden

 ja toiminnanjohtajien kanssa on läpikäyty aluevaltuuston toiminnan alkamiseen liittyviä kokonaisuuksia. Tekninen tuki 

luottamushenkilöille on vahvistettu ennen valtuustokauden alkua sekä ensimmäiseen valtuustoon.

Muu hallinnollinen valmistelu 

 kiihtyminen selvitettävien asioiden osalta. On ohjeistettu kuntia, jaettu tietoa ja valmisteltu monia yhteisiä dokumentteja 

(vuosikello, päätöksenteon aikataulut yms), valmistellaan yhteistyössä pykälien sisältöä hallitukselle ja valtuustolle ja pyritään 

löytämään resurssit tarpeellisiin valmisteluasioihin. 

Hallintosäännön valmistelutyö on vaiheistettu kahteen vaiheeseen. 1. vaiheessa valmistellaan valtuuston päätettäväksi tarvittava 

Kokonaisuuksia on edistetty pääosin suunnitellusti. Teknisissä toteutuksissa on haasteita: Pirren julkaisujärjestelmä, sähköinen 

Näiden moninaisten asioiden hoitamisen merkitys kasvaa valmistelun edetessä. Resurssit ja tiedonkulku riskejä ja aikataulun

Liikkeen luovutuksen kokonaisuus etenee, tietopyyntöjen avulla on kerätty tietoa kuin myös eri verkostoissa. 
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Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyödyt Riskienhallinta Kokonaistilanne

Aluevaalien suunnittelu ja toteuttaminen

Konsernin ohjaus

Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri ja -suunnitelmat

järjestelmätomittaja ei ehkä kykene aikataulussa toimittamaan sähköistä allekirjoitusta. PSHP:n osalta allekirjoituksen käyttöönotto 

on edelleenkin viivästynyt. Tekarin päätöksellä allekirjoituspalveluun tavoiteltua riskienhallintaa ei saavuteta (ADFS) sillä 

sillä tällä hetkellä palveluksesta poistunutkin voisi pshp.fi-tunnuksella kirjautua ulkoverkosta käsin allekirjoittamaan PSHP:n nimissä 

sopimuksia. Pirre-järjestelmän TOS-ympäristöt ovat pystyssä jo testissä ja tuotannossa, mutta varsinaista asianhallintajärjestelmää 

ei olla vielä päästy testaamaan.Hyvinvointialueen päätösjulkaisun osalta siirrytään Cloud-NC -järjestelmän käyttöön

heti valtuuston aloittaessa. Tietoturva- ja tietosuojatiimin näkemyksen mukaan julkaisujärjestelmän vaihto

Cloud-NC -järjestelmään ei edellytä tässä vaiheessa tietoturvatarkistuksen tekemistä, koska aiemmin tietoturvatarkistus on tehty

jo CaseMiin ja vastaavaan NC-julkaisujärjestelmään. Cloud-NC -järjestelmään siirtymisessä haasteena on ollut projektiryhmän 

ja projektipäällikön näkemysero julkaisujärjestelmän vaihdoksesta. PSHP:n Viksu-ympäristöjen korjauspäivitykset ovat edistyneet 

nihkeästi, koska päivitykset ovat osaltaan tuoneet uusia ongelmia vastaan aiempien osin korjaantuessa. 

PSHP:n Viksu-ympäristön ongelmat heijastuvat suoraan myös Pirreen, koska taustalla oleva järjestelmä on sama ja myös toimittajan 

resurssit kiinni molemmissa ympäristöissä. Kaikki Viksun versiot viedään myös Pirreen eli mahdolliset virheet toistuvat myös siellä.

Vaalien kustannuksiin ei ole budjetoitu (arvio noin 60 000 e). Aluevaalilautakunta on toiminut ja vahvistanut vaalituloksen 28.1.22. 

CaseM-järjestelmäkehityksen riskit alkavat osin jo toteutumaan. Akuutein riski liittyy sähköiseen allekirjoituspalveluun, johon 

Konserniohje on kommentointivaiheessa. Konsernin omistajuuteen liittyvät asiat selviävät kevään aikana.
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Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyödyt Riskienhallinta Kokonaistilanne

Henkilöstöjohtamisen käytännöt ja ohjeet 

Henkilöstön siirtosuunnitelman mukaiset tehtävät

luovuttaviin organisaatioihin on lähetetty täydennyspyyntö.Tiedon louhinnnalle ja analysoinnnille on tehty suunnitelma. 

Henkilöstöpolitiikka, strategiset linjaukset 

hyödynnetään strategiavalmistelun ja henkilöstöohjelman laatimisessa. 

Henkilöstövoimavarojen tiedolla johtaminen

toteuttaminen on aikataulutettu vuosisuunnitelmaan. Henkilöstövoimavarojen tiedolla johtamisen kehittäminen noudattaa 

KOMAS-hankkeessa muodostettua henkilöstövoimavarojen tiedolla johtamisen kehittämissuunnitelmaa. Työtä jatketaan 

nykyinen rahoitus huomioiden, keskittymällä etenkin käytäntöjen ja toimintatapojen vahvistamiseen.

HR-organisoituminen, -palvelut, -johtamisjärjestelmä 

palvelukokonaisuuksien mukaisesti. Palvelukuvausten valmistumisen jälkeen laaditaan tarkempi resurssisuunnitelma. 

Resurssien osalta on laadittu alustava kuvaus henkilöstöpalvelujen nimikkeistä, tehtävistä ja niiden vaativuustasoista. 

HR-tiedon kerääminen, analyysi ja hallinta

lähetettiin täydennyspyynnöt ja osittain tietoa puuttuu edelleen. Tietojen analysointi ja jakaminen on siksi viivästynyt. 

Hyvinvointialueen henkilöstökokemus

HR-johtajista ja asiantuntijoista nimetyt valmistelutyöryhmät ovat kuvanneet HR-palvelut suunnitellun HR-organisaation mukaisten 

Henkilöstön tietojen sekä organisaatioiden tietojen keruu toteutettiin tietopyynnöillä marras-joulukuussa.  Organisaatioihin 

Hyvinvointialueen henkilöstökokemuksen kehittämistyö aloitettiin 01/2022 määrittämällä sen sisältöä ja työryhmää.

Valmistelumateriaali on kartoitettu, aikataulutus suunniteltu ja työryhmä koottu. Prosessikuvausten päivittäminen on aloitettu.

Joulukuussa palautetut työntekijätiedot on tarkistettu, jonka jälkeen yhtä organisaatiota lukuun ottamatta kaikkiin muihin 

Vuoden 2021 henkilöstökertomus on valmisteilla. Osana strategiavalmistelua toteutettu kysely henkilöstölle. Tuloksia 

Henkilöstövoimavarojen tiedolla johtamisen kehittämistyö aloitettiin tammikuussa 2022. Kehittämistyö on jaettu osiin, joiden 
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Muutosvalmennus, osaamisen johtaminen ja hallinta

 ja tietoa ajankohtaisista asioista. Muutostuesta viestitään Howspacen kautta ja valmistelussa hyödynnetään erilaisia verkostoja

 ja koulutusorganisaatioita. Osaamisen varmistamisen pientyöryhmä työskentely on alkanut.Johdon, esihenkilöiden ja henkilöstön 

muutostuen suunnitteluun on perustettu työryhmä, jossa on edustajia reunakunnista, kehyskunnista, Tampereen kaupungilta, 

PSHPS:sta ja Pelasta. Johdon ja esihenkilöiden muutostukeen on tehty sisältösuunnitelma ja aikataulu. Muutostuki alkaa 

helmikuussa Kick off -tilaisuudella ja jatkuu koko kevään eri valmistelukokonaisuuksien osuuksilla. 

Henkilöstön muutostuen suunnittelu on aloitettu.

Palkkaharmonisaatiosuunnitelma

Palvelussuhdeasiat ja harmonisointi 

liittyvien asioiden nykytilasta luovuttavissa organisaatioissa ja tietoihin perustuen on käyty luovuttavien organisaatioiden kanssa 

vuoropuhelua siitä mihin ko. organisaatioissa tulee kiinnittää huomiota tulevissa yhteistoimintaneuvotteluissa. Ohjeistusten 

laatiminen on aloitettu ja palvelukuvaus palvelussuhdeasioiden osalta on pitkällä.

Resurssien hallinta

valmistuvat helmikuun alkupuolella. Tiivis yhteistyö PirSOTE hankkeen resurssienhallinnan pilotin kanssa.

Työsuojelu, työterveyshuolto, työhyvinvointi, työkykyasiat

kanssa ensimmäinen tapaaminen pidetty. Työturvallisuuden riskiarviointijärjestelmäksi tulee Granite, sähköinen järjestelmä.

Yhteistoiminta ja luottamushenkilöjärjestelmä 

 Luovuttavissa organisaatiossa on jatkettu yhteistoimintaneuvotteluiden käymistä ja asioiden tiedottamista.

Howspace otettiin käyttöön viikolla 47. HR-tiimin sivut on luotu ja rakenne ja sisältö mietitty yhdessä. Sivuille on viety materiaalia

Palkkaharmonisointityön aloittamiseksi saadaan tiedot luovuttavilta organisaatioilta, henkilöstötiedonkeruun pohjista.

Tietoja on kerätty luovuttavista organisaatioista ja sitä kautta saatu tietoa palvelussuhdeasioiden osalta palvelussuhteeseen 

Resurssien hallinnan palvelukokonaisuuden valmistelu etenee osana HR-organisoitumismallin valmistelua. Palvelukuvaukset 

Tiedonkeruu tehty luovuttaville tahoille ja tehdään ehtovertailu. Työterveyshuollon palvelutuottaja tulee olemaan Pirte, jonka 

Tammikuussa on valmisteltu lisämateriaalia henkilöstöä luovuttaviin organisaatioihin silmällä pitäen niissä huomioitavia asioita.
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Asiakaskokemuksen kehittäminen ja yhteydenottokanavien yhtenäistäminen 

valmistelua eteenpäin eri kokonaisuuksissa ja projektoida yhteydenottokanavien selvittäminen.  

Hankintojen ja sopimushallinnan ohjauksen suunnittelu

päätöksiä. Sopimusten siirtäminen ja analysointi etenee suunnitelman mukaisesti.

Sopimusten siirrot

Kuntien sopimusten siirrolle asetetun takarajan 31.1.2022 lähestyessä sopimusten siirto on nopeutunut.

Tämän hetkinen kerättyjen sopimusten määrä on hieman yli 1700, kaikki kunnat eivät tule saamaan siirtoaan valmiiksi asetettuun 

määräaikaan mennessä. Sopimusanalyysin valmistumisen kannalta keskeistä on n Tampereen kaupungin sopimusten siirron 

valmistuminen, joka on tällä hetkellä viivästynyt noin viikon. Selvityksissä 28.2.22 ilmoitettava sopimukset.

Hyvinvointialueen strategia ei raportointia toimeenpanosalkussa

Organisaatio- ja johtamisrakenteen valmistelu ei raportointia toimeenpanosalkussa

Tiedolla johtamisen toimintamalli

mm. STM valmisteleman vähimmäistietosisältöasetuksen (§ 29), Kuva työryhmän ja Virta-hankkeen osalta. Yta-alue näkökulmasta 

tiiviimpi yhteistyö Kanta-Hämeen tietojohtamisen suunnittelun kanssa. Tilannekuvatyötä suunniteltu osaksi strategiaprosessia 

ja toiminnan ja talouden suunnitelmaa myös ohjausmallien suunnittelun osalta. ICT tietoaltaan rakentumisen suunnitteluun 

osallistuminen tiedolla johtamisen (talouden ja toiminnan) ratkaisuiden osalta. Nykyisten tietojohtamisen (talous, toiminta, hr) 

ratkaisuiden säilyttämisen suunnittelun yhteistyössä ICT:n ja Tampereen kaupungin toimijoiden kanssa.  Ohjauksen ja

 johtamismallien osalta ensimmäinen tilannekuva strategiavalmistelun pohjaksi valmistui, täsmennetään lisää. Priorisoitujen 

tietotuotteiden määritystä HR ja talousvalmistelun kanssa ensi vaiheen raportointitiedoiksi. Järjestäjän tietojohtamisen

 tarkemman tiekartan ja tietopohjan rakentumisen osalta odotetaan vielä ICT-rahoituksen valmistumista. 

Laadittu alustavia vaihtoehtoisia suunnitelmia hva tietopohjan kartuttamiseksi. Osallistuminen valtakunnalliseen kehitystyöhön 

PSHP:n sopimukset on käyty kokonaisuudessan läpi ja näitä koskeva osaraportti valmistuu helmikuun ensimmäisellä viikolla.

Osa-alueet etenevät kokonaisuutena suunnitellusti.

Toimeenpano etenee suunnitellusti. Valtuuston prosessi on suunniteltu ja tarkentuu valtuusto-osuuden käynnistyessä.

Hankintojen organisoitumisen tapoja mallinnettu ja analysoitu ja käsitelty eri kokoonpanoissa. Odottaa myös organisoitumisen 

Projektin monet asiakokonaisuudet edellyttävät linjauspäätöksiä, on nostettu esille yhtenäistämisen tarpeet ja on tarve viedä 
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Toimitilojen ja palveluverkon tietojen keruu 

täydennyspyyntöjä. Vuokra-asetuksen viivästymisen vuoksi ei ole voitu pyytää kohteiden vuokratietoa, mikä olisi valmistelun 

jatkon kannalta äärimmäisen tärkeää. Osalla kunnista ei ole lähettää pohjakuva-aineistoa sote-kohteista, mikä hankaloittaa mm. 

palveluverkkosuunnittelun käynnistämistä ja tilakustannusten budjetointia.Investointikysely on toimitettu kuntiin. 

Tukipalvelujen selvittäminen ja palvelujen tuottamisen suunnittelu 

Viestintä: Henkilöstö

kuin muissa hyvinvointialueen kanavissa.Haasteena on saada siirtyvään henkilöstöön kuuluvat esihenkilöt mukaan alustalle 

tarvitaan lisää sisältöjä, aktivointia ja useamman asiakokonaisuuden esiin nostamista eri yhteyksissä.  

Viestintä: Kansalaiset

Viestintä: Verkko

ohjausryhmän kokous, hyväksytty projektisuunnitelman versio 1, ja järjestetty projektiryhmän ensimmäinen kokous. 

Verkkopalveluiden konseptointityö on aloitettu ja ensimmäiset työpajat pidetty. Sisällöntuotantoprojektin suunnittelu on aloitettu. 

Jatkettu sidosryhmien kontaktointia, sisäisten riippuvuuksien hahmottamista, tiedonhankintaa ja muuta valmistelevaa työtä.

Valmisteluvaiheen talousarvio ja talouden hallinnointi

VM:lle 14.1.ja saatu tieto, että asia etenee ministeriön ja maan hallituksen käsittelyyn nopealla aikataululla. Hyvinvointialueen 

lisärahoitustarve valmistelulle yhteensä 17,5 miljoonaa euroa (perusvalmistelu + ICT). Lisärahoitus on välttämätön valmistelun

 jatkumisen turvaamiseksi lain hyvinvointialueesta edellyttämällä tavalla. Valmistellaan vuoden 2021 tilinpäätös Vatelle 25.2.2022.

Sovittu vuoden 2021 tilintarkastuksen aikataulusta tarkastusyhteisö BDO Oy:n kanssa alkaen viikolla 4. 

Kansalaisviestinnän kokonaisuuden suunnittelu on aloitettu. Kokonaisuus hahmottuu pala kerrallaan valmistelun edetessä.

On tehty hankintapäätös Lifearsy DXP alustasta vatessa ja saatu projekti kasaan: nimetty projektipäällikkö Istekistä, järjestetty 

Tarkennettu vuoden 2022 lisärahoitustarpeita perusvalmistelun ja ICT:n näkökulmasta. Ilmoitettu tiedot lisärahoitustarpeesta 

Projekti etenee suunnitellusti aikataulussa, inhouse -yhtiöt ja kuntien talousjohtajat yhteistyössä valmistelun kanssa. 

Henkilöstöviestinnän kokonaisuuden suunnittelu on edistynyt, ja henkilöstöviestintä on saatu käyntiin niin Howspace-alustalla

Kunnilta siirtyvien toimitilojen tietojen keruu -projekti on käynnissä. 20/23 kunnasta on saatu kohdetiedot ja osaan lähetetty 



Toiminnan arviointi 

Jaosto teki tammikuussa 2022 itsearvioinnin toiminnastaan ja sen pohjalta todetaan, että

• suhde Vateen olisi voinut olla tiiviimpi ja selkeämpi

• jaosto keskittyi oikeisiin asioihin (NPS 75)

• suunnitelman mukaan kiireellisten tehtävien valmistelu 

eteni 78 %:sesti

• työskentely nähtiin määrätietoisena ja jäsenet osallistuivat hyvin 

kokouksiin

• keskustelukulttuuri ja tiedonjako nähtiin hyvänä

• asioissa oli hyvä ratkaisukeskeisyys ja hyvä valmistelun taso  

• yleisesti valmistelussa huoletti kiireellisyys, laajat asiat ja oikean

tarkkuustason löytäminen, valmisteluhenkilöstön vähyys ja rahoituksen viivästyminen

• jaostotason yhteistyö muiden jaostojen kanssa puuttui, valmisteluhenkilöstötasolla sitä oli   

• jatkovalmisteluun eväiksi annettiin: selkeitä suunnitelmia, yhteisen maalin kirkastamista, 

asioiden aikatauluttamista ja koordinointia, tavoitteen mukaista kokonaisuuden johtamista  

sekä uskallusta uudistua. 



Työskentelyn jatkaminen 
asiakokonaisuuksissa kevään aikana  
• Hallinnon ja järjestämisen jaoston työ päättyy helmikuussa 2022

• Seuraavien asiakokonaisuuksien valmistelu jatkuu valmisteluhenkilöstön, virka-avun tai 

verkostojen työnä: 

Liikkeenluovutuksen kokonaisuus (Hirvelä), organisaatio- ja johtamisrakenteet (Siren), 

strategiaprosessi (Siren), hankintojen valmistelu (Palomäki) ja sopimusten siirron valmistelu 

(Kuusisto), talouden perustietojen luominen (Hannola), taloushallinnon palveluprosessien 

luominen (Hannola), henkilöstövalmistelun kokonaisuus (Niiranen), tiedolla johtamisen 

toimintamalli (Lumme), viestinnän suunnittelu (Kinnunen), toimitilojen ja palveluverkon tietojen 

keruu (Laurikka), tukipalvelujen selvittäminen (Erola), muu hallinnollinen toiminta (Hirvelä)

• Perustettujen työryhmien osalta seuraavat työryhmät jatkavat työskentelyään ainakin kevään 2022 

ajan valmisteluhenkilöstön apuna: 

Luottamushenkilöpalveluiden suunnittelun työryhmä (Lehmuskoski), asianhallinnan 

kokonaisarkkitehtuuri ja –suunnitelmien laatimisen työryhmä (Nyyssönen) ja hallintosäännön ja 

muiden sääntöjen valmistelua tekevä työryhmä (Ylinen) 

• Työryhmistä asiakaskokemuksen kehittäminen ja yhteydenottokanavien yhtenäistäminen (Lanne) 

työ työryhmänä päättyy ja jatkuu eri asiakokonaisuuksissa valmisteluhenkilöstön toimesta 

• Asiakokonaisuuksista aluevaalien suunnittelu ja toteuttaminen (Hirvelä), työ päättyy 02/22



1. Tammi

Tietojen analysointi, johtamismalli, hallintosääntö 

ja lakisääteiset periaatteet sekä ohjeet: valmistelu 

jatkuu ja valmistaudutaan toimielintyöskentelyyn

Aluevaalit 23.1.22

Tilikartta ja laskentatunnisteet 

ICT-muutostöiden toimeenpano jatkuu 

2. Helmi

Siirtyneiden sopimusten tarkastelu 

Valtuutettujen perehdyttäminen 

Strategiaprosessin aloittaminen ja 

tietopohjan kerääminen

Asianhallinta – ja tiedonohjaussuunnitelmat

3. Maalis

Aluevaltuusto ja -hallitus aloittavat 

Selvitykset kuntien ja Pshp:n siirtyvästä 

omaisuudesta, sopimuksista, tiloista ja 

henkilöstöstä

Hallintosääntö, sisäisen valvonnan ohje

Tarvittavien virkojen perustaminen 

4. Huhti

Hyvinvointialuejohtajan valinta

Tarvittavat kuntaneuvottelut

TA23 kehys ja talousarviovalmistelun 

aloittaminen

Ilmoitus velkojille ja sopimuspuolille 

omaisuuden siirroista

Vuokra-neuvottelujen aloittaminen

Lainanottovaltuus VM:ltä
5. Touko

Strategian ja palvelustrategian 

valmistuminen

Organisaation muodostuminen  ja 

resursoinnin varmistaminen

Tukipalvelujen järjestämistavat ja 

kumppanuudet 

ICT-katsaus palvelujen turvaamiseksi 

6. Kesä

Kuntatietojen täydennys 30.6.22 mennessä

Muiden johtavien virkojen täyttäminen

Hankintaohjelma 

Palveluverkkosuunnitelman luonnos

7. Heinä

Lomakuukausi 

8. Elo

VM:ltä päivitetyt rahoituslaskelmat

Liikkeen luovutuksen yt-neuvottelut

Henkilöstöohjeet ja –linjaukset

Konsernin kokonaisuuden 

täsmentäminen (omistukset)

Tiedolla johtamisen työkalut 

9. Syys

Investointisuunnitelmat 

ministeriöihin 1.10.22 mennessä

Riskienhallinta, vakuutukset

Hyvinvointikertomus ja –suunnitelma

ICT-katsaus palvelujen 

turvaamiseksi 

10. LokaPalvelujen siirtosuunnitelmien 

täsmentäminen (palvelutuotanto) 

Vuokrasopimusten tekeminen

Hinnoittelu sisältäen asiakasmaksut

Hallintosäännön täsmennykset

11. 

Marras

TA23 hyväksyminen

YTA-alueiden yhteistyön määrittely

Yhteydenottokanavat asukkaille

Alueellisen varautumissuunnitelman 

laatiminen  

Siirtyvän henkilöstön sijoittuminen 

Tukipalveluyhtiöihin siirtyvän 

henkilöstön yhteistoiminta

12. Joulu

Järjestämisvastuun siirron varmistaminen, lopulliset 

siirtotiedot

Käyttösuunnitelmien hyväksyminen 

Omavalvontasuunnitelman käyttöönotto

Vuodenvaihteen yli menevät päätökset ja toimenpiteet 

Pirkanmaan 

hyvinvointi-

alue, 2022 

valmistelun  

merkittävim-

mät asiat

HH2021



Yhteystiedot

www.tays.fi/pirha

Kiitos



Pirkanmaan hyvinvointialue
ICMT-jaoston loppuraportti

Pasi Lehmus, ICMT jaoston pj

17.2.2022



Sisältö

• ICMT-jaoston tehtävät

• Jaoston kokoonpano

• Rahoitus

• Ydintavoitteet pähkinänkuoressa

• Mitä tehdään 1.1.2023 mennessä

• Lähtökohtaisesti jatketaan kuntakohtaisilla ratkaisuilla, yhtenäistäminen vasta 1.1.2023 jälkeen

• Suunnitelmat palvelualueittain

• Asukkaan palvelut, asiakas- ja potilastietojärjestelmät, pelastustoimi, tiedolla johtaminen

• Tavoitteena yhtenäistää kuntakohtaiset järjestelmät palvelualueittain

• Sosiaalipalvelujen kilpailutus tarkoitus käynnistää v. 2022 aikana

• Case-esimerkki: sosiaalipalveluiden projektisuunnitelma

• Luonnos tietohallinnon organisoitumisesta

• Ehdotus jaoston tehtävien jatkamisesta 1.3.2022 jälkeen



ICMT-jaoston tehtävät

• ICMT-jaoston tehtävänä on varmistaa hyvinvointialueen toiminnan 

käynnistyminen tieto- ja viestintätekniikan osalta. Jatkossa järjestelmiä pyritään 

yhtenäistämään siten, että palvelut ja käyttökokemus olisivat samankaltaisia 

kaikkialla Pirkanmaalla sekä asukkaiden että hyvinvointialueella 

työskentelevien ammattilaisten näkökulmasta.

• Jaoston tehtäväkenttään kuuluvat seuraavat kokonaisuudet:
• sosiaali- ja terveydenhuollon järjestelmät, asukkaan digitaaliset palvelut, hallinnon tukipalvelut,  

tiedolla johtaminen ja infrapalvelut

• ICMT = Information, Communications and Medical Technology eli informaatio-, viestintä- ja lääketieteellinen teknologia



Jaoston kokoonpano

• Pasi Lehmus, jaoston puheenjohtaja, tietohallintojohtaja (PSHP)

• Anne Santalahti, jaoston varapuheenjohtaja, terveys- ja sosiaalijohtaja (Ylöjärvi)

• Jarkko Oksala, tietohallintojohtaja (Tampere)

• Jukka Karjalainen, apulaisylilääkäri (Tampere)

• Timo Tallila, perusturvajohtaja (Ikaalinen)

• Markku Salakka, tietohallintojohtaja (Valkeakoski)

• Jani Alakoski, tietohallintojohtaja (Ylöjärvi)

• Janne Leinonen, tietohallintosuunnittelija (Pirkanmaan pelastuslaitos)

• Eija Tomás hallintoylilääkäri (PSHP)

• Juha Aalto, vastuualuejohtaja (PSHP)

• Tuomo Mujunen, johtaja, maakuntapalvelut (Istekki Oy)

• Ursula Lumme, projektipäällikkö (Monetra Oy)

• Maarit Nousu, henkilöstön edustaja (Ylöjärvi)

• Rami Nurmi, ICMT jaoston vastuuvalmistelija

• Lisäksi kokouksiin osallistuvat Jaakko Herrala, Paula Vehkala, Else-Mari Vuosjoki, Katja Uitus-

Mäntylä ja Minna Luotoniemi (sihteeri)



Rahoitus (välttämätön)

• Riittävän rahoituksen varmistaminen oli keskeinen osa jaoston toimintaa

• Syksyllä panostettiin valtionavustushakemuksen laatimiseen

• ICT-rahoitusta haettiin vuosille 2021-2025 yhteensä 97,5 meur

• 1.1.2023 mennessä 46 meur, 1.1.2023 jälkeen 51,5 meur

• STM järjesti toisen hakukierroksen, jossa korostettiin ”välttämättömyyttä”

• Kaikki hyvinvointialueet pitivät kustannusarvionsa suunnilleen ennallaan

• Pirkanmaa lykkäsi tehtäviä myöhemmäksi, uusi arvio tarpeesta 1.1.2023 asti 37,5 meur

• Rahoituspäätös vuodelle 2022 oli 22.12.2021 vain 15,3 meur, selvästi alle Pirkanmaan 

väestöosuuden

• Totesimme, että minimirahoitustarve toiminnan käynnistämiseksi on vähintään 24 meur

• Sote-muutosjohtajan johdolla viestittiin tarve lisätalousarvioon v. 2022

• Helmikuun alussa saatiin tieto lisätalousarvion esittämisestä eduskunnalle

• Pirkanmaalle esitetään 18 meur, josta ICT:hen kohdistettaisiin 10 meur

• Mikäli eduskunta hyväksyy esityksen, toiminnan käynnistyminen voidaan turvata



Rahoitus (kehittäminen)

• PirSOTE-rahoitus

• Tulevaisuuden sote-keskus sai joulukuussa vahvistuksen 12 meur jatkorahoitukselle

• Tavoitteena yhteiset HVA-tasoiset toimintamallit ja hoitoon pääsyn nopeuttaminen

• Yhteistyö PirSOTE kehittämisen kanssa auttaa hyvinvointialueen ICMT toimeenpanoa

• Suomen kestävän kasvun valtionavustus (RRF)

• Tukee PirSOTE:n tavoitteita, painopiste teknisissä toteutuksissa

• PSHP koordinoi hakemuksen, jätettiin STM:lle 18.2.2022

• Haetaan yhteensä 3,5 meur – käytettävä v. 2022 aikana

• Painopisteet

• Hoitovelan purkaminen 1.5.2022 alkaen (kuntakohtaiset chatit, 10 htv)

• DigiFinlandin palvelujen käytön laajentaminen (Omaolo)

• Kuntakohtaisten digipalvelujen laajentaminen hyvinvointialuetasoisiksi

• Syksyllä 2022 hyvinvointialue valmistelee jatkohakemuksen vuosille 2023-2025



• Lyhyellä tähtäimellä olennaisinta on varmistaa toimialasidonnaisten järjestelmien 

nykyisenkaltainen toimivuus sekä asukkaiden että hyvinvointialueella toimivan 

hoitohenkilökunnan näkökulmasta. 

• Tämän rinnalla hyvinvointialueen käynnistymisen kannalta on välttämätöntä, että 

tietotekniikka mahdollistaa heti 1.1.2023 alkaen saumattoman toiminnan myös 

toimialariippumattomien hallinnon järjestelmien osalta. 

• Palkanmaksun varmistaminen

• kattaa sekä kiinteän palkan että eri järjestelmistä koottavat palkanlisät

• Asiakaslaskutuksen (maksuvalmiuden) varmistaminen

• hyvinvointialueen budjetin ulkopuolinen asiakaslaskutus on n. 200 miljoonaa 

euroa vuodessa

• Sosiaalipalvelujen yksilöpäätösten toimeenpanon turvaaminen

• palvelujen tuottaminen ja niihin liittyvät maksatukset

• Luottamushenkilöiden työskentelyn varmistaminen 1.3.2022 alkaen

Ydintavoitteet – lyhyt tähtäin



• Asukkaan digipalveluiden jatkuva kehittäminen
• 7 vrk hoitotakuun mahdollistaminen tietotekniikkaa hyödyntämällä

• nopea ensivaste asuinpaikasta riippumatta

• edellyttää esitietojen täyttämistä

• tavoitteena 24/7 digiklinikka

• Tiedolla johtaminen

• lääkärin hoitopäätösten vaikuttavuus - kyvykkyys arvioida hoidon vaikuttavuutta etukäteen sekä 

laadun että kustannusten osalta

• päätöksenteon ja johtamisen mahdollistaminen

• hyvinvointialueen rahoituksen turvaaminen

• Sähköinen terveys- ja hoitosuunnitelma

• pyritään laajentamaan yli vastuualuerajojen potilaan suostumuksella

• hyödynnetään Kanta-palveluja sekä asiakkaan että ammattilaisten käytössä

• paljon mahdollisuuksia erityisesti pitkäaikais- ja monisairaiden hoidossa

• Kuntakohtaisten järjestelmien yhtenäistäminen palvelualueittain

Ydintavoitteet – pitkä tähtäin



Hyvinvointialueen käynnistämisen vaatimat toimenpiteet, joihin rahoitus riittää.

Mitä voidaan tehdä 1.1.2023 mennessä 

1) Sopimusten siirrot kunnilta hyvinvointialueille

2) Henkilöstöhallinnon järjestelmien 
yhtenäistäminen (palkanmaksun turvaaminen)

3) Taloushallinnon järjestelmien yhtenäistäminen

4) Hallinnon järjestelmien liittymät asiakas- ja 
potilastietojärjestelmiin

5) Viestintäalustojen (nettisivut, intranet) 
yhtenäistäminen

6) Asianhallinnan yhtenäistäminen

7) Kaikkien järjestelmien mukauttaminen uuteen 
organisaatiorakenteeseen

8) Kanta-liittymien päivitykset ja 
rekisterinpitäjämuutokset

9) Sosiaalipalvelujen yksilöpäätösten tuotannon ja 
maksatusten turvaaminen

10) Infrastruktuurin ja tietojärjestelmien tietoturvan 

ja tietosuojan vaatimustenmukaisuuden 
varmistaminen

11) Sähköpostien (pirha.fi) levittäminen kaikille 
työntekijöille

12) Hyvinvointialuetasoisen käyttäjähakemiston 
perustaminen

13) Automatisoidun käyttövaltuushallinnan 
käyttöönotto; 19.000 työntekijän 
liikkeenluovutuksen mahdollistaminen

14) Etätyöpöytäratkaisut kuntakohtaisista verkoista 
hyvinvointialueen palveluihin

15) Raportoinnin lakisääteiset 
hyvinvointialuetasoiset vähimmäistietosisällöt

16) Hankehallinto ICT-muutoksen toteuttamiseksi



Hyvinvointialueen järjestelmäkokonaisuus

Asiakastietojärjestelmä

Potilastietojärjestelmä

Terveydenhuollon erillisjärjestelmät

Hyvinvointitietoa käyttävä 

ammattilaissovellus

Apteekkijärjestelmä

Kuvantamisjärjestelmät

Diagnostiset järjestelmät

Kliiniset järjestelmät

Ensihoidon kenttä ja 

potilaskirjausjärjestelmä

Alueelliset asiointiportaalit

Ajanvarauksen järjestelmät

Etävastaanoton järjestelmät

Suositukset ja palvelupolut

Asiakaspalautteen järjestelmät

Palotarkastusjärjestelmä

Henkilöstöjärjestelmä

Tilannekuvajärjestelmät

Kulunvalvonnan järjestelmät

Pelastustoimen ja ensihoidon 

riskiarvio

Varautumisen järjestelmät

Väestön varoittamisjärjestelmä

Johtamisen järjestelmät

Hälyttämisjärjestelmät

Toimintakykyratkaisut

Kotihoidon järjestelmät

Asiakastietojärjestelmät

Palvelusetelijärjestelmä Materiaalilogistiikan järjestelmät

Laitoshuollon järjestelmät

Ravintohuollon järjestelmät

Kiinteistöhuollon järjestelmät

Kuvantamisen järjestelmät

Laboratoriojärjestelmät

Lääkinnällisten laitteiden ja 

mittalaitteiden ohjelmistot

Apuvälineratkaisut

Saneluratkaisut

Kirjanpitojärjestelmä

Konsernilaskenta

Maksuliikenne

Osto- ja myyntireskontrat

Ostolaskujen kierrätys

Budjetoinnin ja ennustamisen 

tarpeen sekä kassanhallinta

Asianhallintajärjestelmä

Sähköinen arkistointi

Lisenssit ja toimistosovellukset

Raportointiratkaisut ja tietovarastot

Yhteys muihin viranomaisiin

Tietojohtamisen tarpeet & rajapinta 

tietovarastoihon

Työvuorojen suunnittelu

Palkanlaskenta

Matka- ja kululaskut

Palvelussuhteen elinkaaren hallinta

Osaamisen hallinnan järjestelmät

Rekrytointi

Toimeksiantosuhteet

Sisäisen viestinnän järjestelmät

Ulkoisen viestinnän järjestelmät Puhelinliittymät

Työasemat

Tulostusjärjestelmät

Mobiililaitteet ja puhelimet

Palomuurit

Palvelimet ja konesalit

Suojattujen yhteyksien ratkaisut 

(VPN)

Internetyhteys ja operaattori

Käyttäjänhallinta

Perustietojen hallinta (MDM)

Toimialueet ja 

tunnistautumisratkaisut

Kulunvalvonta ja toimikortti

Puhelinjärjestelmät

Sähköposti

Turvasähköposti

Integraatioalustat

TaustajärjestelmätVerkko ja laitteetHenkilöstöhallinnon järjestelmätHallinnon järjestelmät Viestinnän järjestelmätTaloushallinnon järjestelmät

Kliinisten tukipalveluiden 

järjestelmät

Tukipalveluiden 

järjestelmät

Kansalaisille suunnatut 

tietojärjestelmät

Pelastustoimen 

tietojärjestelmät

Sosiaalipalveluiden 

järjestelmät
Terveydenhuollon 

järjestelmät

Järjestelmäkokonaisuus on erittäin laaja ja 

järjestelmien välillä on useita riippuvuuksia sekä 

integraatiotarpeita



ICT-muutosohjelma

• Muutosohjelma jakautuu viiteen pääkokonaisuuteen:

1. Tietohallinnon rakentaminen

2. Toimialariippumattomien tietojärjestelmien muutokset

3. Toimialasidonnaisten tietojärjestelmien muutokset

4. Asukkaan sähköiset palvelut

5. ICT-infrastruktuurin muutokset

• Kaikissa kokonaisuuksissa on tehty muutoksen edellyttämiä esiselvitystöitä ja 

käynnistetty varsinaiset muutostoimet



Muutosohjelma on jaettu 
osaprojekteihin

Projekti Salkku Projektityyppi
INFRA Alueelliset tietoverkot ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Identiteetin hallinta ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Integraatiot ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA ITIL-prosessien rakentaminen ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Kapasiteettipalvelut ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Kulunvalvonta ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Puhelinjärjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Päätelaitteet ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Sähköposti ja toimistosovellukset ICMT Tietojärjestelmäprojekti
INFRA Tietoturva ja -suoja ICMT Tietojärjestelmäprojekti
Tiedolla johtamisen järjestelmät ja tietoallas ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TORI Henkilöstöhallinnon järjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TORI Hyvinvointialueen tietohallinnon rakentaminen ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TORI Taloushallinnon järjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Asiakas- ja potilastietojen arkistointi ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Ensihoidon järjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI ESH-potilastietojärjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Kansalaisten digitaaliset palvelut ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Kliinisten tukipalveluiden ja lääketieteellisen tekniikan järjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Muut toiminnanohjaus- ja tukijärjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Pelastustoimen järjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI PTH-potilastietojärjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Suunterveydenhuollon potilastietojärjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti
TOSI Tukipalveluiden järjestelmät ICMT Tietojärjestelmäprojekti



OmaOlo
Kaikilla kunnilla Omaolo 

käytössä, mutta ei 

yhtenäisellä tavalla

Videovastaanotot

Nettisivut

Palvelutietovarannon (PTV) muutokset

N Y K Y T I L A

Digitaalinen asiointikanava

Asukkaan digipalvelut tiekartta (skenaario) 

Marja Urpo + 

Omaolo-tiimi 

Pirsote / Birgitta 

Niskanen

2 0 2 2 2 0 2 4  - 2 0 2 52 0 2 3

Kuntien Omaolo-ympäristöt 

yhtenäistetään, 

Terveyskylä käyttöön vain 

avoimen puolen osalta

Kunnat ottaneet 

videovastaanottoja ja

-konsultointeja käyttöönsä

Konsolidointi PSHPn

konseptiin. Uudet 

käyttöönotot PSHP-

ympäristöön (hankintalaki)

Ei yhteistä sivustoa, 

verkkosivujen toteuttaminen 

aloitettu

Palvelupolkujen 

sovittaminen soveltuvin 

osin sivustolle

Tehty nyt 

organisaatiokohtaisesti. 

Hyvinvointialueen 

palvelut PTV:n 

mukaisesti ja 

nettisivuille

Ei yhtenäistä digitaalista 

asiointikanavaa

Suunnitelma digitaalisen 

asiointikanavan 

toteuttamiseksi osana 

RRF-rahoitusta

Hyva ICT / Aki 

Lehto

Pirsote /Birgitta 

Niskanen

Hyva ICT / Anna-

Mari Martikainen, 

Aki Lehto

Pirsote /Birgitta 

Niskanen

Pirsote /Birgitta 

Niskanen

Hyva ICT / Anna-

Mari Martikainen, 

Aki Lehto

Hyva ICT 

Lomakkeet

Tehty nyt 

organisaatiokohtaisesti. 

Lomakkeiden kartoitus, 

jäsennys, 

toteutusehdotus ja 

toteutus

Pirsote /Birgitta 

Niskanen

Hyva ICT / Aki Lehto

Terveyskylä

Omaolo liitetään osaksi digitaalista 

asiointikanavaa (oirearvio, ajanvaraus, 

kertomusintegraatio, tietoturvallinen viestintä…)

Etäpalvelut liitetään osaksi digitaalista 

asiointikanavaa

Käyttäjien palveluohjauksen digitaalinen 

toteuttaminen ja mahdollinen 

käyttöliittymäsuunnittelu/-toteutus 

PTV-tietojen hyödyntäminen masterina + 

jatkuvan ylläpidon toteuttaminen

Kokonaisuuden edelleen kehittäminen ja 

mahdollisesti OmaTays-konseptin 

hyödyntäminen

Asiointikanavan toteuttaminen. Yhdistää yllä olevat 

toiminnot yhdeksi kokonaisuudeksi + mobiiliappi 

käyttäjille 



Asiakas- ja potilastietojärjestelmien nykytila

Potilas-kertomus Potilas-hallinto Kotihoito Toimeentulotuki Mobiili toiminnan 

ohjaus

Suun terveydenhuolto

Pirkanmaan SOTE alue

PSHP Uranus/Miranda Uranus/Oberon Uranus

Tampere AluePegasos AluePegasos AluePegasos Effica Fastroi Lifecare

Nokia Lifecare Lifecare Lifecare Effica Lifecare Lifecare

Ylöjärvi AluePegasos AluePegasos AluePegasos Effica Mukana WinHit, eRes Pegasoksella

Kangasala Mediatri Mediatri Mediatri Effica Mediatri Lifecare, eRes Mediatrilla

Sastamala AluePegasos AluePegasos AluePegasos ProConsona Mukana WinHit, eRes Pegasoksella

Lempäälä AluePegasos AluePegasos AluePegasos Effica WinHit, eRes Pegasoksella

Valkeakoski AluePegasos AluePegasos AluePegasos. ProConsona ProConsona Mukana WinHit, eRes Pegasoksella

Pirkkala Mediatri Mediatri Mediatri Effica Mediatri

Akaa AluePegasos AluePegasos AluePegasos. ProConsona ProConsona Mukana WinHit, eRes Pegasoksella

Hämeenkyrö Lifecare Lifecare Lifecare Lifecare Lifecare

Mänttä-Vilppula Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *) ProConsona *) Mediatri *)

Orivesi AluePegasos AluePegasos AluePegasos Effica Lifecare

Ikaalinen Lifecare Lifecare Lifecare ProConsona Lifecare

Virrat Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) ProConsona *) Lifecare

Pälkäne Mediatri Mediatri Mediatri Effica Lifecare, eRes Mediatrilla

Parkano Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *) ProConsona *) Mediatri

Urjala AluePegasos AluePegasos AluePegasos. ProConsona ProConsona WinHit, eRes Pegasoksella

Ruovesi Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) ProConsona Lifecare

Vesilahti Mediatri Mediatri Mediatri Effica Mediatri

Punkalaidun AluePegasos AluePegasos AluePegasos ProConsona WinHit, eRes Pegasoksella

Kuhmoinen Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) Effica *) WinHit, eRes Efficalla *)

Kihniö Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *) ProConsona *) Mediatri

Juupajoki Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *) ProConsona *)

Jämsä Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) Effica *) WinHit, eRes Efficalla *)

CGI Tieto In Net Oy Mediconsult

*) ostaa tai aikoo ostaa sote-palvelut yksityiseltä CGI Tieto Mediconsult



Erikoissairaanhoito

Uranus

Perusterveydenhuolto

MediatriMediatriMediatriPegasos
6 5

MediatriLifecare
5

Suun terveys

MediatriMediatriLifecare

Lifecare pakolliset 

muutokset6 5

MediatriWinHit
8

Sosiaalihuolto

MediatriProconsonaMediatriEffica
8 7

N Y K Y T I L A

MediatriPTH-järjestelmät

Tukijärjestelmät

Fimlab
Fimlab / Laboratorio FimlabKuvantaminen

FimlabLääkintälaitteet

2 0 2 2 2 0 2 4  - 2 0 2 52 0 2 3

Pakolliset muutokset, 

mahdollinen terv.kesk. 

vuodeosastot OMNI-valmistelu

OMNI360Yksi Pegasos

Lifecare pakolliset 

muutokset
Mediatri pakolliset 

muutokset

5

5

Mediatri pakolliset 

muutokset

WinHit pakolliset 

muutokset

Effica pakolliset 

muutokset
Proconsona

pakolliset muutokset

PTH-järjestelmien 

muutokset

Uuden sosiaalipalvelujen järjestelmän 

kilpailutus

9/2024 uusi 

sosiaalipalvelujen 

tietojärjestelmä

Yksi Pegasos

Uusi suun 

terveyden 

järjestelmä

Tukijärjestelmien 

pakolliset muutokset

HUOM! Tieran 

kilpailutus kotihoidon 

toiminnanohjaus UNA Ydin

AVPH

Asiakas- ja potilastietojärjestelmien 
tiekartta (skenaario)

Uuden suun 

terveydenhuollon 

järjestelmän 

kilpailutus

1

Hyva ICT / 

Kirsi Eskola 

Hyva ICT / 

Jarkko 

Rintaluoma

Hyva ICT / 

Kirsi Eskola 

Hyva ICT / 

Anssi 

Rummukainen 

ja Matti 

Karvonen

Hyva ICT

6

8

5

8

7



Pelastustoimen ICT tavoitetila 

Pelastustoimen yhteinen tavoitetila
• Yhteinen infra ja sen palvelut
• Keskeisiltä osin yhteiset palvelut

• Palvelutuotanto
• Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
• Asiakas on keskiössä
• Tietoturva, tietosuoja ja varautuminen
• Resurssointi ja osaaminen



Tiedolla johtamisen järjestelmät tiekartta

2023 2026

PowerBI / 

Tampere

Tableau / ESH

HVA tietoallas

Ydinjärjestelmät

Hallinnon 

järjestelmät

• Tampereen raportit soveltuvilta osin

• ESH:n raportit soveltuvilta osin

• Muut laatua kuvaavat näkymät

• Kustannusvaikuttavuus

• Muut palvelu- ja hoitopolkukohtaiset näkymät

• Muut johtamista kuvaavat tiedot

• Vähimmäistietosisällöt

• Muut lain vaatimat tiedot

• Asiakaskokemus

• Henkilöstötyytyväisyys, sairauspoissaolot, vaihtuvuus

• Monipalveluasiakkaat

• Talous soveltuvilta osin

• Demografiset tiedot

Raportointikanavat

Raportointisisällöt HYA-tasolla

Tableau / HYA Ydinjärjestelmät

Hallinnon 

järjestelmät HVA tietoallas

Ydinjärjestelmät

Hallinnon 

järjestelmät

Tableau / HYA
Ydinjärjestelmät

Hallinnon 

järjestelmät

Eri prosessien oma raportointi



Case: Sosiaalipalveluiden projektisuunnitelma (1/2)



Case: Sosiaalipalveluiden projektisuunnitelma (2/2)



Luonnos / ehdotus tietohallinnon organisoitumisesta

Sairaalapalvelut

Jaetut palvelut

Pelastuslaitos

Konsernipalvelut: Tietohallinto ja teknologia

Peruspalvelut

Tietojärjestelmien kehittäminen ja tuki

Tiedolla johtamisen tuki

ICT-infrastruktuuripalvelut

Tietoturva & tietosuoja

Hanketoimisto

Arkistopalvelut
Hankintojen hallinta

Tieto- ja viestintäteknologia

Tietohallintopalvelut

Perustietotekniikka ja loppukäyttäjäpalvelut

Asukkaan palvelut

Tosi-järjestelmät 

Asukkaan palvelut

Tosi-järjestelmät 

Lääkintätekniikka 

Taloushallinto

Muut

Toimialariippumattomat järjestelmät

Henkilöstöhallinto



Ehdotus jaoston tehtävien jatkamisesta 
1.3.2022 jälkeen

• ICMT-jaosto esittää Vatelle, että

1. Toimintaa jatketaan nykyisellä kokoonpanolla ainakin vuoden 2022 

loppuun

2. Jaoston nimi muutetaan ICT-ohjausryhmäksi

3. Jaoston yhteistyötä muiden sidosryhmien kanssa tiivistetään edelleen

• Talous- ja henkilöstöhallinto

• Sote-palvelutuotanto

• Sote-keskus kehittämisohjelma PirSOTE

4. ICT toimeenpanon riskejä seurataan tiiviisti häiriöttömän ja turvallisen 

siirtymän takaamiseksi

• Aikataulu

• Rahoitus



Integraatio ja TKIO työryhmän loppuraportti

Sari Mäkinen, Tarja Soukko, Suvi 
Liimatainen



Integraatiotyöryhmän loppuraportti

11.2.2022
Suvi Liimatainen, Sari Mäkinen, 
Tarja Soukko 



Mitä integraatio on?

Integraatio

Mitä?
Sotepalveluiden

yhteensovittamista 
toimiviksi asiakaslähtöisiksi 

kokonaisuuksiksi

Miksi?
Tuottamaan arjessa 

pärjäämistä, palveluiden 
sujuvuutta, 

yhdenvertaisuutta, oikea-
aikaisuutta ja 

kustannusvaikuttavuutta

Kenelle?
Erityisesti paljon palveluita 

tarvitseville asiakkaille 
(monipalveluasiakkaille)

Miten?
Integroiduilla toimintamalleilla, 
rakenteellisella integraatiolla ja 

integraation johtamisella



Työryhmä laatinut yhteensovituksen 
keihäänkärjet 1(2)
Integroivat toimintamallit
• Terveys-, hoito-, asiakassuunnitelma yhteiselle sähköiselle alustalle
• Terveyssosiaalityön ja sosiaalihuollon yhteistyön tiivistäminen
• Hoito- ja palveluketjujen juurruttaminen
• Monipalveluasiakkaan toimintamallit
• Sotekeskuksen monialainen tiimityö
• Mielenterveys-päihdepalveluiden toimintamallien kehittäminen
• Lapsiperheiden toimintamallien kehittäminen
• Etäkonsultaatiomalli (perusterveydenhuolto-erikoissairaanhoito-sosiaalihuolto) 
• Asiakasohjauksen toimintamalli 
• Suuntiman segmentointimalli

Rakenteellista integraatiota vaativat kokonaisuudet
• Kaikki sairaansijat samaan kokonaisuuteen
• Psykiatrinen erikoissairaanhoito yhteen
• Kuntoutuksen tarkastelu kokonaisuutena ja yhteistyön tiivistäminen
• Vammaispalvelut yhteen kokonaisuuteen
• Tampereen yliopistollisen sairaalan tulee pysyä ehyenä kokonaisuutena

• Päivystyksen ja kiireellisen hoidon kokonaisprosessin kehittäminen vuonna 2023



Työryhmä laatinut yhteensovituksen 
keihäänkärjet 2(2)
Prosessijohtamisen mallit palvelukokonaisuuksien integroimiseksi 
toiminnallisesti
• Lapsiperheiden, ikääntyneiden, mielenterveys-päihdepalveluiden ja 

vammaispalveluiden integraatiolle esitetään omat prosessinomistajat (voi olla 
lisätehtävä linjaorganisaation johtajalle)

Lapsiperheiden palveluiden laaja-alainen yhteistyön tiivistäminen
• Rakennettu yhteistä tahtotilaa
• Fokus mielenterveyspalveluissa
• Laadittu kuvaus palveluiden kokonaisuudesta 
• Laadittu tiekarttapohja tulevien vuosien kehittämiselle
• Esitetty palvelukokonaisuudelle oma resurssi/prosessinomistaja jo tälle vuodelle



Tam m i Helm i Maa l i s Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

Integraation työsuunnitelma 2022 
2022

Pirkanmaan
hyvinvointialue

2023

Integroivien toimintamallien toimeenpano

Tulevaisuuden tiekartat 
palvelukokonaisuuksittain 

Seuraavan vaiheen 
aikataulutus

Rakenneintegraation valmistelu

Integraation johtaminen 


Taul1 (2)



				Tammi		Helmi		Maalis		Huhti		Touko		Kesä







































Taul1



				Tammi		Helmi		Maalis		Huhti		Touko		Kesä		Heinä		Elo		Syys		Loka		Marras		Joulu
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5


6


A


B


C


D


Tammi


Helmi


Maalis




Rakennevalmistelu

• Psykiatrinen erikoissairaanhoito
• Pirkanmaan sairaansijojen 

yhdistäminen
• Vammaispalveluiden kokoaminen 

yhteen
• Terveydenhuollon kuntoutuksen 

kokoaminen yhteen vaiheittain

Työryhmät 
aloittaneet 

rakenteellisen 
integraation 
valmistelun 

vuodelle 2023



Tiekartat vuosille 2022-2025

• Mielenterveys- ja päihdepalvelut
• Terveyskeskussairaalat, kotisairaala, 

geriatria (laajemmin ikääntyneiden 
palvelut)

• Vammaispalvelut
• Kuntoutus
• Lapsiperheiden palvelut

Laaditaan 
tulevien 
vuosien 

suuntaviivat



Yhdyspintatyö kuntien ja 
järjestöjen kanssa
Kuntien hyvinvointityö,  
asuntotuotanto, kaavoitus, 
ympäristö 
Järjestöt ja niiden koordinaatioIkäihmisten  ja 

vammaisten 
palvelut

Tays
sairaalapalvelut

Avopalvelut

Ikäihmisten integraatioprosessin omistaja vastaa koko prosessista

Integraatiojohtaja

Integraatioekosysteemin 
kokonaisvirtauksen johtaminen ikäihmisten 
palveluissa

Aluejohtaja vastaa koordinaatiosta alueella X

”Osastot 
täyttyvät kun 

tehpa ei 
vedä”

”Meillä ei 
riitä tekijät”

”Asiakkaat
eivät pärjää 

kotona”



Tietojohtaminen integraation ja johtamisen 
tukena

• Integraation johtaminen edellyttää ajantasaista 
tietoa toiminnasta ja taloudesta

• Palvelupolkujen seuranta edellyttää koottua 
tietoa kaikista sotepalveluista

• Tietoallas ei ole valmis eikä rahoitus
mahdollista kaikkea suunniteltua

• Hyvinvointialueen aloittaessa integraation 
seurannan tietoja ei ole mahdollista saada 
automaattisesti, vaan edellyttää tietojen 
keruuta eri järjestelmistä ja tietojen tuottamista 
eri tarpeisiin      

• Monipalveluasiakkaan tarkastelu voi toimia 
integraatiojohtamisen tukena 

10KL ja EA 01/2022 

Komas-rahoituksella toteutetut 
tietoallaspilotit 2021
• Monipalveluasiakas
• Alue-Pegasos-integraatiot
• Talous- ja toimintatietojen 

yhdistäminen sekä 
organisaatioriippumattoman 
palveluluokan testaus

• Nykyisten
raportointiratkaisujen 
säilyttämiseen tähtäävä työ

• HR-tiedolla johtamisen 
käsitemallinnus



Mielenterveys- ja päihdepalveluiden 
työryhmä
Jäsen Organisaatio
Alanen Hanna-Mari PSHP
Pasanen-Aro Paula Ylöjärven kaupunki
Saari Kaija PirSOTE
Salminen Tiina Lempäälän kunta
Ahonen Juha PSHP
Leskinen Terhi Nokian kaupunki
Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha
Vänskä Senja PirSOTE
Makkonen Jenna PirSOTE

Sairaalapalveluihin siirrettävän 
kuntien psykiatrisen 
erikoissairaanhoidon 
kokonaisuuden selvittäminen
Esitys hallinnollisesta 
rakenteesta
Pirsoten valmistelun 
hyödyntäminen



Mielenterveys- ja päihdepalvelut
• Vakavat mielenterveydenhäiriöt, monipäihderiippuvuus ja 

itsemurhavaara, työ- ja toimintakykyä merkittävästi 
heikentävät oireet

• Huomioi terveydenhuollon ja sosiaalipäivystys
• Päihdekuntoutus laitoksissa?

• Lievät ja keskivaikeat mielenterveys- ja 
päihdeongelmat, pitkittyneet elämäntilannekriisit

• Lievät mielialaoireet ja elämäntilannekriisit, vakaan 
vaiheen mielenterveyden häiriöt, mini-interventiot

• Korvaushoito, ajokykyarviot, alkoholikatkot, 
selviämishoitoasema

• Elämänhallinnan ja asumisen haasteet, taloudelliset 
tilanteet, mini-interventiot 

• Esim. elämänhallinnan haasteet, huoli 
omasta tai läheisen tilanteesta 

Sosiaalipalvelut

Vaativat palvelut

Sotekeskus

Matalan kynnyksen palvelut

Sosiaalipalvelut Avosairaanhoidon 
vastaanotto

Perustason mielenterveys- ja päihdetiimit 
sotekeskuksen ammattilaisten tukena



2022

Valmistetaan kuntien 
erikoissairaanhoito-
yksiköiden integraatio 
sairaalapalveluiden 
linjaan 
Vahvat 
konsultaatiomallit, 
perustaso-perustaso, 
perustaso-erityistaso

Integraation ja 
mielenterveystyön 
toimintamallien 
juurruttaminen
Päihdehoidon 
yhdenmukaistaminen 
ja uudistaminen

2023

Läheterakenteiden 
uudistaminen 
Yhdenmukaistaminen 
ja integraatio jatkuvat

2024

c

Uudistusten 
juurruttaminen
Tarvittavat korjaavat 
muutokset

2025

c

Työnohjauksellinen tuki integraation takana

Ennen yhdistymistä 
varmistetaan 
osaaminen 

perustasolla ja 
vahvistetaan 

perustason miepä -
tiimejä

Kartoitetaan 
vuoden 2022 

aikana 
päihdehoidon 

kenttä

Aloitetaan 
päihdehoidon 

yhdenmukaistaminen 
hyvinvointialueella

Tavoitellaan 
lähettettömyyttä

perustason PMT-
ammattilaisen arvio 
riittää "lähetteeksi" 
(=Eksoten malli)

Tavoitteena kynnyksettömät, tasalaatuiset ja saatavilla olevat palvelut

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden tiekartta



Terveyskeskussairaalat-työryhmä

Jäsen Organisaatio
Määttänen Sanna Tampereen kaupunki
Oivanen Petri PSHP
Patronen Mari Tampereen kaupunki
Kantola Anne Sastamalan kaupunki
Koivunen Susanna tai Hanski Merja Valkeakosken kaupunki
Rönneikkö Jukka Ylöjärven kaupunki
Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha

Terveyskeskussairaaloiden, 
kotisairaalan, kuntien 
geriatrian ja Tays hoitotyön 
palvelualueen kokoaminen 
yhteen



Vammaispalveluiden työryhmä
Jäsen Organisaatio
Parikka Tuulikki PSHP
Koljonen Milja PirSOTE
Lindberg Liisa PSHP

Sotekeskus
Ikäihmisten palvelut
Sairaalapalvelut
PTH-palvelut
Päihde- ja mielenterveyspalvelut
Aikuissosiaalityö

Saari Kaija, Kovalainen Erja, Vuolle 
Tuija, Sokka Taru, Korhonen Piia

PirSOTE

Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha

Rakenteiden lisäksi 
tarvitaan 
yhteistyömallit 
muiden linjojen 
kanssa



Kuntoutuksen työryhmä

Jäsen Organisaatio
Kankaanpää Markku PSHP
Talonen Minna Tampereen kaupunki
Sokka Taru PirSOTE
Ylinen Sari PirSOTE
Määttä Tiina Akaan kaupunki
Heikkinen Virpi PSHP
Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha

Kuntien lääkinnällisen kuntoutuksen 
työryhmätyöskentelyn rakenne 2023
Terveydenhuollon kuntoutuksen 
kokoaminen yhteen mahdollisimman 
laajasti nykyisen pirstaleisuuden sijaan 
vaiheittain
Geneerinen kuntoutusprosessin ja 
prosessinomistajuuden kuvaus kevään 
2023 aikana



Lapsiperheiden palvelut
Tays
• Lasten- ja nuorisopsykiatrian, lastentautien erikoissairaanhoito​, vaativat 

psykoterapiat
YTA​ ja valtakunnalliset toiminnot 
• YTA:tta palvelevat ja valtakunnalliset toiminnot kuten lasten oikeuspsykiatrian 

työryhmä, ​EVA-yksikkö ja keskitetyt alaikäisten sukupuoli-identiteetin tutkimukset
• Lasten ja nuorten mielenterveyden osaamiskeskus 
• Erityisen vaativa lastensuojelun moniammatillinen laitoshoito, koulukodit 
Perhekeskuksen erityistaso
• Adoptioneuvonta​
• Olosuhdeselvitykset​​
• Lastensuojelu
• Yksityisten sijoitusten 

valvonta
• Sosiaalipäivystys
• Vammaispalvelut
• Lasten ja nuorten 

mielenterveystyöryhmät (ESH 
konsultointi)

• Terapiat 

• Vertaistuki, digitaaliset palvelut, omahoito, 
hyvinvointikioskit

• Sivistys, varhaiskasvatus, koulu, vapaa-aika, järjestöt, 
srk, Kela ym

Sosiaalipalvelut

Vaativat palvelut

Perhekeskus 
osana Sote-keskusta

Matalan kynnyksen palvelut

Erityistason palvelut

Matalan kynnyksen palvelut

Perhekeskuksen matala kynnys
• Asiakas- ja palveluohjaus​
• Äitiys- ja lastenneuvolat 
• Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto 

Seksuaaliterveyspalvelut
• Neuvolapsykologit
• Perheoikeudelliset palvelut
• Lapsiperheiden sosiaalipalvelut​​​
• PTH​
• Matalan kynnyksen terapiat​
• Koulukuraattorit ja -psykologit
• Perheneuvolapalvelut, 

neuvontapalvelut



Sosiaalipalveluiden toiminnallisen 
integraation työryhmä
Jäsen Organisaatio
Vanhala Anni PSHP
Lejon Eeva-Liisa PSHP
Kovalainen Erja PirSOTE
Koljonen Milja PirSOTE
Pekkarinen Anna Tampereen kaupunki
Halme Eeva PirSOTE ja Pirha
Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha

Terveyssosiaalityön ja 
sosiaalihuoltolain alaisten 
palveluiden yhteensovitus ja 
päällekkäisyyksien karsiminen



Työryhmä esittää työn jatkamista 
integraatiojohtajan valintaan saakka

• Taloudellisuus, vaikuttavuus ja virtauksen johtaminen vaatii integraatiota
• Rakennetyö on vasta alkamassa

• Mittava työ, tiedonkeruusta alkaen
• Toimintamallien toimeenpano täytyy varmistaa

• Toimeenpano 2022 kuntakohtaista
• Integraation johtamisen, tietojohtamisen ja työkalujen uudenlainen 

mallintaminen on kesken
• Tulevalla linjajohdolla ei ole tähän aikaa eikä ehkä kokemustakaan 

• Ohjausta varten esitetään ryhmää, joka on riittävän tiivis ja asiantunteva 
yhteisen hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujärjestelmän rakentamiseksi



TKIO- työryhmän loppuraportti
Tutkimus, kehittäminen, innovaatiot, osaaminen ja koulutus Pirkanmaan hyvinvointialueella

14.2.2021
Sari Mäkinen, Tarja Soukko
Riitta Salunen, Katja Luojus, Tarja 
Laitinen
Tuukka Salkoaho



Mitä tehty?
• TKIO nykytila on kuvattu osa-alueittain (tutkimus, kehittäminen ja innovaatiot, koulutus ja 

osaaminen): 
• Nykyiset toimijat, toimintamallit ja tehtävät kuvattu samoin nykyiset rakenteet.
• Nykyiset toiminnot ryhmitelty 

• koko Pirkanmaan laajuisiin tehtäviin
• nykyisien organisaatioiden sisäisiin tehtäviin
• yhteistyöverkostoja tai erityisvastuualueita palveleviin tehtäviin

• Organisoitumallien pohjaksi jaoteltu kaikki TKIO-tehtävät kolmeen tasoon
• strategisiin tehtäviin
• palvelutuotantoon tiiviisti liittyviin tehtäviin (keskitettyihin sekä palvelulinja/yksikkötasoisiin)
• tukipalvelutehtäviin
Tehtävälistauksen pohjalta hahmoteltu tulevan organisoitumismallin periaatteet vaihtoehtoineen 
ja arviointeineen. Työpajassa 10.2.2022 hahmoteltu organisoituminen hyvinvointialueelle.

• TKIO toimintamalleista kuvattu kehittämisen ja innovaatiotoiminnan toimintamallit
yritysyhteistyön, ulkoisen rahoituksen hankekehittämisen sekä jatkuvan kehittämisen osalta

• Palvelukuvauksien laatiminen käynnistynyt
• Osaamisen kokonaisuutta valmisteltu loppuvuodesta yhdessä HR valmistelun kanssa. Ehdotus 

työnajosta tehty.



Tam m i Helm i Maa l i s Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

TKIO työsuunnitelma - tarkennettu 
2022

Pirkanmaan
hyvinvointialue

2023

TKIO-toimintamallien viimeistely 
ja toimeenpanon suunnittelu ja
aikataulutus 

TKIO organisoitumisen ja johtamisrakenteiden
/mallien viimeistely, Projektinhallintamallin 
(salkkumallin) rakentaminen 

TKIO kokonaisuuden yhteen nivominen
ja kokonaisuuden rakentaminen 

Keskeiset TKIO-palvelut 
yhdenmukaisten palvelukuvausten 
laatiminen sis. nykyiset resurssit 
ja tulevat resurssitarpeet

• Keskeiset palvelukuvauksien runko laadittu, 
kuvaukset tekeillä 

• Nykyiset henkilöstöresurssit kartoitettu, tulevia 
resurssitarpeita kartoitetaan.

• TKIO-toimintamallit kuvattu, toimeenpanon 
suunnittelu ja aikataulutus menossa

• TKIO organisoitumisesta ja johtamisrakenteista 
pidetty työpaja helmikuussa 

• Projektinhallintamallin =salkkumallin rakentaminen 
käynnistynyt 

• TKIO kokonaisuuden yhteen nivominen aloitettu

Ehdotus tulevaisuuden suunnitelmiksi HVA-strategiaan


Taul1 (2)
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2022

• Palvelukuvaukset ja 
resurssisuunnittelu, 
johtamisrakenteet ja -mallit

• TKIO-toimintamallien 
viimeistely ja toimeenpano-
suunnitelmat

• TKIO-toiminnan 
strategisten tavoitteiden ja 
painopisteiden valmistelu

• TKIO-
organisoituminen ja 
johtamismallin 
käyttöönotto

• TKIO-työn jatkumisen 
varmistaminen

• Toimintamallien 
käyttöönotto

• Muutostuki

2023

• Toimintojen 
yhdenmukaistaminen 
jatkuu 

• Yhtenäisen 
toimintakulttuurin 
vahvistaminen

• Kumppanuudet
• TKIO-brändi ja 

näkyvyys

2024

c

• TKIO toiminnan 
arvioiminen ja 
tarvittavat muutokset

• Toiminnan 
vakiinnuttaminen

• Kohti kansallista ja 
kansainvälistä 
näkyvyyttä TKIO-
toimijana

2025

c

TKIO-toiminnan tuki palvelutuotannon jatkumiselle ja kehittämiselle

Tulevaisuusnäkökulma:
asiakaslähtöisyys, 

vaikuttavuus,
integraation tukeminen,

digitaaliset palvelut.

Yhteistyö muiden 
toimijoiden kanssa

Lisäresurssitarpeet 
kartoitetaan: 

ensisijainen tarve 
perustason 

tutkimustoiminnan 
tuelle, lisäys 

asteittain tulevina 
vuosina

Painopiste 
yksikkötasolla 

asiakasrajapinnassa 
tapahtuvassa TKIO 

toiminnassa. 
Keskitetyt palvelut 

tarjoavat tukea koko 
alueelle

TKIO-toiminnan 
riippuvuus 
hankkeista 

määräytyy jatkossa 
TKIO:n perustyön 

rahoituksen tasosta

TKIO-toiminnan yhteinen suunta HVA:n strategisten tavoitteiden mukaisesti



TKIO organisaatio ja johtaminen

Strateginen 
suunnittelu

TKIO-johtaja

Palvelutuotanto

TKIO-yksikkö
• Keskitetyt TKIO-

tehtävät
• Keskitetyt TKIO-

tukipalvelut

Palvelulinjoilla ja 
työyksiköissä 

tapahtuva TKIO

Linjajohto
Substanssijohto 
ammattiryhmittäin
Työyksiköiden lähijohto

Tutkimusjohtaja
Koulutusjohtaja
Kehittämisjohtaja

Integraatiojohtaja

Sosiaali- ja terveysjohtaja



TKIO-toiminta hyvinvointialueella

• Pirkanmaan hyvinvointialue on valtakunnallisesti merkittävä 
toimija, joka on aktiivinen suunnannäyttäjä sosiaali- ja 
terveyspalveluiden tutkimisessa, kehittämisessä, 
innovaatiotoiminnassa, laadukkaiden palveluiden tuottamisessa 
sekä osaavan henkilöstön turvaamisessa

• Pirkanmaan hyvinvointialue on yksi viidestä yliopistollisesta 
hyvinvointialueesta ja sen tehtävänä on mm. koordinoida YTA-
alueen TKIO-yhteistyötä. Lisäksi sen erityispiirteenä on kaksi 
yliopistollista yksikköä, joilla on omia erityistehtäviä 

• Yliopistollinen sairaala (Tays)
• Yliopistollinen sote-keskus (Kylse)



Strateginen TKIO

• Tavoitteena on olla suunnannäyttäjä, mieluinen 
yhteistyökumppani kansallisesti ja kansainvälisesti sekä TKIO-
verkoston johtaja alueellaan

• Hyvinvointialueen sisälle luodaan vahva yhteiseen suuntaan 
johtava kehittämiskulttuuri

• Vaikuttavuus on yksi toiminnan keihäänkärjistä, joka läpileikkaa
koko TKIO-toiminnan 

• TKIO on keskeinen väline asiakaslähtöisen integraation 
toteuttamisessa ja palvelukokonaisuuksien 
yhteensovittamisessa



Strategiset TKIO-tehtävät

• Strategiset tavoitteet, linjaukset ja visio
• Toimintajärjestelmän tavoitteellinen, ennakoiva ohjaus ja seuranta
• Brändin luominen - osaamiskärkien esille tuominen, näkyvyys sekä sisäinen ja ulkoinen viestintä
• Kumppanuuksien rakentaminen

• Kansallinen ja kansainvälinen yhteistyö sote-sektorin sekä opetus- että tutkimuslaitosten kanssa
• Yritysyhteistyö – strateginen yhteistyö ja toimeksiantopalvelut

• Kumppanuusekosysteemien johtaminen ja ohjaus

Esimerkkejä muista tehtävistä:
• Innovaatioihin tähtäävät kärkihankkeet, antamiemme palveluiden laadun ja vaikuttavuuden 

tutkimus ja kehittäminen
• Uusien (kalliiden hoitomuotojen ja palveluiden käyttöönotto tutkimuksen keinoin
• Tutkitun tiedon implementointi ja tutkitulla tiedolla johtaminen

• Osaamisen ja johtamisen kehittäminen
• Osaamisen tulevaisuusanalyysit

• Laadukkaan opetuksen turvaaminen tulevalle henkilöstölle
• Innovaatioprosessien kehittäminen, keksintöjen suojaaminen ja kaupallistaminen yhteistyössä 

Tampereen yliopiston kanssa



Tutkimuspalvelut
Kansallisesti koordinoidut palvelut
• Tutkimushoitaja-, CRA- ja tutkijakoulutus
• Vaativat EU-rahoitukset/ohjelmat
• Kansallinen Syöpäkeskus, Neurokeskus, Rokotetutkimuskeskus, ja Lääketutkimuskeskus, 

Biopankkiosuuskunta

Hyvinvointialuetason palvelut
• Tutkimusluvat, tietoluvat, esiselvitykset
• Sopimusneuvottelut
• Rahoitusasiantuntijapalvelut
• Tutkimuksen valmistelu ja monitorointi
• Tutkimusvastaanotto
• Tilastotieteenpalvelut
• Informatiikkapalvelut
• Biopankkipalvelut
• Eettinen toimikunta
• VTR ja TaysTukisäätiön rahoitushaut ja myönnöt
• Testamentti- ja lahjoitusrahoituksien hallinnointi
• Tutkimushankkeiden talous ja HR
• OOO-tutkimusohjelma
• Tutkijan tietoturvallinen käyttöympäristö -palvelut
• Tutkimusaineistopalvelut 
• Kirjastopalvelut

Linja- ja toimintayksikkötason palvelut
• Tutkimuskoordinaattorit ja muu tutkimusta avustava henkilöstö

Sosiaalipalvelut

Kansalliset

palvelut

Palvelulinjoissa tapahtuvat palvelut

Hyvinvointialuetason 

palvelut



Tutkimuksen tietopalvelut

Esiselvityspalvelut

Hyvinvointialueen Tutkimuksen palvelukuvaukset

Akateemisten 
tutkimusten 

hallinnointipalvelu

Toimikuntasihteeri, 
eettinen toimikunta

Biopankin 
koulutuspalvelut

Biopankkipalvelut

Tutkijalähtöiset lääke- ja 
muut kliiniset 

interventiotutkimuspalvelut

Tutkijan tietoturvallinen 
ympäristön palvelut

Toimeksiantotutkimuksen
palvelut

Kliininen informatiikka ja 
Tilastotieteen palvelut

Eettisen toimikunnan 
palvelut

Tutkimushankkeiden         
HR-palvelut,

Talousseuranta ja                   
-raportointipalvelut

Tutkimusapurahapalvelut

Tutkimusvastaanottopalvelut Koulutuspalvelut

VTR-, TaysTukisäätiö-
rahoituksen 

hallinnointipalvelut

Tutkimuksen 
raportointipalvelutKirjastopalvelut Koulutus-EVO-rahoituksen 

hallinnointi

Hoitotieteellisen tutkimuksen 
palvelut



TKIO  ja HR työnjako 

Strategiset suunnittelu- & ohjauspalvelut
- Henkilöstön osaamisen kehittämissuunnittelu, Hyvinvointialueen 

koulutusohjelma, ennakointi
- Osaamiskartat/pätevyydet

- Kehitys-/Tavoite-/Palaute-/Urakeskustelut
- Organisaatiotasoinen perehdytys, seuranta ja arviointi

- Osaamisen kehittämisen toimintamallisuositukset (mentorointi)
- Tiedolla johtaminen: mittarit, raportit, sähköiset järjestelmät

Harjoittelu- & 
opiskelupalvelut

- Kaikkien 
opiskelijaryhmien 

harjoittelupaikkojen 
varaus

- Oppisopimuskoulutus
- Opinnäytetyöpalvelut
- Oppimisympäristöjen 

laadunarviointi, 
kehittäminen

- Yliopisto-opiskelijoiden 
työpaikalla harjoittelut
- YEK-koulutus

- -Erikoislääkärikoulutus

Täydennyskou-
lutuspalvelut
- Koulutusten 

suunnittelu, 
järjestäminen, toteutus 

ja arviointi
pedagogisesti 

monimuotoisilla tavoilla
- Muutosvalmennukset

- Koulutusohjelmat
- Kehittämispäivien 

tukipalvelut
- Hyvinvointi Akatemian 

ylläpito; ohjaus

Palveluiden 
segmentointi:

Palveluiden 
tuotantorakenteet

&
Strategisen 

suunnittelun taso

TKIO Opiskelu- ja koulutuspalvelut

HR Osaamisen kehittämisen palvelut



Opiskelu- ja koulutuspalvelut
Kansalliset ja yhteistyöaluetasoiset palvelut 
• Erikoislääkärikoulutuksen toteutus
• Valtakunnalliset kehittämisverkostot
• Yhteistyöverkostot Yhteistoiminta-alueella

Hyvinvointialuetason palvelut
• Opiskelijoiden harjoittelupaikkavarausten koordinointi
• Yliopisto-opiskelijoiden harjoittelupaikkojen varausten koordinointi
• Harjoittelujaksojen sopimushallinta
• Oppisopimuskoulutuksen koordinointi
• Opinnäytetyö ja kehittämishankkeiden koordinointi OPPA
• Oppimisympäristöjen laadun arviointi, mittaaminen, kehittäminen
• Yleislääketieteen erityiskoulutus
• Koulutusvastaava- lääkäritoiminta
• Monimuotoisten täydennyskoulutusten suunnittelu, toteutus, arviointi
• Taitokeskus-toimintojen ja yhteistyön toteuttaminen
• Kirurgian koulutuskeskuksen koulutuspalvelut
• Verkko-oppimisympäristön koulutustarjonta, järjestelmän ylläpito 
• Hyvinvointi Akatemian ylläpito
• Kehittämispäivien pedagoginen tuki
• Koulutusohjelmat ja muutosvalmennukset

Palvelulinjoissa tapahtuva palvelu
• Toimintayksiköiden kehittämispäivien järjestämisen tuki
• Perehdytyksen ja ohjauksen toteuttaminen
• Bed-side, työssäoppiminen, simulaatioharjoittelu ja 

vertaisoppiminen
• Oppimisympäristöjen toiminnallinen kehittäminen, palautteiden 

kerääminen ja analysointi jne.

Sosiaalipalvelut

Kansalliset 

palvelut

Palvelulinjoissa tapahtuvat palvelut

Hyvinvointialuetason 

palvelut



OPPA
Opinnäytetyöpankki

Esiselvityspalvelut

Opiskelu- ja koulutuspalveluiden kuvaukset

Akateemisten 
tutkimusten 

hallinnointipalvelu

Toimikuntasihteeri, 
eettinen toimikunta

Biopankin 
koulutuspalvelut

Opiskelijoiden
Harjoittelupaikkojen

koordinointi

Kirurgian koulutuskeskus –
palvelut

Taitokeskus - palvelut

Oppisopimuskoulutus

Muutosvalmennukset

Verkko-oppimisympäristö

Oppimisympäristöjen
arviointi &

Laadunkehittäminen

Täydennyskoulutusten
Suunnittelu- ja järjestämis-

palvelut

Yliopisto-opiskelijoiden
Harjoittelupaikkojen

koordinointi

Koulutusohjelmat

Kehittämispäivien 
suunnittelupalvelu

Hyvinvointi Akatemia –
koulutustarjotin

Yleislääketieteen 
erityiskoulutus

Koulutusvastaava-
lääkäritoiminta

ja koulutus



Kehittäminen ja innovaatiotoiminta
Yhteistyö yhteistyöalueella ja kansallisesti
• YTA-alueen kehittämisyhteistyön koordinaatio
• YTA-alueen yhteinen kehittämistyö, esim. kehittäjäosaamisen koulutus
• Kansallinen verkostoyhteistyö muiden YTA-alueiden kanssa sekä muiden toimijoiden kanssa esim. THL
• Kansalliset kehittämisohjelmat ja -hankkeet

Hyvinvointialuetason palvelut
• Palveluiden kehittämisen suunnittelu ja johtaminen strategisen suunnitelman mukaisesti
• Aktiivinen viestintä ja kehittämistoiminnan näkyvyys alueen sisällä ja valtakunnallisesti
• Palvelulinjojen ja yksiköiden kehittämistavoitteiden ja -toiminnan yhteensovittaminen ja 

yhteiseen suuntaan tapahtuvan kehittämisen ja integraation tukeminen
• Palvelulinjoilla ja yksiköissä tapahtuvan kehittämisen ja toimeenpanon tukeminen 
• Alueen kehittämisrakenteiden vahvistaminen
• Kehittämismenetelmien käytön asiantuntijatuki
• Kehittämistoiminnan vaikuttavuuden arviointi
• Kehittämis- ja innovaatiohankkeiden koordinointi ja käytännön tuki
• Kehittämis- ja innovaatioalustat
• Alueellinen yhteistyö kuntien, yritysten, järjestöjen ja muiden toimijoiden kanssa

Palvelulinjoilla tapahtuva kehittäminen
• Substanssiperustainen kehittäminen ja sen koordinaatio
• Kehittämisyhteistyö palvelulinjan sisällä sekä muiden 

yhteistyökumppaneiden kanssa, hankeyhteistyö
• Kehittäminen asiakkaiden kanssa, esim. asiakasraadit

Työyksiköissä tehtävä kehittäminen
• Asiakastyössä tapahtuva käytännön kehittäminen osana jokaisen työtä
• Kehittämisprojektit ja jatkuva kehittäminen pienten parannusten kautta
• Uusien toimintamallien käyttöönotto paikallisesti
• Työhyvinvoinnin kehittäminen
• Käytännön kehittäminen asiakkaiden ja paikallisten 

yhteistyökumppaneiden kanssa

Sosiaalipalvelut

Yhteistyö YTA-
alueella ja 

kansallisesti

Työyksiköissä tehtävä kehittäminen

Palvelulinjoilla tapahtuva kehittäminen

Hyvinvointialuetason 
toiminta



Kehittämisen ja innovaatiotoiminnan 
palvelukuvaukset

Kehittämismenetelmien käytön tuki
Esim. Lean, palvelumuotoilu, 

työpajatyöskentelyn tuki

Ulkoisen rahoituksen hankkeiden 
hallinnointi

• Taloushallinto
• Hallinnointiprosessi

• Sisällön tuki

YTA-alueen yhteinen kehittämistyö 
• Kehittämisosaamisen koulutus
• Kehittämisosaamisen ylläpito

Projektien hallintamalli (salkkumalli)
Asiakkuuksien segmentoinnin 

edistäminen, Suuntima-palvelun 
käytön tuki

YTA-alueen yhteisen kehittämisen 
koordinointi

Kehittämistulosten ja tutkimustiedon 
toimeenpanon tuki

Toimintamallien ja palveluiden 
yhtenäistämisen tuki ja koordinaatio

Kirjaamisen yhtenäistäminen ja 
kehittäminen

Vaikuttavien menetelmien ja 
toimintamallien kehittäminen ja 

vaikuttavuuden mittaamisen 
tukeminen

Yhteiskehittäminen, yritysyhteistyö ja 
innovaatiotoiminnan tuki

• HealthHUB
• Testbed-palvelut

• Tarvepankki
• Yhteyspiste

Kehittämisverkostojen ylläpito ja 
koordinointi

Momialaisen integraation edistäminen
• Hoito- ja palveluketjut

• Terveys- ja hoitosuunnitelma, 
asiakassuunnitelma

• Ketjulähettitoiminta

Kehittämisen toimintamallien ylläpito, 
käytön tukeminen ja arviointi

TKIO-toiminnan arviointi



Tehtävien jakautuminen

• Tietyt TKIO-tehtävät on järkevä keskittää hyvinvointialueella siten, että resurssit 
ohjautuvat tarkoituksenmukaisesti. Samalla vähennetään toiminnan 
haavoittuvuutta ja päällekkäisiä tehtäviä.

• Keskitetyssä TKIO-yksikössä hoidetaan pääasiassa sellaisia tehtäviä, jotka 
koskevat kaikkia palvelulinjoja, ne tukevat toiminnan integraatiota tai ne on 
muuten järkevää tehdä yhteisesti

• Osa keskitetystä toiminnasta voi sijaita fyysisesti eri paikoissa esim. yliopistollisessa 
sairaalassa tai yliopistollisessa sote-keskuksessa

• Palvelulinjoilla tuotetaan pääosa substanssien omasta TKIO-toiminnasta ja sen 
koordinoinnista

• Esim. yliopistollinen sairaala ja yliopistollinen sote-keskus tukevat kehittämistä koko 
palvelulinjan sisällä. Lisäksi yliopistollisella sote-keskuksella on erityinen tehtävä 
asiakkaiden, järjestöjen ja muiden toimijoiden kanssa yhdessä tehtävässä käytännön 
kehittämistyössä, uusien toimintamallien testaamisessa ja käyttöön ottamisessa



(T)KI-toimintamallit kuvattu

Jatkuva kehittäminen ja 
toiminnan parantamisen 

toimintamalli

Hankekehittämisen 
toimintamalliYritysyhteistyön 

toimintamalli

Projektijohtamisen toimintamalli



Työryhmä esittää työn jatkamista 
integraatiojohtajan valintaan saakka

• TKIO Toimintamallien toimeenpanosuunnitelmat työn alla
• TKIO palvelukuvaukset työn alla
• TKIO johtamisrakenteiden viimeistely kesken
• YTA tasoisten toimintojen suunnittelu ja sopiminen Yliopistosairaaloiden 

roolin täsmennettyä lainsäädäntöön.

• Ohjausta varten esitetään ryhmää, joka on riittävän tiivis ja asiantunteva 
yhteisen hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujärjestelmän rakentamiseksi



Pelastustoimen jaoston loppuraportti
Hyväksytty jaostossa 17.2.2022

Pj. Teemu-Taavetti Toivonen



Pelastustoimen jaosto

Pelastustoimen jaosto

Pj. Teemu-
Taavetti 

Toivonen

siirtotyöryhmän 
pj Pirkko 

Lindström

Vara pj

Kari Alanko

Ensihoito 
työryhmän pj

Kaius Kaartinen 
/ PSHP

Varautuminen 
työ-ryhmän pj

Arto Kärki
Pelastuspäällikkö

Matti Isotalo

Kunta-edustaja

Olli Niemi 
(Pirkkala)

Sote edustaja

Marjut Lindell ja 
11/2021 lukien 
Tanja Karvonen

Yhdyspintatyö-
ryhmän edustaja 
Tuukka Salkoaho

Pelan kehittämis-

Päällikkö

Martti Honkala  

• Pelastustoimen jaosto on kokoontunut 8 kertaa 
• Henkilöstön edustajana kokouksissa olivat  16.12.2021 

Matti Välikoski ja 27.1.2022 Erik Lydén. Tätä aiempien 
kokousten jälkeen jaoston pj. piti info- ja 
keskustelutilaisuuden henkilöstöjärjestöjen edustajien 
kanssa. 

• Jaoston sihteerinä on toiminut Roosa Venesvirta. 



Pelastustoimen jaoston toiminta

• Toimikausi 25.8.21 - 28.2.2022

• Jaosto on kokoontunut 8 kertaa. 

• Jaosto jakaantui neljään eri alatyöryhmään, jotka ovat kokoontuneet oman 

aikataulunsa mukaan: 

• Pelastustoimen yhdyspintatyöryhmä

• Varautuminen ja valmiussuunnittelu -työryhmä

• Ensihoito –työryhmä

• Siirtotyöryhmä

• Raportti sisältää selvityksen työryhmien keskeisistä tuotoksista sekä 

toimenpidesuunnitelman asioiden jatkovalmisteluun.



Pelastustoimen muutosprosessista 
yleisesti

Jaosto toteaa, että muutostarve ja sen myötä pelan muutosprosessi on merkittävästi erilainen kuin soten, koska

• pelastuslaitos on toiminut jo pitkään maakunnallisena toimijana yhtenäisenä organisaationa, saman 

johdon alaisuudessa → valmiit yhtenäiset toiminnot, tietojärjestelmät, resurssiohjaus yms. 

• toimintasäännön kautta pitkälti itsenäinen toimivalta, vaikka osa Treen kaupungin organisaatiota,

• pelastustoimi on hyvin pieni toimiala hyvinvointialueen isossa kokonaisuudessa,

• toimitaan Sisäministeriön ohjauksessa,

• toimintaa ohjaavat kansalliset linjaukset (viranomaistoiminto, turvallisuusverkko, virkapuku, brändi, jne)

• valmistelussa niukat resurssit.

• Pirkanmaan hyvinvointialueen väliaikaishallinnon aikaisessa valmistelussa on hyvin huomioitu 

pelastustoimen näkemykset ja ajatukset. 

• On edellyttänyt myös pelan valmistelijoilta aktiivista toimimista ja pelan erityispiirteiden avaamista, jotta 

ratkaisuja/linjauksia ei tehtäisi pelkästään sote-toimialan ehdoilla. 

• Vate –ajalle asetetut jaoston valmistelukokonaisuudet on pääosin saatu toteutettua. 



Siirtotyöryhmän valmistelukokonaisuudet

Siirtotyöryhmän keskeisiä valmistelukokonaisuuksia olivat pelastuslaitoksen hallintoon ja tukipalveluihin liittyvät asiat eli

tehtävänä on ollut koordinoida pelastuslaitoksen henkilöstö-, talous- ja yleishallinnon, tietohallinnon sekä kiinteistöt- ja 

irtaimistoasioiden muutosta. 

Tampereen kaupunki käynnisti sote- ja pela –muutosta koskevan Siirto- ja toiminnan jatkuvuus –projektin 20.9.2021. 

Projektin toimesta kaupunki huolehti hallinnollisen siirron organisoinnista sekä tarvittavista keskitetyistä resursseista 

pelastuslaitoksen isäntäorganisaation ominaisuudessa. 

Siirto-projektin eri työryhmiin kutsuttiin pelastuslaitoksen asiantuntijaedustus mukaan. Projekti jatkuu 31.1.2023 saakka.  

Siirtotyöryhmä ja sen jäsenet ovat toimeenpanneet pelastuslaitoksen osalta seuraavia valmistelutoimia: 

• Pelastuslaitoksen sopimusten kartoitus ja tallennus tietojärjestelmiin (n. 300 sopimusta)

• HR –tiedonkeruu pelastuslaitoksen henkilöstön osalta 

• Kiinteistötietojen tallennus maakuntien tilakeskuksen Modulo –järjestelmään

• Eri tietopyyntöjen vastaukset (Tre - HVA, VM, Valtiokonttori, Kuntaliitto, SM, yms.)

• Valmistellut lakisääteisen selvityksen tiedot koskien pela tehtävien ja tietojen siirtoa hyvinvointialueelle

• Eri lausuntojen valmistelua

• Tietojärjestelmien kartoitusta ja siirron valmistelutoimia

• Hyvinvointialueen eri valmistelukokonaisuuksien arviointia ja suunnittelua pelastuslaitoksen näkökulmasta



Pelastustoimen yhdyspinta-asioiden 
valmistelukokonaisuudet

1. VPK –toiminta uudistuksessa

2. Palvelutasopäätöksen laadintaprosessin aikatauluttaminen ja organisointi

3. Onnettomuuksien ennaltaehkäisy;  

Viranomaisyhteistyöhön liittyvien muutosten kartoittaminen ja tarvittavien 

sopimusten laadinta ja päivittäminen

4. Tilanne- ja johtokeskuksen yhteistyö kuntien ja muiden 

yhteistoimintaviranomaisten kanssa



Työryhmän esitys jatkotoimenpiteistä

VPK –toiminta uudistuksessa

• Valmistelua on tehty sopimuspalokuntien edustajien kanssa yhteistyöryhmässä ja 

sopimustyöryhmässä

• Sopimuspalokuntien aluesopimus päivitetään 11/2022 mennessä. Luonnos laadittu, jatkotyö

aikataulutettu ja vastuutettu. 

Palvelutasopäätöksen laadintaprosessin aikatauluttaminen ja organisoinnin selvittäminen

• Palvelutasopäätös vuosille 2022 -2023 päivitetty ja hyväksytty khall 7.12.2021

• Uuden palvelutasopäätöksen laadintatyö käynnistetään 9/22; kansallinen uusi asetus laadintatyön 

pohjaksi tulossa (voimaantulo 1.1.2023)

Tilanne- ja johtokeskus yhteistyö kuntien ja muiden yhteistoiminta viranomaisten kanssa

• Tilanne- ja johtokeskuksen osalta valmistellaan johtamisohje ja toimintakortit (normaali- ja 

poikkeusolot) 12/22 mennessä.

• Vuokrasopimus tilanne- ja johtokeskuksesta Tampereen kaupungin kanssa valmistellaan 5/2022.

Onnettomuuksien ennaltaehkäisy; 

• viranomaisyhteistyöhön liittyvien muutosten kartoittaminen ja tarvittavien sopimusten laadinta ja 

päivittäminen 12/22 mennessä 



Varautuminen ja valmiussuunnittelun 
valmistelukokonaisuudet

1. Pelastuslaitoksen oma varautuminen (sisäisen varautumisen ja 

viranomaisyhteistyön tarvittava päivittäminen)

2. Hyvinvointialueen oman varautumisjärjestelmän ja –toimintojen 

selvittäminen ja pelastuslaitoksen roolin asemoiminen

3. Pelastuslaitoksen tuki kuntien valmiustyöhön jatkossa



Jatkotoimenpiteet / sisäinen varautuminen

• Työryhmä on kartoittanut pelastuslaitoksen sisäisen varautumisen ja 

valmiussuunnittelun säädös- ja ohjeperusteita sekä kuvannut nykytilan 

toimintoineen. ​

• Työryhmä on tunnistanut pelastustoiminnan ja varautumisen sekä 

valmiussuunnittelun yksiköiden yhteistyöviranomaiset ja muun 

yhteistyöverkoston. Työn aikana on kuvattu viranomaisten ja muiden 

verkostotoimijoiden väliset yhteistyömuodot ja yhteistyöasiat sekä päivitetty 

yhteyshenkilötiedot.​ 

• Viranomais- ja muuhun yhteistyöhön liittyvien yhteistoimintasopimusten

ajantasaisuus tarkastetaan 3/2022 mennessä

• Pelastuslaitoksen varautumisen ja valmiussuunnittelun tehtävien valmistelutyö

jatkuu hallinnon, pelastustoiminnan sekä tilannekeskuksen osalta. 



Jatkotoimenpiteet / kuntayhteistyö

• Työryhmä esittää, että kuntien varautumisen ja valmiussuunnittelun 

tukemista jatketaan nykymuotoisena myös hyvinvointialueella. 

• Pelastuslain mukaan kuntien varautumisen tukemisesta tulee laatia   

sopimus. Tässä hyödynnetään Sisäministeriön hankkeessa syksyllä 2021 

valmisteltua kuntasopimusmallia. Vastuutoimijana pelastuslaitos.

• Kuntasopimukset valmistellaan allekirjoituskuntoon 10/2022 mennessä. 

Vastuutoimijana pelastuslaitoksen valmiuspäällikkö. 



Jatkotoimenpiteet / HVA:n varautuminen

• Työryhmä on laatinut alustavaa toimintamallia hyvinvointialueen varautumisen 

toimintoihin. Työryhmä on tunnistanut pelastustoimen ja sote –palveluiden 

lakisääteisiä velvoitteita, riskiperusteisia tehtäviä ja omaehtoisia varautumisen 

ja valmiussuunnittelun toimintoja ja tehtäviä (kuva)

• Työryhmä toteaa, että vate-valmisteluun liittyvän pelastustoimen jaoston 

alaisen varautumisen ja valmiuden työryhmän ja PSHP:n nimeämän 

työryhmän roolit on tarpeen selkiyttää jatkovalmisteluun, jotta päällekkäiseltä 

työltä vältytään ja jotta työskentely kaikilta osin tulee linjatuksi osaksi 

hyvinvointialueen valmistelutyötä. 

• Linjauspäätösesitys vatessa 25.2.2022.



VARAUTUMISEN OHJAUS -periaate 
STM:n varautumisen  

ohjaus
SM:n varautumisen  ohjaus
(STM ohjaa ensihoidon varautumista)

Pirkanmaan hyvinvointialueen strateginen varautumisen ja valmiussuunnittelun ohjaus 

VARAUTUMISEEN LIITTYVIÄ

YHTEISTYÖOSAPUOLIA



Väliaikaisen toimielimen linjaus

Vate 25.1.2022

Työryhmien jatkovalmistelussa tulee tuottaa 

• esitys hyvinvointialueen varautumisen ja valmiussuunnittelun tarvitsemista 

henkilö- ja muista resursseista, 

• kuvata tarvittavat sisäiset toimintarakenteet sekä alueellinen yhteistyö. 

Valmistelussa tulee huomioida mm. kustannustehokkuuden ja taloudellisuuden 

näkökulmasta jo olemassa olevat rakenteet ja toiminnot (mm. 24/7 

tilannekeskukset). 

Työskentely tulee aikatauluttaa siten, että sen myötä tehtävät esitykset voidaan 

sisällyttää hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvioesitykseen. 



Työryhmän esitys jatkotoimenpiteistä

• Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja normaaliolojen häiriötilanteissa 

tai poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukäteisvalmisteluin sekä muin 

toimenpitein huolehdittava siitä, että sen toiminta jatkuu mahdollisimman 

häiriöttömästi normaaliolojen häiriötilanteissa sekä poikkeusoloissa. (Laki 

hyvinvointialueista 611/2021,150§)

• Työryhmä esittää omassa työssään hyvinvointialueelle perustettavaksi 

varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteistyöelimeksi valmiustyöryhmää. 

Tältä osin asia jätetään jatkovalmistelussa linjattavaksi samalla kun 

hyvinvointialueen organisointia muutoinkin täsmennetään. 



Ensihoidon valmistelukokonaisuus

1. Ensihoidon toimintamallin valmistelu hyvinvointialueelle

2. Palvelutasopäätöksen laadintaprosessin selvittäminen



Ensihoidon toimintamalli

• Ensihoitokeskus asemoituu Pirkanmaan pelastuslaitoksen organisaatioon, 
henkilöstöhallinnollisesti pelastusjohtajan alaisuuteen ja toiminnallisesti 
hyvinvointialueen johtajaylilääkärin (tai vastaavan) alaisuuteen. 
Ensihoitokeskusta johtaa ensihoidon ylilääkäri. (Vate 26.11.2021)

• Ensihoitokeskukseen keskitetään:
• Hyvinvointialueen ensihoidon operatiivinen johtaminen
• Hyvinvointialueen oma ensihoitopalvelun tuotanto
• Ensihoitokeskuksen vastuulle kuuluvat yhteistyöalueen toiminnot (mm. 

ensihoitolääkäripäivystys ja Virve/Erica/Kejo-aluepääkäyttötoiminnot)

• Tarkempi sisäinen organisaatiorakenne on valmisteluvaiheessa:
• Ensihoitokeskuksen tarkempi asemoiminen pelastuslaitoksen palvelulinjaan
• Uuden yksikön huomioiminen pelastuslaitoksen toimintasäännössä
• Ensihoidon kokonaisuuden sisällyttäminen osaksi pelastuslaitoksen 2023 

talousarviota
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• Vahvuus: 

• Lyhyt yhteys sote-johtoon

• Luonteeltaan samantyyppiset

toiminnot samassa 

valmiusorganisaatiossa

• Oper. johto ja tuotanto yhdessä 

• Heikkous: ?

• Mahdollisuus: 

• sote-integraatio toiminnot

• EH-PEL -syventäminen 

• Uhka: operatiivinen johto (EHK) ja 

tuotanto irti oman toimialan 

pääorganisaatiosta



Ensihoidon palvelutasopäätöksen laadintaprosessi

• Sisältö määräytyy asetuksen ja STM:n ohjeistuksen perusteella

• Lähtökohtaisesti ensihoidon palvelutasopäätöksen strategiset 

tavoitteet ovat osa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiaa, 

joka taas on osa valtuuston päätettävää hyvinvointialueen strategiaa

• Hyvinvointialueen hallintosäännössä määritellään tarkemmin 

toimivalta ensihoidon palvelutasopäätöksen hyväksymisen osalta.  



Työskentelyn jatkaminen

Organisointi
• Pelastustoimen muutoksen valmistelu jatkuu alatyöryhmien työskentelynä

• Työryhmien koordinoinnista vastaa HVA valmisteluun siirtyvä pelastuspäällikkö, joka 

toimii valmistelukokonaisuuden johtajana

• Pelastustoimen valmisteluun 1 htv 1.3.2022 alkaen, muutoin valmistelua tehdään 

pelastuslaitoksen henkilöstön toimesta otona

• Hallinnollista muutosta tehdään tiiviisti Tampereen kaupungin Siirto- ja toiminnan 

jatkuvuusprojektin osana

Seuraavat vaiheet
• Organisoinnin yksityiskohtaisempi valmistelu käynnistetty (resurssit, TA2023)

• Pelastustoimen omavalvontaohjelman suunnittelun käynnistäminen 

• Pelastuslaitoksen Tampereen kaupungin alueella olevien paloasemien 

vuokrasopimusten laadinta 5/2022 mennessä.

• Käynnissä olevien investointihankkeiden jatkuvuuden varmistaminen 



Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

Sopimuspalokuntien sopimusten päivitys

Palvelutasopäätöksen laadintaprosessin aikatauluttaminen ja 

organisointi

HVA:n varautumisen organisointi 

Pelastustoimen vuosisuunnitelma 2022

Tilanne- ja johtokeskus ja kuntayhteistyö: johtamisohjeen ja toimintakorttien päivitys

Kuntien varautumisen tukeminen: sopimusten laadinta

Onnettomuuksien ehkäisy: viranomaisyhteistyön muutosten kartoitus, tarvittaessa sopimukset

Varautuminen: sopimusten

ajantasaisuuden tarkastaminen

Ensihoidon

palvelutasopäätöksen

laadintaprosessi

Ensihoidon toimintamallin (ensihoitokeskuksen

organisointi) valmistelu

Toimintasäännön valmisteltu

Investointisuunnitelman valmistelu

Talousarviovalmistelu

Vuokrasopimusten laadinta

Tietojärjestelmien muutokset ja hallinnolliset siirtoprosessit
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Peruspalvelut työryhmän loppuraportti

Uitus-Mäntylä, Koivisto, Paavilainen, 
Päivänen & peruspalvelut työryhmä



Peruspalvelut työryhmän työskentelyn 
lähtökohdat
• Peruspalvelut työryhmän keskeisenä tavoitteena on varmistaa peruspalvelujen turvallinen ja mahdollisimman 

yhdenvertainen siirtyminen hyvinvointialueelle. Kehittämistoiminta tai palvelustrategian valmistelu eivät kuulu 
työryhmän tehtäviin.

• Työryhmän konkreettisena tehtävänä on ollut tunnistaa välttämättömät yhdenmukaistettavat asiat ja laatia 
suunnitelma tarvittavista, vuoden 2022 aikana tehtävistä toimenpiteistä turvallisen siirtymän varmistamiseksi.

• Valmistelun lähtökohtana on ollut lakisääteinen taso mm. palvelujen myöntämissä ja asiakasmaksuissa sote 
jaoston linjauksen mukaisesti.

• Työryhmälle määritellyt työpaketit ovat muokkautuneet valmistelun edetessä, ks. Taulukko 1. 

• Työskentely on tapahtunut substanssikohtaisten alatyöryhmien avulla. Alatyöryhmät ovat soveltuvin osin 
laatineet tiekarttaa palvelutuotannon yhdenmukaistamiseksi pidemmällä aikajänteellä. Työskentely on 
edellyttänyt tiivistyvää yhteistyötä muiden sote jaoston alaisten työryhmien ja hyvinvointialuevalmistelun 
jaostojen kanssa. 

• Työryhmä on työskennellyt oman toimen ohella, resurssina johtava suunnittelija 100 % marraskuusta 
2021 alkaen ja PirSOTE hankejohtajan 20 % työpanos.



Peruspalvelut työryhmän 
työpaketit

Toteutuminen, jatkotoimenpiteet

Työpaketti 0 Yksilöasiat Yksilöasioiden työpaketti lisätty työsuunnitelmaan 11/2021

Tieto asiakaskohtaisten yksilöpäätösten ja yksilöpäätöksiin liittyvien sopimusten 
määrästä ja volyymistä kerätään kevään aikana.

Luovuttaville organisaatioille annettava ohjeistus yksilökohtaisiin 
hankintapäätöksiin liittyvien päätösten jatkamisesta ja sopimusten 
tarkistamisesta tai tarvittaessa laatimisesta.

Asiakaskohtaisten palvelu- ja maksupäätösten sekä sopimusten uusiminen 
ennen hyvinvointialueelle siirtymistä: Aikataulutus toimenpiteistä ja suunnitelma 
käytännön toteuttamisesta.

Työpaketti 1 Palvelutuotannon 
organisaatiorakenne

Työpaketti siirtyi sote jaoston valmisteltavaksi.

Peruspalvelut työryhmä on omalta osaltaan osallistunut organisaatiorakenteen 
valmisteluun peruspalvelujen asiantuntijaroolissa.

Taulukko 1. Peruspalvelut työryhmän työpaketit 1/3



Peruspalvelut työryhmän 
työpaketit

Toteutuminen, jatkotoimenpiteet

Työpaketti 2 Siirtosuunnitelma, 
peruspalvelujen siirtyminen kunnilta 
hyvinvointialueille

Välttämättömät yhdenmukaistettavat asiat tunnistettu ja päätöstä vaativat asiat 
valmistellaan päätöksentekoon kevään 2022 aikana.

Kunnille annettava ohjeistus mahdollisista tarvittavista toimenpiteistä 
valmistellaan kesään 2022 mennessä.

Osana siirtosuunnitelmaa valmistellaan yhteydenottokanavia ja 
asiakasohjausta yhteistyössä ICMT-jaoston, PirSOTE-hankkeen ja muiden 
työryhmien kanssa. Asiakasohjauksen valmistelua varten perustettu oma 
työryhmä 2/2022.

Työpaketti 3 Luovutussuunnitelma Työpaketti siirtyi hallinnon ja järjestämisen jaoston tehtäväksi, kuntien 
luovutuspäätökset 28.2.2022 mennessä.

Peruspalvelut työryhmä on tunnistanut ns. harmaalla alueella olevia 
ratkaistavia asioita, ratkaisut/toimintamallit yhteistoiminnassa hallinnon ja 
järjestämisen ja yhdyspintajaoston kanssa.

Taulukko 1. Peruspalvelut työryhmän työpaketit 2/3



Peruspalvelut työryhmän 
työpaketit

Toteutuminen, jatkotoimenpiteet

Työpaketti 4 Kliiniset tukipalvelut Kliinisten tukipalvelujen osalta valmistelu on edennyt muutosjohtajan yhtiöiden 
ja liikelaitosten kanssa käymillä neuvotteluilla. Kuvantamisen osalta tavoitteena 
on maakunnallinen kokonaisuus, asian valmistelu jatkuu.

Työpaketti 5 Kiinteistöt ja palveluverkko Työpaketti siirtyi hallinnon ja järjestämisen jaostolle tilatyöryhmään 
valmisteltavaksi. 

Johtava suunnittelija on osallistunut asumisen pientyöryhmään peruspalvelujen 
jatkuvuuden varmistamiseksi.

Työpaketti 6 Ostopalvelut Peruspalvelujen ostopalvelusopimusten analysointi kuntien Cloudiaan 
siirtäminen sopimusten pohjalta. Siirtymävaiheen hankintasuunnitelman 
laatiminen loppukevään 2022 aikana hankintojen jatkuvuuden varmistamiseksi.

Varsinaisten ostopalvelujen lisäksi työpaketti sisältää peruspalvelujen 
palvelusetelien analysoinnin ja pohjaehdotuksen laatimisen palvelusetelien 
jatkosta (volyymi, sääntökirjat, hinnat jne). Erikoissairaanhoidon palvelusetelien 
selvitys kuuluu erikoissairaanhoidon työryhmälle.

Taulukko 1. Peruspalvelut työryhmän työpaketit 3/3



Palvelujen yhtenäiset myöntämisperusteet ja 
toimintaohjeet
• Hyvinvointialueen yhdenmukaistettavien palvelujen ja myöntämisperusteiden painopiste on sosiaalipalveluissa 
• Terveydenhuollon palvelut tuotetaan lähtökohtaisesti lakisääteisesti, hoidon tarpeen arvioinnin perusteella 

• Terveyspalveluissa osa palvelujen myöntämisperusteista/toimintakäytännöistä yhdenmukaistuu kansallisten ohjeistusten 
valmistelun myötä (mm. lääkinnällinen kuntoutus)

• Palveluiden yhtenäiset myöntämisperusteet 
• Myöntämisperusteiden tarkistaminen, yhdenmukaistaminen ja/tai päivittäminen 
• Osassa palveluista jo aiemmin Pirkanmaan alueen yhteisten myöntämisperusteiden valmistelua, mm. omaishoidon tuki ja 

perhehoito
• Myöntämisperusteiden valmistelu peruspalveluiden osa-alueryhmissä 

• IKI-verkosto: Ikäihmisten palveluihin liittyvät myöntämisperusteet 
• Vammaispalveluiden verkosto: vammaisten palveluihin liittyvät myöntämisperusteet
• Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: mm. lapsiperheiden kotipalvelu, SHL perhetyö, SHL muut palvelut, valvotut 

tapaamiset
• Aikuissosiaalityö: mm. täydentävän ja ehkäisevä toimeentulotuen myöntämisperusteet
• Mielenterveys ja päihdepalvelut 
• Perusterveydenhuolto: mm. seulonnat, määräaikais- ja muut terveystarkastukset, korvauksetta jaettavat hoitotarvikkeet

• Myöntämisperusteet hallintosäännössä määritellylle toimielimelle päätökseen viimeistään 6/2022 kokoukseen
• Pohjaehdotus: 

• yhdenmukaistettavat myöntämisperusteet toimielinpäätöksiä
• yhdenmukaistettavat toimintaohjeet viranhaltijapäätöksenä 



Yhdenmukaistettavat asiakasmaksut, etuudet ja 
korvaukset

• Lähtökohtaisesti hyvinvointialueen palveluista peritään lakisääteiset maksimimaksut ja noudatetaan sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksuista annettua asetusta 

• Merkitsee muutoksia joidenkin kuntien asukkaiden tämänhetkisiin asiakasmaksuihin

• Valmistellaan yhdenmukaiset asiakasmaksuehdotukset sosiaali- ja terveyspalveluihin, joissa laki ei säätele maksujen 
suuruutta (mm. käyttövara asumispalveluissa)

• Pohjaesitys asiakasmaksuista valmistellaan toimielimen päätettäväksi viimeistään 6/2022 kokoukseen

• Valmistelussa mahdolliset maksuttomat palvelut
• Alle 25-vuotiaiden maksuton ehkäisy (PirSOTE tavoite)
• Veteraanien palvelut
• 24/7 asumispalvelujen asukkaiden suun terveydenhuollon tarkastukset

• Maksualennusten ja -vapausten perusteet valmisteltava 
• Asiakasmaksujen valtakunnallinen yhteistyöverkosto 

• Maksettavien palkkioiden (omaishoidon tuki) ja korvausten tasot (perhehoito, tukiperheet, tukihenkilöt jne.) tarkistaminen ja
yhdenmukaistaminen

• Etuuksien ja korvausten maksatuksen toteutus
• järjestelmä ja toimintaprosessin valmistelu, ICMT-riippuvainen työ

• Palvelusetelien arvot ja omavastuut, valmistelu (ks. Työpaketti 6)



Yhdenmukaistettavat toimintaohjeet ja -käytännöt

• Peruspalvelut työryhmässä erillinen ”To do” -lista”, joka sisältää tarkemman kuvauksen 
yhdenmukaistettavista toimintakäytännöistä

• Ns. harmaat alueet: tunnistettujen, mutta vielä ratkaisemattomien asioiden valmistelun 
varmistaminen; asiakokonaisuudet eri tasoisia

• Palveluprosessien valmistelu ainakin kriittisiin ja volyymiltaan merkittäviin palveluihin 

• Apuvälinekäytännöt siltä osin, kun kuntakohtaisia eroavaisuuksia edelleen on
• Suurin osa apuvälinepalveluista maakunnallisen Pirkanmaan apuvälinekeskuksen kautta
• Puuttuvien apuvälinepalveluiden yhdistäminen apuvälinekeskukseen vuoden 2023 alusta

• Lastensuojelun asiakas/palveluohjaus hyvinvointialuetasoiseksi
• Luotsi palvelee Tampere, seutukunnat ja ala-Pirkanmaa



Yhdenmukaistettavat yksilöasiat
• Tieto asiakaskohtaisten yksilöpäätösten ja yksilöpäätöksiin liittyvien sopimusten määrästä ja 

volyymistä (5/2022 mennessä)
• Laadittava ohjeistus luovuttaville organisaatioille yksilökohtaisiin hankintapäätöksiin liittyvien 

päätösten jatkamisesta ja sopimusten tarkistamisesta tai tarvittaessa laatimisesta
• Asiakaskohtaisten palvelupäätösten ja sopimusten uusiminen ennen hyvinvointialueelle siirtymistä

• Aikataulutus ja käytännön toteuttamisen suunnittelu (kuka, koska, miten), jotta asiakkaiden 
palvelut jatkuvat keskeytyksettä 1.1.2023 alkaen

• Suunnitelman aikatauluineen tulisi olla valmis 9/2023. HUOM! Tietojärjestelmäratkaisujen 
vaikutus toteutukseen

• Koskee myös etuisuuksia (mm. omaishoidon tuki)
• Päätöksentekoprosessin (ml. lakiperusta esim. päihdehuollossa, laskutusprosessin toteutus 

palvelutuotannon puolella) yhdenmukaistaminen hyvinvointialueella
• Prosessin rakentaminen Pegasoksen mukaan (yhteinen uusi järjestelmä n. 70% 

hyvinvointialueesta)
• Hyvinvointialueella käytettävien hakemuslomakkeiden ja muiden yksilöä koskevien asiakirjojen 

(mm. sopimuspohjat) yhdenmukaistaminen ja muuttaminen sähköiseksi (jos mahdollista)



Peruspalvelujen ostopalvelut ja 
palvelusetelit, keskeisiä nostoja

Ostopalvelut
• Työpaketin tärkein tehtävä on hankintojen jatkuvuuden turvaaminen 1.1.2023 alkaen.
• Siirtyvien ostopalvelusopimusten analysointi käynnistyy, kun luovuttavat organisaatiot ovat 

siirtäneet sopimustietonsa Cloudia-järjestelmään.
• Sopimusanalyysin perusteella laaditaan hankintasuunnitelma, jonka pääpaino on vuonna 2022 

mahdollisesti päättyvissä sopimuksissa ja tarvittavissa kilpailutuksissa.
• Sopimuksiin ja hankintoihin liittyvien toimijoiden yhteistyöverkosto on toiminut hyvin, Tuomi 

Logistiikan kanssa on käyty keskusteluja tiettyjen sote-hankintojen kilpailuttamisesta yhteisinä 
hankintoina jo vuoden 2022 aikana (sopimuskausien alkaminen vuoden 2023 puolella).

• KuHa Oy:n sopimuksia koskevat neuvottelut tapahtuvat hallinnon ja järjestämisen jaoston 
toimesta.

• Kuntia ohjeistettiin loppuvuodesta 2021 vuonna 2022 tapahtuvien hankintojen tekemisessä ja 
sopimusten laadinnassa. Kunnissa on huomioitava vuoden 2022 aikana jaettavat sopimukset (osa 
sopimukseen sisältyvästä palvelusta jää kuntaan) sekä mahdolliset puuttuvat sopimukset. 

• Keskeisin haaste on työpaketin vastuuvalmistelijan siirtyminen toisiin tehtäviin. 



Peruspalvelujen ostopalvelut ja 
palvelusetelit, keskeisiä nostoja

Palveluseteli
• STM ohjeistuksen mukaisesti nykyiset setelit siirtyvät hyvinvointialueelle siltä osin kun ne on 

myönnetty vuonna 2022 (palveluseteliä voi käyttää voimassaoloajan)
• Jatkossa palvelusetelien käytön tulee perustua yhdenvertaiseen kohteluun, poikkeamat vain 

perustellusta syystä (mm. palvelun turvaaminen)
• Edellyttää peruspalvelujen palvelusetelivalikoiman arviointia ja pohjaehdotuksen valmistelua siitä. 

miten hyvinvointialueella toimitaan 1.1.2023 alkaen

• Suurten volyymien palvelusetelien uusiminen
• Ikääntyneiden tehostettu palveluasuminen (50 % palvelusetelimenoista)
• Omaishoidon tuen vapaat: palvelusetelin arvon yhdenmukaistaminen (kustannusvaikutukset)
• Henkilökohtaisen avun palveluseteli: palvelusetelin arvon yhdenmukaistaminen 

(kustannusvaikutukset) 

• Erikoissairaanhoidon palveluseteleihin liittyvä valmistelu erikoissairaanhoidon työryhmässä
• Huomioitavaa: mahdolliset muutokset palveluseteliä koskevaan lainsäädäntöön



Palveluverkko / sotekeskus
• Sotekeskuksen valmistelu on tehty omassa alatyöryhmässä

• Pohjaehdotus: Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyskeskuksen verkostoon (ml. 
ulkoistuskunnat) kuuluu eri tasoisia toimintayksiköitä:

• Sote-kampukset 
• Laajan palvelun sote-asemat
• Suppean palvelun sote-asemat
• Sote-pisteet

• Hyvinvointialueelle siirrytään pääosin nykyisillä palvelutasoilla ja olemassa olevilla 
toimipisteillä

• Jatkotyöskentely: Palvelutason tarkempi tarkastelu, eri tasoisissa yksiköissä annettavien 
palvelujen määrittely (kliiniset tukipalvelut, virka-ajan ulkopuolinen vastaanotto, 
sosiaalipalveluiden valikoima) sekä perhekeskuksen palvelut eri tasoisissa sote-keskuksissa



Tam m i Helm i Maa l i s Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

Kokonaiskuva sote-
palvelurakenteessa; palvelut, 
henkilöstö, talous

Peruspalvelutyöryhmän  työsuunnitelma 2022 
2022

Pirkanmaan
hyvinvointialue

2023

Laaditaan suunnitelma ja esitys hyvinvointialueella 
järjestettävistä palveluista ja palveluiden 
myöntämisperusteista

Laaditaan esitys hyvinvointi-
alueen asiakasmaksuista, 
korvauksista ja etuuksista

Sote-palveluiden hankintasuunnitelman laadinta (6/2022 ?) 
ja tarvittavassa laajuudessa uusien hankintojen toteutus 
(mm. palveluseteli  viim. 9/2022)

Asiakaskohtaiset 
päätökset ja 
sopimukset; 
suunnitelma ja aika-
taulu toteutukselle

Palveluiden täsmennetty siirtosuunnitelma 
toimenpiteineen käytännön tasolla sekä 
henkilöstön perehdytys
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Peruspalvelut työryhmän esitys 
jatkotyöskentelystä 
• Työryhmän työskentelyä esitetään jatkettavaksi kesään 2022 asti, jolloin työryhmän tarve 

arvioidaan uudelleen

• Jatkotyöskentelyä vaativia työtehtäviä (ks. seuraava dia) voidaan valmistella osittain 
projektiluonteisesti (palkattavat valmistelijat)

• Työryhmä esittää, että nykyisillä sote jaoston alaisilla työryhmillä (edellyttäen että 
työryhmät jatkavat) on myös jatkossa tukenaan asiantunteva ja tiivis ohjausryhmä 
ohjaamassa ja linjaamassa työtä yhteisen hyvinvointialueen palvelujärjestelmän 
rakentamiseksi

• Työskentely edellyttää tiivistä yhteistyötä PirSOTE-hankkeen, hyvinvointialuevalmistelun 
muun organisaation ja muiden sote-palveluja valmistelevien työryhmien kanssa sekä 
tarkoituksenmukaisten uusien työryhmien hyödyntämistä (mm. asiakasohjaus).



Jatkotyöskentelyä vaativat työtehtävät
• Ostopalvelujen selvitystyön ja hankintasuunnitelman laatiminen sekä tarvittavien kilpailutusten valmisteluun 

osallistuminen
• Täysulkoistettujen kuntien sopimukset ja toimintakäytännöt (?) 
• Palvelusetelivalmistelu 
• Yksilöasioiden valmistelu, kuntien ohjaus, asiakkaiden palvelujen saatavuuden ja etuuksien maksatuksen 

varmistaminen (vuoden 2022 loppuun)
• Asiakasmaksujen valmistelu päätöksentekoon
• Palvelujen myöntämisperusteiden valmistelu päätöksentekoon
• Asiakasohjaus omassa työryhmässään, yhteistyö PirSOTE-hankkeen kanssa
• Yhteydenottokanavat ja digitaaliset palvelut yhteistyössä PirSOTE:n ja ICMT jaoston kanssa
• Palveluprosessit vähintään kriittisiin ja volyymiltaan suuriin palveluihin, yhteistyö PirSOTE-hankkeen 

kanssa
• Jatkotyöskentely sote-asemien osalta: 

• palvelutason tarkempi tarkastelu, kliiniset tukipalvelut, virka-ajan ulkopuolinen vastaanotto, 
sosiaalipalveluiden valikko toimipisteissä, perhekeskuksen palvelut sote-asemilla

• erityisesti tarkasteluun Kuhmoisissa saatavilla olevat palvelut





P ä ä m ä är ä n ä s y v ä k u m p p a n u u s
H y vi n v oi nti al u e e n, k u nti e n j a eri si d o sr y h mi e n y h d y s pi nt at y ö Pir k a n m a all a

Y h d y s pi nt aj a o st o n l o p p ur a p ortti

A u vi n e n – N är hi – Al e ni u s – H o n k al a –I s o m et s ä- A h o ni e mi –  K or k k a – L e hti n e n –
N ur mi – P äi v ä n e n – S a ari – S al k o a h o – S al o -L e hti n e n – V arj o n e n -T oi v o n e n 

H el mi k u u 2 0 2 2



V äli ai k ai s e n v al mi st el ut oi mi eli m e n 
y h d y s pi nt aj a o st o

Y h d y s pi nt aj a o st o n k o k o o n p a n o:
O s k ari A u vi n e n, K a n g a s al a, j o ht a mi n e n ( pj)
M aritt a N är hi, T a m p er e, p s y k o s o si a ali s et p al v el ut ( v pj)
A nt er o Al e ni u s, H ä m e e n k yr ö, j o ht a mi n e n, t al o u s j a h alli nt o
M artti H o n k al a, Pir k a n m a a n p el a st u sl ait o s, p el a st u s p al v el ut
K ati I s o m et s ä -A h o ni e mi, h e n kil ö st ö n e d u st aj a
A ntti K or k k a, M ä ntt ä -Vil p p ul a, k ultt u uri - j a h y vi n v oi nti p al v el ut
Ni n a L e hti n e n, L e m p ä äl ä, si vi st y s p al v el ut
M ari a P äi v ä n e n, T a m p er e, l a st e n, n u ort e n j a p er h ei d e n p al v el ut
R e gi n a S a ari, T a m p er e, t y ölli s y y s p al v el ut j a k ot o utt a mi n e n
T u u k k a S al k o a h o, Pir k a n m a a n h y vi n v oi nti al u e, h alli n n o n j a y ht ei st y ö n g e n er ali sti
Nii n a S al o -L e hti n e n, S o st e /Artt eli -k u m p p a n u u s y h di st y s, j ärj e st öj e n s ot e -m u ut o st u ki
M a arit V arj o n e n -T oi v o n e n, P S H P, h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi n e n

R a mi  N ur mi, I C T - k y s y m y st e n y h d y s h e n kil ö



J a o st o n t oi mi nt a

J a o st o n t e ht ä v ä j a l o p p ur a p ortti:

• J a o st o n t e ht ä v ä k si a n n ettii n s u u n nit ell a y h d y s pi nt at y ö 
o s a n a Pir k a n m a a n s ot e- u u di st u st a.

• Si s äll ölli s e sti t e k e mi s e e n k e s ki ö ö n n o u si t u n ni st a a 
k riitti s et y h d y s pi nt a k o k o n ai s u u d et j a k e s k ei s et 
pr o s e s sit s e k ä m ä ärit ell ä j a m alli nt a a h y vi n v oi nti al u e e n 
j a k u nti e n v äli n e n kriitti n e n y h d y s pi nt at oi mi nt a j a 
t ar vitt a v at y ht ei st y ör a k e nt e et.

• P ai n o pi st e e n ä t y ö s s ä oli k u nti e n j a h y vi n v oi nti al u ei d e n 
jo ht a mi sj ärj e st el mi e n y ht ei st y ö - j a y ht e e n s o vit u st ar p e et 
p oliitti s e n j o h d o n j a a m m atilli s e n j o h d o n t a s oill a.

J a o st o n k o k o u k s et:

• J a o st o n al ai s et t e ht ä v ät j a ettii n 9 t yö p a k ettii n, j oi d e n 
o s alt a t y ö s k e n n eltii n eril ai si s s a v er k o st oi s s a j a 
t y ör y h mi s s ä t ai t y öt ä e di st ettii n h y vi n v oi nti al u e e n 
v al mi st el u h e n kil ö st ö n t oi m e st a.

• ​ J a o st o k o k o o nt ui 2 0. 8. 2 0 2 1 – 2 5. 2. 2 0 2 2 v äli s e n ä 
ai k a n a 1 0 k ert a a. 

• K e v ä ä n 2 0 2 2 ai k a n a m y ö s h e n k il ö st öj ärj e st öj e n 
e d u st ajill a oli o s alli st u mi s oi k e u s j a o st o n k o k o u k sii n.

• J a o st o n k o k o u st e n m ui sti ot j a s y nt y n yt 
v al mi st el u m at eri a ali ar ki st oi d a a n Vi k s u -
a si a n h alli nt aj ärj e st el m ä ä n.

• J a o st o n t oi mi nt a p ä ätt y y 2 8. 2. 2 0 2 2.



S y v ä n k u m p p a n u u d e n 
v ältt ä m ätt ö m y y s

S o si a ali - j a t er v e y d e n h u oll o n s e k ä p el a st u st oi m e n j ärj e st ä mi s e n u u di st u k s e n m y öt ä k u n n a n j a 
h y vi n v oi nti al u e e n v älill e s y nt y y t ar v e u u d e nl ai st e n y ht ei st y öt a p oj e n r a k e nt a mi s ell e. J at k o s s a p al v el uit a 
o hj at a a n j a t u ot et a a n ai d o sti eri or g a ni s a ati oi s s a o mii n yl ei s - j a erit yi sl a k ei hi n p er u st u e n. 

Y ht ei s e n n ä k e m y k s e n l ö yt ä mi n e n , ni m e n o m a a n al u e e n a s u k k a a n j a a si a k k a a n n ä k ö k ul m a st a , n o u s e e 
m o n ell a t a p a a t oi mi n n a n k e s ki ö ö n. T ul e m m e t ar vit s e m a a n eril ai si a m e n ett el yt a p oj a j a s o vitt uj a 
t oi mi nt a m all ej a, j oill a eril ai si a a s u k k ai d e n t ar p eit a j a eri t oi mij oi d e n i ntr e s s ej ä s o vit et a a n y ht e e n . Y ht ei st y ö 
v a atii erit yi s e n p alj o n h y vi n v oi nti al u e elt a. Sill ä o n t ä s s ä k o nt e k sti s s a 2 3 eril ai st a k u nt a k u m p p a ni a.
Y ht ei st y ö n r a k e nt a mi n e n v a atii m y ö s eril ai s u u d e n y m m ärt ä mi st ä j a h y v ä k s y mi st ä. Eril ai si st a til a nt ei st a, 
r e s ur s s ei st a j a v ol y y m ei st a j o ht u e n t oi s et v a ati v at eril ai st a k u m p p a n u utt a j a p a n e ut u mi st a k ui n t oi s et. 

Y ht ei st y öll ä o n s u uri m er kit y s sii h e n, ett ä m u ut o stil a nt e e s s a t oi mi n n a n s uj u v a j at k u mi n e n siirt y m ä k a u d e n yli 
t ur v at a a n.

L o p ult a y ht ei s e n ä p ä ä m ä är ä n ä ei v oi oll a m u u k ui n s y v ä k u m p p a n u u s, j o k a p er u st u u 
h ori s o nt a ali s u ut e e n j a y h d e n v ert ai s u ut e e n.



Y ht ei st y ö n j uri di st a t a u st a a 1/ 3

• P er u s s ä ä n n ö s h y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n y ht ei st y ö st ä si s ält y y h y vi n v oi nti al u el ai n 
1 4 §: ä ä n , j o n k a m u k a a n

” H y vi n v oi nti al u e e n j a s e n al u e e n k u nti e n o n n e u v ot elt a v a v ä hi nt ä ä n v alt u u st o k a u sitt ai n 
t e ht ä vi e n s ä h oit a mi s e e n liitt y v ä st ä y ht ei st y ö st ä, t a v oitt ei st a j a t y ö nj a o st a. N e u v ott el u s s a 
v oi d a a n s o pi a ai n a ki n y ht ei st y ö n e d ell ytt ä mi st ä y ht ei st oi mi nt ar a k e nt ei st a, t oi mi nt a m all ei st a j a 
y ht ei st y ö n e d ell ytt ä m ä st ä ti e d o n k ul u st a.”

• S ä ä n n ö s si s ält ä ä e si m er k kil u ett el o n a si oi st a, j oi st a n e u v ott el u s s a v oi d a a n ai n a ki n 
s o pi a.

• L ai n s ä ät äj ä n t ar k oit u s o n oll ut s e, ett ä h y vi n v oi nti al u e et j a k u n n at s o pi v at 
t ar k e m m at y ht ei st y öt a v at j a – r a k e nt e et k u n ki n al u e e n erit yi s piirt e et h u o mi o o n 
ott a e n.

• L ai n s ä ä d ä nt ö a s ett a a mi ni mit a s o n h y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n p oliitti s e n j a vir k aj o h d o n 
v äli s ell e y ht ei st y öll e ei k ä o hj a a t ar k e m mi n sit ä, mi n k äl ai si a y ht ei st oi mi nt a m all ej a j a 
y ht ei st y ör a k e nt eit a ot et a a n k ä ytt ö ö n.



Y ht ei st y ö n j uri di st a t a u st a a 2/ 3

• L ai s s a s o si a ali - ja t er v e y d e n h u oll o n j ärj e st ä mi s e st ä ( 6 1 2/ 2 0 2 1) 
s ä ä d et ä ä n y k sit yi s k o ht ai s e sti h y vi n v oi nti al u e e n j a k u n n a n t e ht ä vi st ä 

j a y ht ei st y ö v el v oitt ei st a hy vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s e s s ä 
( 6 j a 7 § ). 

• Li s ä k si l ai s s a s ä ä d et ä ä n
• h y vi n v oi nti al u e e n v el v olli s u u d e st a y ht e e n s o vitt a a s o si a ali - j a t er v e y d e n h u oll o n 

p al v el uj a a n k u n n a n p al v el uj e n k a n s s a ( 1 0 § ), 
• y ht ei st y ö st ä k e hitt ä mi st y ö s s ä ( 3 2 § ) j a v ar a ut u mi s e s s a ( 5 0 § ) s e k ä 
• h y vi n v oi nti al u ei d e n, k u nti e n j a m ui d e n t oi mij oi d e n y ht ei st y ö h ö n k o h di st u v a st a 

v alti o n o hj a u k s e st a ( 4 l u k u). 



Y ht ei st y ö n j uri di st a t a u st a a 3/ 3

• S o si a ali - ja t er v e y d e n h u oll o n j ärj e st ä mi s e st ä a n n et u n l ai n ( 6 1 2/ 2 0 2 1) l u v u s s a 4 s ä ä d et ä ä n 
s o si a ali - j a t er v e y d e n h u oll o n o hj a u k s e st a, s u u n nitt el u st a j a k e hitt ä mi s e st ä. V alti o n o hj a u s 
k o s k e e m y ö s h y vi n v oi nti al u ei d e n j a k u nti e n v äli st ä y ht ei st y öt ä.

• 2 2 § V alt a k u n n alli s et t a v oitt e et s o si a ali - j a t er v e y d e n h u oll o n j ärj e st ä mi s ell e
• 2 4 §  S o si a ali- j a t er v e y s mi ni st eri ö n n e u v ott el ut h y vi n v oi nti al u e e n k a n s s a

• L u k ui sii n er illi sl a k ei hi n si s ält y y y ht e e n s ä yli 3 0 h y vi n v oi nti al u ett a j a k u nt a a k o s k e v a a 
y ht ei st y ö v el v oit ett a. Li s ä k si k ä y n ni s s ä ol e vi s s a m ui s s a h y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n 
t e ht ä vii n j a t y ö nj a k o o n v ai k utt a vi s s a u u di st u k si s s a ot et a a n k a nt a a m y ö s y ht ei st y öt ä 
k o s k e vii n k y s y m y k sii n l ai n t a s oll a

• L a k ei hi n si s ält y y m y ö s y ht ei s s u u n nitt el u v el v oitt eit a, k ut e n l a st e n s u oj el ul ai n v el v oit e 
h y vi n v oi nti al u e e n al u e elli s e st a l a st e n j a n u ort e n s u u n nit el m a st a s e k ä k u n n a n t ai k u nti e n 
v a st a a v a st a s u u n nit el m a st a. 



H y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n 
n e u v ott el u j a y ht ei st y ö s o pi m u s

• V el v oitt ei d e n m ä är ä o n nii n s u uri, ett ä nii d e n t ot e utt a mi s e k si t ar vit a a n 
h y vi n v oi nti al u ei d e n j a k u nti e n h y vi n or g a ni s oit u a y ht ei st oi mi nt a a, j o s s a y k sitt äi si ä 
v el v oitt eit a t ot e ut et a a n o s a n a l a aj e m p a a k o k o n ai s u utt a. 

• N äi st ä k o k o n ai s u u k si st a j a r a k e nt ei st a t uli si s o pi a h y vi n v oi nti al u ei st a a n n et u n l ai n 1 4 § :n 
m u k ai si s s a n e u v ott el ui s s a. N e u v ott el u n li s ä k si t ar vit a a n yl ei sl u o nt ei n e n p uit e s o pi m u s, 
j o s s a s o vit a a n y ht ei s e n t y ö s k e nt el y n k e s k ei s et p eri a att e et, t a v oitt e et j a t ot e ut u st a p a.

• K o s k a k y s e e s s ä o n k a h d e n it s e h alli n n olli s e n t a s o n y ht ei st y ö, o n y ht ei st y ö l u o nt e elt a a n 
v e r k o st o m ai st a.

• Si k si s o pi m u k s elli s u u s sit o o t oi mij at y ht e e n j a l u o r u n g o n t ul e v all e y ht ei st y öll e.



E h d ot u s y ht ei st y ör a k e nt ei st a Pir k a n m a all a



Yli m m ä n j o h d o n sit o utt a mi n e n 
y ht ei st y ö h ö n

• Y ht ei s e n j o ht a mi n e n e d ell ytt ä ä sit o ut u mi st a y ht ei s e e n 
til a n n e k u v a a n j a str at e gi sii n t a v oitt ei sii n.

• V u o d e n 2 0 2 2 ai k a n a t ul e e h y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n yli m m äll e 
p ol iitti s ell e j a a m m atilli s ell e j o h d oll e l u o d a u s e a m m a n t a s oi s et 
f o or u mit y ht ei st y ö n t e k e mi s ell e. 



PI R K A N M A A N O P E R A TII VI S E N 
J O H D O N Y H T EI S T Y Ö R Y H M Ä T:
O p er atii vi s e n y ht ei st y ö n j o ht a mi n e n j a 
t ot e utt a mi n e n eri y ht ei st y ör y h mi ss ä

(t ar vitt a e ss a k u u k a u sitt ai n)

PI R K A N M A A N VI R A N H A L TIJ AJ O H D O N
K O K O U K S E T:

K u nt aj o ht aj at, k u nti e n si vi st ysj o ht aj at, t y ölli s y ysj o ht aj at, 
h y vi n v oi nti al u e e n j o ht or y h m ä, al u ej o ht aj at: O p er atii vi s e n 

j o ht a mi s e n y ht ei st y ö n v ar mi st a mi n e n 
( n elj ä n n e s v u o sitt ai n)

PI R K A N M A A N Y LI M M Ä N J O H D O N F O O R U MI:
H y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n j o ht o h e n kil öt, h allit u st e n j a v alt u u st oj e n p u h e e nj o ht aj at: Str at e gi s e n 

y ht ei st y ö n j o ht a mi n e n, y ht ei st y ö n r a k e nt ei d e n j a t oi mi nt at a p oj e n j o ht a mi n e n 
( k a h d e sti v u o d e ss a)

PI R K A N M A A N H Y VI N V OI N TI A L U E E N F O O R U MI:
H y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n v alt u u st ot: til a n n e k u v a, str at e gi s e n y ht ei st y ö n k ys y m y ks et, l u ott a m u ks e n r a k e nt a mi n e n 

( k err a n v u o d e ss a)

VI SI O M M E: T oi mi v at y h d ys pi n n at j a v ai k utt a v at p al v el ut pir k a n m a al ais e n as u k k a a n p ar h a a ksi
A R V O T : As u k asl ä ht öis y ys, l u ott a m us j a sit o ut u mi n e n, v ai k utt a v u us p er ust ais u us, t oi mi n n alli n e n i nt e gr a ati o

Y ht eist y ö n r a k e nt e et 
h y vi n v oi nti al u e ell a



Y h d y s pi nt at y ö n j at k o v al mi st el u 
3/ 2 0 2 2 -

• Y h d y s pi nt at y ö n s u u n nitt el u a, y ht ei st y ör a k e nt ei d e n k o k o a mi st a j a 
s o pi mi s v al mi st el u a t ul e e j at k a a k e s k e yt y k s ett ä h y vi n v oi nti al u e e n, k u nti e n 
j a j ärj e st öj e n y ht ei st y ö s s ä v at e -v ai h e e n p ä ät ytt y ä.

• V al mi st el u n p ä ä p ai n o n t ul e e siirt y ä l a aj a -al ai s e st a k o k o n ai s v al mi st el u st a 
s y v e m p ä ä n t e e m a k o ht ai s e e n y ht ei sr a k e nt ei d e n p y st ytt ä mi s e e n.

• H y vi n v oi nti al u e e n v al mi st el u n p uitt ei s s a t ul e e oll a ni m ett y h e n kil ö 
y ht ei st y ör a k e nt ei d e n m u o d o st a mi s e n k o k o n ai s k o or di n oi ntii n.

• H y vi n v oi nti al u e e n v al mi st el u ar vi oi eri k s e e n m a h d olli s e n o hj a u sr y h m ät ar p e e n 
jat k o v al mi st el u n k o k o n ai s k o or di n a ati oll e. 



O p er atii vi st e n y h d y s pi nt oj e n k o k o n ai s u u s  

• P ä ä m ä är ä n ä s y v ä k u m p p a n u u s j a y ht ei st y ö

Y ht ei n e n 
j o ht a mi n e n j a 
k e hitt ä mi n e n, 
til a n n e k u v a- j a 
ti et oj o ht a mi n e n

H y vi n v oi n ni n j a 
t er v e y d e n 

e di st ä mi n e n

T y ölli s y y s p al v el ut

j a k ot o utt a mi n e n

L a st e n , n u ort e n j a 
p er h ei d e n p al v el ut

P al v el u v er k o n 
s u u n nitt el u n, 
t oi mitil a- j a  

a s u mi s p al v el ut

J ärj e st ö-
k o or di n a ati o

K ultt u uri- j a v a p a a-
ai k a p al v el ut

Ti et o h alli nt o

P el a st u s p al v el ut

P ä ä m ä är ä n ä s y v ä 
k u m p p a n u u s j a 

y ht ei st y ö

P ä ä m ä är ä n ä s y v ä 

k u m p p a n u u s j a y ht ei st y ö

H U O M! L ait a ti e d o st o e sit y stil a a n, kli k k a a ot si k oit a j a 
p ä ä s et lii k k u m a a n e sit y k s e s s ä h al u a m a a si k o ht a a n. 



T y ölli s y y d e n e di st ä mi s e n j a k ot o utt a mi s e n y ht ei st y ör a k e nt e et

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Os alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

O s at y ö k y k yi st e n 
t y ött ö mi e n p al v el ut

T y ölli s y y d e n e di st ä mi n e n 
j a 
k u nt o utt a v a n
t y öt oi mi n n a n 
t ot e utt a mi n e n

T y ölli st ä mi st ä e di st ä v ä m o ni al ai n e n 
y ht ei s p al v el u 
(T Y P -a s et u ks e e n p er u st u e n)

L a ki s ä ät ei n e n j o ht or y h m ä j a y ht ei s p al v el u n 
j ärj e st ä mi st ä j o ht a v a h e n kil ö

T y ölli s y ys p al v el ui d e n e h e ys y ksil ö n p al v el uit a 
s u u n nit elt a e ss a, s a u m at o n 
vir a n o m ai s y ht ei st y ö, y ht ei s et l a ki s ä ät ei s et 
a si a k a ss u u n nit el m at j a v ai k utt a v at p al v el ut 
s e ur a a vi ss a k o k o n ai s u u ksi ss a:
• T y ött ö mi e n t er v e yst ar k a st u ks et
• T y ö k y v y n ar vi oi nti & l a u s u n n ot
• T y ö h ö n p al u u n e d ell ytt ä m ä k u nt o ut u s 
• K u nt o utt a v a t y öt oi mi nt a
• A m m atilli n e n k u nt o ut us
• S o si a ali n e n k u nt o ut us
• El ä k e -e d ell yt yst e n s el vit y ks et
• T y ö k y v y n t u ki t y ött ö mill e

K u nti e n t y ölli s y ys p al v el ut (h u o m ! 
T E P A 2 4 j ärj e st ä mi s v a st u u al u e et), T E -
t oi mi st o ( v. 2 0 2 3), K E L A, 
h y vi n v oi nti al u e e n ai k ui ss o si a alit y ö j a 
a v ot er v e y d e n h u oll o n p al v el ut

Q 3/ 2 0 2 2

K ot o utt a mi n e n 
( h u o mi oit u 1. 1. 2 0 2 3 
l ai n s ä ä d ä nt öl u o n n o s, 
k ot o ut u mi s e n s el o nt e k o)

K ot o utt a mi s p al v el ui d e n y ht ei st y ör y h m ä K a n s ai n v äli st ä s u oj el u a s a a vi e n e h e ä 
p al v el u pr o s e ssi j a v a h vi st ett u y ht ei st y ö 
k ot o utt a mi s e ss a k u n n a n s e k ä s o si a ali - j a 
t er v e ys p al v el ui d e n v älill ä. S a u m at o n 
vir a n o m ai s y ht ei st y ö, y ht ei s et l a ki s ä ät ei s et 
a si a k a ss u u n nit el m at, y ht ei n e n 
a si a k k u u d e n h alli nt a j a v ai k utt a v at p al v el ut:
• M o ni al ai n e n p al v el ut ar p e e n ar vi o
• Ai k ui ss o si a alit y ö n p al v el ut
• P a k ol ai st e n p s y ki atri s et p al v el ut
• M a a h a nt ul ot ar k a st u s j a t er v e ys p al v el ut, 

h a m m a s h u olt o
• Til a p äi s e n t oi m e e nt ul ot u e n 

m y ö nt ä mi n e n
• E K K h a k u ( erit yi s k u st a n n us k or v a u ks et)

K u nti e n t y ölli s y ys p al v el ut (h u o m ! 
T E P A 2 4 j ärj e st ä mi s v a st u u al u e et) , K E L A, 
h y vi n v oi nti al u e e n ai k ui ss o si a alit y ö, 
p a k ol ai s p s y ki atri a n p oli kli ni k k a, 
p s y ki atri n e n s air a a n h oit aj a j a 
t er v e y d e n h u oll o n p al v el ut.

Q 3/ 2 0 2 2

P al u u p ä ä si v ull e 

T ä y d e nt ä v ät l iitt e et 
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M a a n k ä yt ö n j a p al v el u v er k o n s u u n nitt el u n s e k ä a s u nt o p olitii k a n y ht ei st y ör a k e nt e et

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Y ht ei st y öt a h ot J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

P al v el u m alli n j a p al v el u v er k o n 
k o k o n ai s s u u n nit el m a,
i n v e st oi nti- j a v u o kr a u s s u u n nit el m a, 
str at e gi n e n o hj a u s

K u nti e n p al v el ui d e n, m a a n k ä yt ö n j a 
a s u nt ot u ot a n n o n s e k ä 
i n v e st oi nti e n o hj el m oi nti, 
v ä e st ö s u u n nit e

Yli m m ä n vir a n h altij aj o h d o n y ht eist y ö - j a 
s u u n nitt el ur y h m ä, ( vrt. T a m p er e e n 
yl eis piirt eis e n m a a n k ä yt ö n o hj a usr y h m ä 
j a k a u p u n kis e u d u n s e ut u y ht eist y ör y h m ät)

O pti m oi d a j a s y n kr o n oi d a k u nti e n j a H V A n t ot e ut us-
o hj el m at k e s k e n ä ä n

K u nti e n j a H V A n j o h d o n i nf or m oi nti j a k u ul e mi n e n s ot e-
p al v el u v er k o n j a al u e e n k u nti e n m a a n k ä yt ö n j a 
p al v el u v er k o n t ot e utt a mis e n k e hitt ä mis e ss ä

S ot e p al v el u v er k k o, s ot e 
i n v e st oi nti o hj el m a- j a t al o ust a h ot
K u nti e n vir a n h altij aj o ht o: m a a n k ä ytt ö, 
as u mi n e n, k a u p u n gi n p al v el u v er k k o j a 
i n v e st oi n nit

K u nti e n j o ht aj at, H V A n j o hto

Q 3/ 2 0 2 2

P al v el u m alli n o hj a u s - j a 
s e ur a nt ar y h m ät ( k u n n at, H V A), 
t a kti n e n o hj a u s

P al v el u v er k o n al u e elli s et
o hj a u sr y h m ät, t a kti n e n o hj a u s

H V A n p al v el u v er k o n s u u n nitt el u n o hj a us 
sis äis e sti, k u nti e n til a h alli n n ast a j a 
m a a n k ä yt öst ä v ast a a v at j o ht aj at

H V A n al u e ellis et p al v el u v er k k or y h m ät 
j a al u e e n k u n n at

H V A n y ht eis e n til a n n e k u v a n j a t ar p ei d e n v älitt ä mi n e n 
k u nti e n m a a n k ä yt ö n t ot e ut us o hj el m all e s e k ä 
k a a v oit u ks ell e, j oll a var mist et a a n p al v el ui d e n s a at a v u us 
j a t ur v at a a n k o ht u u hi nt ais e n as u nt ot u ot a n n o n 
e d ell yt y k s et. P al v el u v er k k ot öi d e n s u u n nitt el u n o hj a us j a 
y ht e e ns o vitt a mi n e n.

H V A n s ot e- p al v el ut j a t al o us, 
p al v el u v er k k o s u u n nitt el u j a t oi mitil at, 
k u nti e n m a a n k ä yt ö n t ot e ut u ks e st a 
j a k a a v oit u k s e st a v ast a a v at t a h ot. 
K u nti e n p al v el u v er k o st a v ast a a v at 
t a h ot.
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Al u e elli n e n eri yt y mi s k e hit y k s e n 
e h k äi s y t a kti n e n o hj a u s

E si m er ki k si 2 0 2 2 p er ust ett a v a 
T a m p er e e n p oi k ki h alli n n olli n e n l ä hi ö-
o hj el m at y ör y h m ä

J o ht a a H V A n j a k u nti e n al u e ellis e n eri yt y mis k e hit y k s e n 
ti e d o nt u ot a nt o a j a e h k äis y ä

K a u p u n gi n p al v el u al u e et, H V A n s ot e 
(r a k e nt e elli n e n s o si a alit y ö ml. 
y ht eis ö s osi a alit y ö)
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K u nti e n a s e m a k a a v oit u s j a 
t o nti nl u o v ut u s, t a kti n e n v al mi st el u

H V A n y ht eist y ö 
k u n ki n k u n n a n as e m a k a a v oit u k s e n j a 
kii nt eist öt oi m e n k a nss a

U u d et j a k e hit ett ä v ät s ot e-kii nt eist öt:
H V A n j a k u n n a n v ar a ut u mi n e n s ot e-h a n k k eisii n j a 
e d ell yt y st e n l u o mi n e n h a n k k eill e

S ot e p al v el u v er k k o, H V A t oi mitil at, 
k u nti e n k a a v oit us - j a kii nt eist ö p u ol e n 
j o ht o s e k ä m u ut k u nti e n si d o sr y h m ät 
( o s a H V A n j a k u nti e n p al v el uist a o n 
t ar k oit u ks e n m u k aist a t u ott a a s a m oiss a 
til oiss a t ai t oist e ns a y ht e y d e ss ä)
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T oi mitil oj e n j ärj e st ä mi n e n j a 
yll ä pit o, o p er atii vi n e n v al mi st el u

H V A n k u nt a k o ht ai n e n y ht eist y ö 
kii nt eist öj e n o mist aji e n k a nss a

V ar mist a a t ar p e e n m u k ais et e st e ett ö m ät, t er v e ellis et j a 
t ur v allis et til at, til oj e n m u ut o st y öt ( k ä ytt äj äl ä ht öi n e n 
t ar v e), sii v o us j a k orj a us, k ul k u oi k e u d et, v al v o nt a, 
y ht eist y ö, t u ki p al v el ut

S ot e p al v el u v er k o n o p er atii vi n e n 
t as o, H V A t oi mitil at, k u n n at j a j at k o ss a 
k u nti e n kii nt eist ö y hti öt
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Erit yi sr y h mi e n a s u mi s p al v el ut 
erit yi st y ör y h m ät
• Erit yi sr y h mi e n a s u mi s e n p al v el ut j a kii nt ei st öt m u o d o st a v at k e s k ei s e n s ot e -p al v el u v er k k o a

• Kii nt ei st öj e n o mi st aji s s a o n k u nti e n li s ä k si r u n s a a sti m uit a t oi mij oit a, k ut e n e si m er ki k si yl ei s h y ö d ylli si ä A R A -t oi mij oit a
• Erit yi sr y h mi e n a s u mi n e n t ar vit s e e o mi a y ht ei st y ör a k e nt eit a k u n n a n j a H V A: n v älill ä

• A s u mi s n e u v o nt a k o s k e e s e k ä erit yi sr y h mi ä ett ä a s u mi st a yl ei s e sti
• A s u mi s n e u v o nt a o n H V A -u u di st u k s e n s e k ä a s u mi s n e u v o n n a n l a ki s ä ät ei st ä mi s p yr ki m y st e n v u o k si m urr o k s e s s a
• T a v oitt e e n a o n, ett ä j o k ai n e n s a a t ar p ei sii n s a v a st a a v a a a s u mi s n e u v o nt a a rii p p u m att a a s u mi s m u o d o st a

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e O s alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

Erit yi sr y h mi e n a s u mi s e n 
o hj a u s, t a kti n e n o hj a u s

Erit yisr y h mi e n as u mis e n 
y ht eist y ör y h m ä ( k u n n at + 
H V A)

As u misr at k ais uj e n k e hitt ä mi n e n, as u nt oj e n s a at a v u us j a 
p al v el u v er k o n al u e ellisii n t ar p eisii n v ast a a mi n e n m u u n m u ass a m a a n k ä yt ö n 
a v ull a.

S ot e p al v el u v er k k o, H V A: n erit yisr y h mi e n 
p al v el uj e n j o ht o j a til a h alli nt a s e k ä k u nti e n 
kii nt eist öt oi mi, as u nt o p olitii k k a j a 
as e m a k a a v oit us s e k ä m u ut si d o sr y h m ät 
k o h d er y h mitt äi n
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Erit yi sr y h mi e n a s u mi s e n 
eri k oi st y ör y h m ät
( k o h d er y h m ä t ai al u e),
t a kti n e n / o p er atii vi n e n 
o hj a u s

H V A: n k u nt at as o n y ht eist y ö Erit yisr y h mi e n p al v el uj e n j a p al v el u v er k o n k e hitt ä mi n e n j a s y ött ei d e n 
t u o mi n e n l a aj e m p a a n erit yisr y h mi e n p al v el u v er k k o aj att el u u n s e k ä k u nti e n 
m a a n k ä ytt ö ö n j a as u nt o p olitii k k a a n.

S ot e p al v el u v er k k o, p al v el ur y h mi e n 
erit yis asi a nt u ntij at s e k ä m u ut t ar vitt a v at 
asi a nt u ntij at, k u nti e n as u nt o p olitii k k a
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A s u mi s n e u v o nt a H V A: n k u nt at as o n y ht eist y ö V ar a ut u mi n e n as u mis n e u v o n n a n l a kis ä ät eist ä mis e e n, as u nt o e nsi n -m alli n 
k o k o n ais v alt ai n e n t ot e utt a mi n e n. As u k k ai d e n t ar p eit a v ast a a v a n 
as u mis o hj a u ks e n, as u mis n e u v o n n a n, as u miss osi a alis e n t y ö n j a 
as u mis n e u v o n n a n s o si a alit y ö n j ärj e st ä mis e n v ar mist a mi n e n k u n n a n j a 
H V A: n v älis e n y ht eist y ö n k a utt a. 

H V A j a k u n niss a as u mis n e u v o nt a a t arj o a v at 
t a h ot j a m u ut si d o sr y h m ät, j ot k a t ot e utt a v at 
as u mis n e u v o nt a a
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P al u u p ä ä si v ull e

T ä y d e nt ä v ät liitt e et



H y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s e n t ar vitt a v at y ht ei st y ör a k e nt e et

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Os alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

H Y T E j a E P T 
h y vi n v oi nti al u e e n
str at e gi s e s s a s u u n nitt el u s s a

V ä est ö n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e dist ä mi n e n o n o s a h v -
al u e e n str at e gi a a. S e n t oi m e e n p a n o t a p a ht u u s e k ä 
j ärj est ä mis e n t e ht ä viss ä ett ä p al v el ut u ot a n n o ss a. 
H u o mi oi d a a n m y ö s h v -al u e e n m u ut H Y T E - j a E P T-t oi mij at

V ä est ö n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e dist ä mis ell e o n a s et ett u 
h v -al u e e n j a k u nti e n t oi mi n n a ss a y h d ess ä k u nti e n j a m ui d e n 
t oi mij oi d e n k a nss a t a v oitt e et, m ä ärit elt y t a v oitt eit a t u k e v at 
t oi m e n pit e et j a nii d e n t ot e ut u mis e n ar vi oi nti m e n ett el yt

H y vi n v oi nti al u e, Pir S O T E, 2 3 k u nt a a, h v -al u e e n m u ut 
k es k eis et H Y T E -t oi mij at 
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L a ki s ä ät ei s et v u o sitt ai s et 
H Y T E -n e u v ott el ut 
h y vi n v oi nti -al u e e n j a k u nti e n 
k e s k e n

N e u v ott el ut l o p p u k e v ä ä st ä, j oll oi n k u nti e n s e ur a a v a n 
v u o d e n H Y T E - j a E P T-p ai n o pist e et eri t oi mi al oj e n t oi mi nt a -
j a t al o uss u u n nit el mii n o v at s u u n nitt eill a: mit e n h v-al u e 
p al v el ut u ot a n n oll a a n t u k e e k u nti e n p ai n o pist eit ä. V a h v a 
li n kit ys ti et oj o ht a mis e e n.

S o vit et a a n y ht e e n k u nti e n h y vi n v oi nti k ert o m u ks e n 
p ai n o pist ei d e n t oi m e e n p a n o n t ar vits e m a t u ki h v -al u e e n 
t arj o a m a n H Y T E- j a E P T-t u e n s e k ä h v -al u e e n
p al v el ut u ot a n n o n s e k ä al u e e n m ui d e n t oi mij oi d e n k a nss a. 
Ti et oj o ht a mi n e n t u ott a a t oi m e e n p a n o st a ti et o a m y ö s 
k u nti e n H Y T E -j o ht a mis e e n.

H y vi n v oi nti al u e, 2 3 k u nt a a, h v -al u e e n m u ut 
k es k eis et H Y T E -t oi mij at 
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L a ki s ä ät ei n e n
v alt u u st o k a u d e n al u e elli n e n
h y vi n v oi nti k ert o m u s j a -
s u u n nit el m a

Ti e d oll a j o ht a mi n e n: til a n n e k ats a u ks e n j a tr e n di e n 
p er ust a n a k ä yt ett ä vi e n ti et oj e n k o k o a mi n e n, a n al ys oi nti j a 
k ä yt ö n t u ki. V alt u ust o k a u d ell e v alitt a v at h v -al u e e n 
p ai n o pist e et. T oi m e e n p a n o s u u n nit el m a ar vi oi nti -
m e n ett el yi n e e n  o s a n a h v -al u e e n t oi mi nt a a. K u nti e n j a 
m ui d e n o s allist e n o s allist u mi n e n v al mist el u u n j a 
sit o ut u mi n e n t oi m e e n p a n o o n

S o vit et a a n y ht e e n j a t e h d ä ä n v alt u ust o k a u d e n 
t oi m e e n p a n o s u u n nit el m a t ot e ut u mis e n
ar vi oi nti m e n ett el yi n e e n : al u e e n 2 3 k u n n a n v ä est öj e n H Y T E-
t ar p e et, h v -al u e e n p al v el ut u ot a nt o s e k ä al u e e n m ui d e n 
H Y T E -t oi mij oi d e n o s allist u mi n e n t oi m e e n p a n o o n

V al mist el u : h y vi n v oi nti al u e, 2 3 k u nt a a, m u ut al u e e n 
H Y T E -t oi mij at
P ä ät ö s : al u e v alt u ust o
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H Y T E -ti e d o n k o k o a mi n e n 
j o ht a mi s e n t u e k si

P U H TI -h a n k k e est a k ert y v ä n ti e d o n j a m u u n al u e ellis e n 
H Y T E -ti e d o n k o k o a mi n e n, a n al ys oi nti j a v älitt ä mi n e n h v-
al u e e n j a s e n j ä s e n k u nti e n j o ht a misj ärj est el mi e n k ä ytt ö ö n

I m pl e m e nt oi d a a n P U H TI-h a n k k e est a k ert y v ä ti et o h v -al u e e n 
p al v el ut u ot a nt o o n j a k u nti e n t oi mi nt a a n. Y ht ei n e n t ul ki nt a 
j a t oi m e n pit e et h v-al u e ell a j a k u n niss a esi m. 
k o ul ut er v e ys k ys el y n j a T E A viis ari -ti e d o n k er ui d e n t ul o ksist a, 
H Y T E -k a n n usti m et. 

H y vi n v oi nti al u e, Pir S O T E, 2 3 k u nt a a Q 2/ 2 0 2 2

H y vi n v oi nti al u e e n j a k u n n a n 
t u ki t oi st e n s a j a m ui d e n 
t oi mij oi d e n H Y T E- j a E P T-
t y öll e

H v -al u e e n H Y T E - j a E P T-k o or di n a ati o j ärj est ä mis e n j a 
p al v el ut u ot a n n o n k o k o n ais u u ksiss a: y ht eist y ö, 
y h d ys pi n n at s e k ä v a sti n p arit k u n n a n,  h y vi n v oi nti al u e e n j a 
j ärj est öt oi mij oi d e n v älill ä

H v -al u e, k u n n at j a al u e ellis et t oi mij at t e k e v ät y h d ess ä 
al u e ellis et H Y T E - j a E P T- li nj a u ks et. H v-al u e k o or di n oi 
al u e ellisi a v er k o st oj a. Eli nt a p a o hj a u ks e n, E P T -t y ö n j a 
k ultt u uri h y vi n v oi n ni n t oi m e e n p a n o h v -al u e e n 
p al v el ut u ot a n n o ss a 

H y vi n v oi nti al u e, Pir S O T E, 2 3 k u nt a a, h v -al u e e n m u ut 
k es k eis et H Y T E -t oi mij at 
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L a ki s ä ät ei n e n p ä ät ö st e n 
e n n a k k o ar vi oi nti -m e n ett el y 
( E V A-)

H v -al u e j a k u n n at t e k e v ät p ä ät ö ks et E V A -m e n ett el y n
k ä yt ö st ä j o ht a mis ess a. S yst e m a attis et E V A -k o ul ut u ks et h v -
al u e e n j a k u nti e n h e n kil ö st öll e

E V A -m e n ett el y sis ält y y h v -al u e e n j a k u nti e n 
j o ht a misj ärj est el m ä ä n. M a h d ollist et a a n o s allist u mi n e n 
l a aj a sti a si oi d e n v al mist el u u n j a p ä ät ö ks e nt e k o o n: h v -al u e e n 
k u n n at j a m u ut k es k eis et H Y T E -t oi mij at s e k ä k u nt al ais et

H y vi n v oi nti al u e, 2 3 k u nt a a, h v -al u e e n m u ut 
k es k eis et H Y T E -t oi mij at, k u nt al ais et 
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H y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s e n t ar vitt a v at y ht ei st y ör a k e nt e et

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Y ht ei st y öt a h ot J ärj est ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

Eli nt a p a o hj a u k s e n y ht ei s et
k ä yt ä n n öt
h y vi n v oi nti al u e ell a

Eli nt a p a o hj a u ks e n al u e ellis et li nj a u ks et h v -al u e e n 
j a k u nti e n y ht eist y ö n ä. H a n k k ei d e n k o or di n oi nti. 
V ai k utt a v u u d e n s e ur a nt a: mitt ar ei d e n 
k e hitt ä mi n e n j a n äi d e n  k ä yt öst ä s o pi mi n e n ( ml. 
kirj a a mis -k ä yt ä n n öt). Y ht eist y ö i ct/ di git oi mij oi d e n 
j a vi e sti n n ä n k a nss a h v-al u e ell a j a k u n niss a

H v -al u e ell a o n y ht eist y ö k ä yt ä n n öt j a r a k e nt e et 
eli nt a p a o hj a u ks e n li nj a a mis ell e,   j o ht a mis ell e j a 
t ot e utt a mis ell e eri t oi mij oi d e n y ht eist y ö n ä. N e 
m a h d ollist a v at os alt a a n h v -al u e e n j a k u nti e n 
h y vi n v oi ntis u u n nit el mi e n p ai n o pist ei d e n 
t oi m e e n p a n o n

Pir S O T E, h v -al u e e n H Y T E , E P T j a S O T E; 2 3 
k u n n a n eri t oi mi al at, h v -al u e e n m u ut 
k e s k eis et H Y T E -t oi mij at  
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Eli nt a p a o hj a u k s e n y ht ei s et
k ä yt ä n n öt
h y vi n v oi nti al u e e n
p al v el ut u ot a n n o s s a

Eli nt a p a o hj a u ks e n al u e ellist e n li nj a ust e n j a 
h a n k k ei d e n t ot e utt a mis e n v ast u u h e n kil öt h v-
al u e e n p al v el ut u ot a n n oss a  s e k ä k u nti e n 
or g a nis a ati oiss a. M u k a n a t oi m e e n p a n oss a m y ös 
j ärj e st öt oi mij at j a y ksit yi n e n t y öt er v e y s h u olt o. 

H v -al u e ell a eli nt a p a o hj a u ks e n al u e ellisi a li nj a u ksi a 
j a h a n k k eit a t ot e ut et a a n e ri t oi mij oi d e n 
y ht eist y ö n ä. A n n ett u eli nt a p a o hj a us 
d o k u m e nt oi d a a n sit e n ett ä s a a d a a n 
v ai k utt a v u usti et o a h v -al u e e n j a k u nti e n 
j o ht a misj ärj e st el mii n. S el k e ät y ht eis et pr os e ssit 
v ast u u h e n kil öi n e e n k u v att ui n a j a s o vitt ui n a.

Pir S O T E, h v -al u e e n H Y T E , E P T j a S O T E; 2 3 
k u n n a n eri t oi mi al at, h v -al u e e n m u ut 
k e s k eis et H Y T E -t oi mij at  

Q 2/ 2 0 2 2

E h k äi s e v ä n p äi h d et y ö n 
y ht ei s et k ä yt ä n n öt 
h y vi n v oi nti al u e ell a

E h k äis e v ä n p äi h d et y ö n al u e ellis et li nj a u ks et h v -
al u e e n j a k u nti e n y ht eist y ö n ä. E P T -h a n k k ei d e n 
k o or di n oi nti. V ai k utt a v u u d e n s e ur a nt a: 
mitt ar ei d e n k e hitt ä mi n e n j a n äi d e n  k ä yt öst ä 
s o pi mi n e n. 

Al u e elli n e n t u ki k u nti e n E P T -r a k e nt ei d e n 
v a h vist a mis ell e. H v -al u e e n ti e d o nt u ot a nt o j a 
a n al y y si o m a a n j a k u nti e n k ä ytt ö ö n aj a n k o ht aisist a 
p äi h d e asi oist a. S el k e ät y ht eis et pr os e ssit 
k u v att ui n a j a s o vitt ui n a.  

Pir S O T E, h v -al u e e n H Y T E , E P T j a S O T E; 2 3 
k u n n a n eri t oi mi al at, h v -al u e e n m u ut 
k e s k eis et H Y T E -j a E P T-t oi mij at  
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E h k äi s e v ä n p äi h d et y ö n 
y ht ei s et k ä yt ä n n öt 
h y vi n v oi nti al u e e n 
p al v el ut u ot a n n o s s a

E h k äis e v ä n p äi h d et y ö n al u e ellist e n li nj a ust e n j a 
h a n k k ei d e n t ot e utt a mis e n v ast u u h e n kil öt h v-
al u e e n p al v el ut u ot a n n oss a j a k u nti e n 
or g a nis a ati oiss a. M u k a n a t oi m e e n p a n oss a m y ös 
j ärj e st öt oi mij at j a y ksit yi n e n t y öt er v e y s h u olt o. 

H v -al u e ell a e h k äis e v ä n p äi h d et y ö n al u e ellisi a
li nj a u ksi a j a h a n k k eit a t ot e ut et a a n e ri t oi mij oi d e n 
y ht eist y ö n ä. 
H v -al u e e n ti e d o nt u ot a nt o j a a n al y y si 
k or v a us h oi d o n t ar p e e st a, s a at a v u u d e st a, j o n oist a 
j n e. 

Pir S O T E, h v -al u e e n H Y T E , E P T j a S O T E; 2 3 
k u n n a n eri t oi mi al at, h v -al u e e n m u ut 
k e s k eis et H Y T E -t oi mij at  

Q 3/ 2 0 2 2

P al u u p ä ä si v ull e

T ä y d e nt ä v ät liitt e et



E h d ot u s p er h e k e s k u st oi mi nt a m alli n s e k ä k u nti e n si vi st y s p al v el ui d e n j a h y vi n v oi nti al u e e n y ht ei st y ö n j at k ot y ö st ä, 
y ht ei st y ör a k e nt e e st a j a t ar vitt a vi st a s o pi m u k si st a.

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Y ht ei st y ö v er k ost o
J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

P er h e k e s k u s -
t oi mi nt a m alli n
t ot e utt a mi n e n 
m o ni al ai s e sti j a 
y ht ei s v a st u ulli s e sti

P er h e k e s k ust y ö n h y vi n v oi nti al u e t as oi n e n 
y ht eist y ör y h m ä ( Pir k a n m a a n l a p e-r y h m ä) j a 
j o ht or y h m ä

Al u e ellis e n t as o n y ht eist y ör y h m ät, t oi mi n n a n 
al u e elli n e n k o or di n oi nti j a al u e elli n e n 
t oi mi n n a n j o ht a mi n e n

Pirs ot e -h a n k k e e n p uitt eiss a t e ht yj e n 
s u u n nit el mi e n t oi m e e n p a n o j a o hj a us

T oi mij oi d e n sit o utt a mi n e n l ast e n, n u ort e n j a 
p er h ei d e n h y vi n v oi n ni n t u k e mis e e n

M o ni al ais e n y ht eist y ö n v ar mist a mi n e n eri 
k o ht a a mis p ai k oiss a

N ä ytt ö ö n p er ust u vi e n t oi mi nt a m alli n e n 
k ä ytt ö ö n ott a mi n e n j a s k a al a a mi n e n

Y ht eist y ö n j o ht a mis e st a s o pi mi n e n

Pir k a n m a a n k u n n at, h y vi n v oi nti al u e, 
j ärj e st öt, s e ur a k u n n at, K E L A

Q 3 -Q 4/ 2 0 2 2

L a ki s ä ät ei n e n l a st e n j a 
n u ort e n 
h y vi n v oi nti s u u n nit el m a

H y vi n v oi nti al u e t as oi n e n y ht eist y ör y h m ä 
( Pir k a n m a a n l a p e-r y h m ä), j o k a o hj a a 
h y vi n v oi ntis u u n nit el m a n l a ati mist a j a 
t ot e utt a mist a h y vi n v oi nti al u et as ois e sti 
y ht e e ns o vitt a e n sit ä k u nti e n s u u n nit el mi e n 
k a nss a h u o mi oi d e n m u ut s u u n nit el m at, k ut e n 
o pis k el u h u oll o n s u u n nit el m at.

L ast e n j a n u ort e n y ht eis e n 
h y vi n v oi ntis u u n nit el m a n l a a di nt a,  s u u n nit el m a n 
sit o mi n e n k u nti e n j a h y vi n v oi nti al u e e n str at e gi a -
j a t al o uss u u n nitt el u pr os e ss ei hi n h u o mi oi d e n m y ös 
l a kis ä ät eis e n o pis k el u h u oll o n s u u n nit el m a n.

Pir k a n m a a n k u n n at, h y vi n v oi nti al u e, j ärj e st öt, 
s e ur a k u n n at, K E L A

Q 2/ 2 2



E h d ot u s p er h e k e s k u st oi mi nt a m alli n s e k ä k u nti e n si vi st y s p al v el ui d e n j a h y vi n v oi nti al u e e n y ht ei st y ö n j at k ot y ö st ä, 
y ht ei st y ör a k e nt e e st a j a t ar vitt a vi st a s o pi m u k si st a.

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Y ht ei st y öt oi mij at J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

L a ki s ä ät ei n e n al u e elli n e n 
o pi s k el u h u olt o -s u u n nit el m a

H y vi n v oi nti al u e t as oi n e n al u e elli n e n 
e d ust u k s elli n e n o pi s k el u h u oll o n 
y ht ei st y ör y h m ä

Al u e ellis e n o pis k el u h u olt o -s u u n nit el m a n 
l a a di nt a, o s a l ast e n j a n u ort e n 
h y vi n v oi ntis u u n nit el m a a

Y ht eist y ör y h m ä n t e ht ä v ä n ä o n m y ö s k e hitt ä ä, 
y ht e e n s o vitt a a j a s e ur at a o pis k el u h u oll o n 
p al v el ui d e n y ht eist y öt ä ( ml. Ti et o h alli nt o - j a 
j ärj e st el m ä y ht eist y ö)

Sit o mi n e n o pis k el u h u olt os u u n nit el m a k u n n a n j a 
h y vi n v oi nti al u e e n str at e gi a - s e k ä 
t al o uss u u n nitt el u pr os e ss ei hi n

E d ust us k u nti e n o pis k el u h u oll o n
o hj a usr y h mist ä ( o hj a usr y h m ä j a 
pr oj e ktir y h m ä)

Q 2/ 2 2

P er h e k e s k u s j a 
o pi s k el u h u oll o n p al v el uj e n 
j ärj e st ä mi n e n k ä yt ä n n ö s s ä

P al v el u - j a til as u u n nitt el ut y ör y h m ä – al u e m alli 
k o k o n aiss u u n nit el m a n  p o hj alt a ( y ht eist y ö 
k o k o n ais v al mist el u n k a nss a)

O pis k el u h u oll o n ps y k ol o gi - j a 
k ur a att ori p al v el uj e n s e k ä k o ul u - j a 
o pis k el ut er v e y d e n h u oll o n l a a d u k as 
j ärj e st ä mi n e n l ä hi p al v el u n a o p pil ait o k siss a.
P er h e k e s k ust oi mi nt a a n liitt y vi e n p al v el uj e n 
m a h d ollist a mi n e n ( e si m. 
k o ht a a mis p ai k k at oi mi nt a)

K u nti e n j a h y vi n v oi nti al u e e n til a - j a 
k u nt a y ht e y s h e n kil öt, h y vi n v oi nti al u e e n
p er h e k e s k us p al v el uj e n j a o pis k el u h u oll o n 
e d ust aj at

Q 3/ 2 2

H y v ät j a s k a al att a v at 
k ä yt ä nt e et, y ht ei st y ö n 
k e hitt ä mi n e n

Si vi st y s p al v el ui d e n j a h y vi n v oi nti al u e e n 
al u e elli s et y ht ei st y öt y ör y h m ät : h y vi e n 
k ä yt ä nt ei d e n t u ott eist a mi n e n ( h y vi n v oi nti al u e -
y h d y s pi nt a)

L ast e n j a n u ort e n h y vi n v oi n ni n t u k e mi n e n j a  
v a h vist a mi n e n, eri k u n niss a k e hit ett yj e n m at al a n 
k y n n y k s e n t oi mi nt oj e n h y ö d y nt ä mi n e n , 
s k a al a a mi n e n j a e d ell e e n k e hitt ä mi n e n, 
y ht eist y ö n k e hitt ä mi n e n al u et as oll a

K u nti e n si vist y sj o ht o, v ar h ais k as v at u k s e n 
e d ust us t ai v ast a a v a, h y vi n v oi nti al u e e n 
e d ust us

Q 3/ 2 2

P al u u p ä ä si v ull e

T ä y d e nt ä v ät liitt e et



P el a st u s p al v el ui d e n y ht ei st y ör a k e nt e et

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Y ht ei st y öt a h ot J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

S o pi m u s p al o k u n n a n 
s o pi m u s

S o pi m u s p al o k u nti e n ytr S o pi m u st e n p äi vitt ä mi n e n
S o pi m u sr a k e nt e e n t ar k a st el u
V a a ditt a v at m u ut o k s et
M alli s o pi m u s p o hj a
T ur v alli s u u s vi e sti nt ä ä n 
o s alli st u mi n e n

Pir k a n m a a n al u e e n s o pi m u s p al o k u n n at, 
t e h d a s p al o k u nt a s e k ä p u ol u st u s v oi mi e n 
y k si k öt

Q 1 -4/ 2 0 2 2

P al v el ut a s o p ä ät ö k s e n 
l a a di nt a pr o s e s si n 
ai k at a ul utt a mi n e n j a 
or g a ni s oi n ni n 
s el vitt ä mi n e n

P el a st u sl ait o k s e n si s äi n e n 
p al v el u nt u ot a nt o, k a n s alli s et j a al u e elli s et 
v er k o st ot u h ki e n j a nii st ä ai h e ut u vi e n 
ri s ki e n ar vi oi ntii n j a t oi mi nt a y m p äri st ö n 
a n al y s oi ntii n.

S a a d a ai k a a n S M: n a s et u s v al mi st el u s s a 
ol e v a n p al v el ut a s o p ä ät ö s a s et u k s e n 
m u k ai n e n p al v el ut a s o p ä ät ö s 3 1. 1 2. 2 0 2 3 
m e n n e s s ä. A s et u k s e n s u u n nit elt u e sitt el y 
s y k s yll ä 2 0 2 2 j a s e t uli si v oi m a a n 
1. 1. 2 0 2 3. S el vit et ä ä n e n si h oi d o n j a 
p el a st u st oi m e n p al v el ut a s o p ä ät ö k s e n 
y ht ei st y ö t oi mi nt a y m p äri st ö n a n al y s oi n ni s s a 
j a s u u n nitt el u pr o s e s si s s a.

P el a st u sl ait o k s e n eri v a st u u al u e et, S M, A VI, 
E L Y , s air a a n h oit o piiri, Pir h a s ot e -t oi mij at, 
a l u e e n k u nti e n y ht ei st y ö vir a n o m ai s et j a 
m u ut t oi mij at.

Q 1 -5/ 2 0 2 2

Vi r a n o m ai s y ht ei st y ö h ö n 
liitt y vi e n m u ut o st e n 
k art oitt a mi n e n j a 
t ar vitt a vi e n s o pi m u st e n 
l a a di nt a/ p äi vitt ä mi n e n

P el a st u sl ait o k s e n y ht ei st y ö vir a n o m ai s et 
eri m u o d oi s s a

S el vitt ä ä vir a n o m ai s y ht ei st y ö n eri m u o d ot 
s e k ä v ar mi st a a y ht ei st y ö n j at k u mi n e n 
m u ut o k s e s s a.

P el a st u sl ait o k s e n eri v a st u u al u e et s e k ä 
y ht ei st y ö vir a n o m ai s et

Q 3/ 2 0 2 2

T oi mi nt a a n liitt y v ä n 
( n y k yi s ell ä ä n 
m a k s utt o m a n) k o ul ut u s - j a 
n e u v o nt at y ö n t ul e v a 
t oi mi nt a m alli

P el a st u sl ait o k s e n si s äi n e n 
p al v el u nt u ot a nt o
P er u st u u t ur v alli s u u s vi e sti n n ä n 
s u u n nit el m a a n

T ar k a st ell a h y vi n v oi nti al u e ell a t arj ott a v a n 
m a k s utt o m a n o hj a u s -, n e u v o nt a- j a 
t ur v alli s u u s vi e sti n n ä n t oi mi nt a m alli

P el a st u sl ait o k s e n eri v a st u u al u e et, Pir h a j a 
s ot et oi mij at j a h y vi n v oi nti al u e e n k u nti e n k o ul ut 
o p pil ait o k s et j a
k ol m a s s e kt ori

Q 1 -4/ 2 0 2 2

T a k s oj e n u u di st a mi n e n P el a st u sl ait o st e n k u m p p a n u u s v er k o st o, 
h y vi n v oi nti al u e e n h alli nt o

T a k s a p ä ät ö s v u o d ell e 2 0 2 3 P el a st u sl ait o st e n k u m p p a n u u s v er k o st o, 
h y vi n v oi nti al u e e n h alli nt o

Q 3/ 2 0 2 2



P el a st u s p al v el ui d e n y ht ei st y ör a k e nt e et

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Y ht ei st y öt a h ot J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

Til a n n e - j a j o ht o k e s k u s 
( y ht ei st y ö k u nti e n j a 
m ui d e n y ht ei st oi mi nt a 
vir a n o m ai st e n k a n s s a, 
h äiri ötil a nt ei d e n 
ai k ai n e n ” al u st a ” = 
t oi mi n n alli n e n o s u u s

P el a st u sl ait o s, s air a a n h oit o piirit j a 
al u e e n k u n n at, y ht ei st y ö vir a n o m ai s et
S o pi m u k s e e n t ai s u u n nit el mii n 
p er u st u v a y ht ei st y ö eri vir a n o m ai st e n 
k a n s s a, y ht ei st y ö s u u n nit el m a

S a a d a ai k a a n m alli, j oll a v oi d a a n t oi mi a 
n or m a alitil a nt e e st a p oi k k e u s ol oi hi n. 
(j o ht a mi s o hj e j a t oi mi nt a k ortit) Til a n n e -
j a j o ht o k e s k u k s e n n ä k ö k ul m a st a, 
y ht ei st y ö s u u n nit el m a.

T oi mi n n alli si a s o pi m u k si a, 
y ht ei st oi mi nt a m ui sti oit a t ai s u u n nit el mi a 
v oi d a a n 
t e h d ä o n n ett o m u u st y y p pi k o ht ai st e n t ai 
m ui d e n t ar p ei d e n m u k ai s e sti, e si m :
• ölj y v a hi n k oj e n t orj u n n a n v a st u u n siirt o 

p el a st u s vir a n o m ai n e n -> k u nt a
• h äiri ötil a nt ei sii n j a 

p oi k k e u s ol oi hi n v ar a ut u mi n e n j a 
nii d e n ai k ai n e n y ht ei st y ö

• J o ht a mi st oi mi nt oj e n j a o p er atii vi s e n 
t oi mi n n a n y ht e e n s o vitt a mi n e n

• Til a n n e k u v a n k o k o a mi n e n j a 
j a k a mi n e n

P el a st u sl ait o s, E n si h oit o k e s k u k s e n J o ht o -
j a til a n n e k e s k u s, m u ut h y vi n v oi nti al u e et j a 
al u e e n k u n n at, m u ut y ht ei st y ö vir a n o m ai s et 
j a y ht ei st y öt a h ot, ( v al mi u s k e s k u s 
y ht ei st y ö n p o h di nt a)

2 0 2 2 -2 0 2 3

P al u u p ä ä si v ull e

T ä y d e nt ä v ät liitt e et



E h d ot u s k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n j at k ot y ö st ä, y ht ei st y ör a k e nt ei st a j a s o pi m u k si st a 

S T R A T E GI N E N J O H T A MI N E N J A Y H T EI S T Y Ö

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e O s alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

J o ht a mi n e n, 
k e hitt ä mi n e n j a H Y T E -
k a n n u sti m et

K u n n a n v alt u ust o j a -h allit u s
K u n n a n h yt e -t y ör y h m ä j a t e e m ar y h m ät
K u n n a n H Y T E -, E P T- j a 
j ärj e st ö k o or di n a att orit

S ot e -j ärj e st ä mi sl ai n 6 j a 7 § k o k o n ai s u u d e n 
h alli nt a. 
H Y T E -k a n n u sti mi e n v ai k ut u ks et  
v alti o n o s u u ksi n a s e k ä k u n ni ss a ett ä 
h y vi n v oi nti al u e ell a

K u nt a, h y vi n v oi nti al u e, 3. s e kt ori, 
yrit y ks et

2 0 2 3 k ä yt ö ss ä

H y vi n v oi nti al u e e n, k u n n a n j a m ui d e n 
t oi mij oi d e n y ht ei st y ö n k o or di n oi nti j a 
j o ht a mi n e n ( v a sti n p arit y ö)

R e s urs oi d a a n/ k o h d e n n et a a n k u ntii n 
y h d ys pi nt at y ö n k o k o n ai s u utt a h alli n n oi v a 
t oi mij a(t)  

K u nt a, h y vi n v oi nti al u e, al u e e n m u ut 
v ä e st ö n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n 
e di st ä mi s e n t y öt ä t e k e v ät t oi mij at

K ä y n ni ss ä, j at k u u 2 0 2 3

V er k o st ot j a  
j ärj e st ö k o or di n a ati o 

K u n n a ss a t e ht ä v ä  y h d ys pi nt at y ö t oi mij oi d e n 
k e s k e n (j ärj e st ö k o or di n oi nti j a f o or u mit 
k u n ni ss a)

T u n ni st et a a n k u nti e n l a aj a -al ai s e n 
p al v el ut oi mi n n a n h y vi n v oi nti v ai k ut u ks et 
s e k ä  y ht ei st y ö - j a o s a a mi sr a k e nt e et

K u nt a 
T ai d el ait o ks et, t oi mij at j a y ht ei s öt
3. s e kt ori j a yritt äj ät
S e ur a k u n n at
T ai k u s y d ä n al u e v er k o st o

2 0 2 2

Al u e elli s et k u m p p a n u u sf o or u mit H y vi n v oi n ni n v ai k utt a v u usti e d o n li s ä ä mi n e n 
s e k ä t oi mij a k e nt ä n k o ul ut u s j a t oi mij oi d e n 
y ht ei st y ö n e di st ä mi n e n (til a aj a - j a 
t u ott aj a o s a a mi n e n).
Al u e elli s e n k ultt u uri h y vi n v oi nti -
s u u n nit el m a n  t oi m e e n p a n o n t u ki

H y vi n v oi nti al u e j a k u n n at T ai d el ait o ks et, 
t oi mij at j a y ht ei s öt 
3. S e kt ori, yritt äj ät, s e ur a k u n n at 
K e hitt ä mi s h a n k k ei d e n v er k o st ot
T ai k u s y d ä n al u e v er k o st o
T a m p er e e n k or k e a k o ul u y ht ei s ö
K ult u -t y ör y h m ä

2 0 2 2 j a 2 0 2 3

Vi e sti nt ä H y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n 
vi e sti nt ä y ht ei st y ö n k o or di n oi nti. 

K u n n a ss a t e ht ä v ä si s äi n e n - j a ul k oi n e n 
vi e sti nt ä t oi mij oi d e n k e s k e n.

Ti e d ott a a j a sit o utt a a t oi mij at 
p al v el u k e hitt ä mi s e n y ht ei st y ö h ö n. 
Al u e elli st e n j a k u nt a k o ht ai st e n t a p a ht u mi e n 
t ot e utt a mi n e n.  
V ai k utt a v u usti e d o n v älitt ä mi n e n.

H y vi n v oi nti al u e, K u n n at
T ai k u s y d ä n al u e v er k o st o
O p er a ati o Pir k a n m a a
K e hitt ä mi s h a n k k ei d e n v er k o st ot

2 0 2 2



T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e O s alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

H y vi n v oi ntir a k e nt e et j a  
eli nt a p a o hj a u s

Eli nt a p a o hj a us : 
K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ut 
eli nt a p a o hj a u ks e nt arj otti mill a.
T ot e ut u s o s a n a Pir S O T E h a n k e s al k k u 4: n 
t ot e ut ust a j a k u nti e n v er k k o si v u si s ält öj ä. 
Al u e elli n e n k ultt u uri p al v el ut arj oti n

A s u k k ai d e n eli nt a p a o hj a u ks e n p ar a nt a mi n e n 
s e k ä h y vi n v oi nti - j a t er v e ys er oj e n 
k a v e nt a mi n e n. 
P al v el ut arj oti n: 1) T y öi k äi s et, 
2) I k äi h mi s et , 3) L a p s et, n u or et j a 
l a p si p er h e et
K ultt u uril ä h ett e e n o s alt a kirj a a mi s k ä yt ä n n ö n 
k ä ytt ö ö n ott o.
K o h d e n n ett uj e n j a s a a v ut ett a vi e n 
k ultt u uri p al v el ui d e n s a at a v u u d e n 
p ar a nt a mi n e n.

Pir S O T E – k o or di n a ati o
Pir k a n m a a n k u n n at
3. s e kt ori n t ot e utt aj at
K ultt u uri h y vi n v oi n ni n p al v el u o hj a us 
Pir k a n m a all a ( K U P PI) – h a n k e.
K ultt u uril ait o ks et - j a f e sti v a alit

K ä y n ni ss ä, j at k u u 2 0 2 2

E h k äi s e v ä p äi h d et y ö ( E P T): 
L a aj a -al ai n e n y ht ei st y ö k u n n a n, 
h y vi n v oi nti al u e e n j a j ärj e st öj e n k e s k e n 
k u nti e n E P T -r a k e nt ei d e n v a h vi st a mi s e ksi

V ä h e nt ä ä p äi h d e h aitt oj a s e k ä e di st ä ä 
t er v e ytt ä, t ur v alli s u utt a j a h y vi n v oi nti a.
V ä h e nt ä ä p äi ht ei d e n k ys y nt ä ä, s a at a v u utt a, 
t arj o nt a a 

T ot e ut et a a n m o ni a m m atilli s e n 
a n k k urit oi mi n n a n k ä ytt ö ö n ott o  k u n ni ss a.

Pir S O T E -k o or di n a ati o
N u ori s ot y ö, p olii si, s o si a ali p al v el ut, 
t er v e ys p al v el ut, k ultt u uri- j a v a p a a-
ai k a p al v el ut, j ärj e st öt, s e ur a k u nt a, 
eli n k ei n ot oi mij at

K ä y n ni ss ä, j at k u u 2 0 2 2

E h d ot u s k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n j at k ot y ö st ä, y ht ei st y ör a k e nt ei st a j a s o pi m u k si st a 

H Y VI N V OI N TI R A K E N T E E T J A T E H T Ä V Ä T 



T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e O s alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

P al v el u o hj a u ks e n m allit 
j a p al v el ut arj oti n

K ultt u uri :
K ultt u uri h y vi n v oi n ni n p al v el u o hj a us 
Pir k a n m a all a ( K U P PI) -h a n k e v er k o st o 
K ultt u uri j a t ai d e virt a a - h a n k e 
K u nti e n k ultt u uri - j a t ai d e v er k o st ot
T u ott ei st a mi s k o ul ut us: T a m k , T ai k e, 
O p er a ati o Pir k a n m a a

K ultt u uri h y vi n v oi n ni n p al v el ut  j a 
t oi mi nt a m allit nii hi n o hj a a mi s e ksi o n ot ett u 
k ä ytt ö ö n. P al v el uj e n til a aji a, k ä ytt äji ä j a 
t u ott aji a t u et a a n p al v el ui d e n l a a d u n j a 
m o ni al ai s e n y ht ei st oi mi n n a n k e hitt ä mi s e ss ä, 
s e ur a n n a ss a j a y ht ei st y ö m all ei ss a s e k ä 
p al v el ui d e n l ö y d ett ä v y y d e ss ä.  
Li n kit ys al u e elli s e e n eli nt a p a -o hj a u ks e n 
p al v el ut arj otti m e e n.

T a m p er e -k o or di n a ati o
Pir k a n m a a n k u n n at 
P S H P 
Pir S O T E
T a m k
T ai k e

K ä y n ni ss ä, j at k u u 2 0 2 2 -
2 0 2 3

Lii k u nt a :
Al u e elli s e n lii k u nt a n e u v o n n a n j a o hj a u ks e n 
m alli n r a k e nt a mi n e n j a t ot e utt a mi n e n

T oi mi nt a k y v y n j a k u nt o ut u mi s e n 
e di st ä mi n e n j a yll ä pit o. 
K o h d e n n ett uj e n h oit o pr o s e ssii n liitt y vi e n 
p al v el ui d e n s o pi m u ksii n p er u st u v a t ot e ut us. 
Al u e elli s e n lii k u nt a n e u v o nt a m alli n 
t ot e utt a mi n e n j a kirj a a mi s k ä yt ä n n öt 

Pir S O T E -k o or di n a ati o 
K u n n at 
H y vi n v oi nti al u e 
T y öt er v e ys h u olt o
3. s e kt ori 
Yritt äj ät 

K ä y n ni ss ä, k e hit ett ä v ä 
et e e n p äi n 2 0 2 2 -2 0 2 3

Et si v ä n u ort e n h y vi n v oi ntit y ö :
Al u e m alli et si v ä n u ort e n h y vi n v oi ntit y öll e 
k u nti e n, o p pil ait o st e n j a h y vi n v oi nti al u e e n 
k e s k e n

T u k e a k o ul ut u ks e e n j a t y ö h ö n o hj a a mi st a 
s e k ä s o si a ali st a o s alli st a mi st a ( erit. 
k o ul ut u ks e n  ul k o p u ol ell e j ä ä n e et j a 
s yrj ä yt y mi s u h a ss a ol e v at 1 7 -2 9 v u oti a at). 
M o ni a m m atilli s e n a n k k urit oi mi n n a n 
t ot e ut us. 

K u nti e n et si v ä n u ori s ot y ö j a 
t y ölli s y ys p al v el ui d e n y ksil ö v al m e n n u s, 
O hj a a m ot
( Tr e M e-t al o), k u n n a n 
n u ori s ot y ö p al v el ut, o p pil a s h u olt o j a 
v a p a a si vi st yst y ö. H y vi n v oi nti al u e / 
a kti v oi nti s u u n nit el m at 
O p pil ait o ks et, j ärj e st öt, s e ur a k u n n at j a 
k ultt u urit oi mij at.
T o si -h a n k e ( 2 0 2 3 a sti) 

K ä y n ni ss ä, k e hit ett ä v ä 
et e e n p äi n 2 0 2 2 -2 0 2 3

E h d ot u s k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n j at k ot y ö st ä, y ht ei st y ör a k e nt ei st a j a s o pi m u k si st a 

P A L V E L U O H J A U S J A K E HI T T Ä MI S T E H T Ä V Ä T 

P al u u p ä ä si v ull e

Liitt e et



E h d ot u s j ärj e st ö k o or di n a ati o n y ht ei st y ör a k e nt e e st a
T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Y ht ei st y öt a h ot J ärj e st ä yt y mi s e n

a i k at a ul u

E d u st u ks elli s u u s

K o or di n a ati o

J ärj e st öj e n
toi mi nt a e d ell yt yst e n 
t ur v a a mi n e n

Pir k a n m a a n j ärj e st ö n e u v ott el u k u nt a

J ärj e st ö y ht ei st y ö n k o or di n a ati or y h m ä

T oi mi nt a -a v u st u st e n al u e elli n e n 
k o or di n a ati or y h m ä

Y ht eist y ö n t a v oitt e e n a o n v a kii n n utt a a j a s el k e ytt ä ä 
j ärj e st öj e n r o oli j a t oi mij a v er k ost ot k u nti e n j a 
h y vi n v oi nti al u ei d e n str at e gis e n a k u m p p a ni n a k a ns al aist e n 
s o si a alis e n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n s e k ä t ur v allis u u d e n 
e dist ä mis e n viit e k e h y k s e ss ä.
N e u v ott el u k u n n a n all e p er ust ett a v at al u e ellis et 
j ärj e st ö y ht eist y ör y h m ät v ast a a v at nii n j ärj e st öj e n t oi mi n n a n 
k ui n al u ej o ht aji e n t y ö n k o k o n ais u u k si e n k o h d e nt a mis e e n.
Y ht eist y öll ä t a v oit ell a a n m y ö s j ärj e st öt oi mi n n a n m er kit y k s e n 
j a r o oli n v a h vist a mist a s ot e- p al v el ut u ot a n n o n j a h y vi n v oi n ni n 
j a t er v e y d e n e dist ä mis e n liitt y m ä pi n n oill a.

J ärj e st ö y ht eist y ö n k o or di n a ati or y h m ä n t a v oitt e e n a o n  
j ärj e st öj e n o s a a mis e n j a asi a nt u ntij u u d e n k a n a v oi mi n e n 
p ar e m mi n y ht eis e n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n - e dist ä mis e n j a 
p al v el u k o k o n ais u u ksi e n s u u n nitt el u u n s e k ä t oi m e n pit ei d e n 
t ot e utt a mis e e n o s a n a k u nti e n h yt e -t y öt ä, eri k oiss air a a n h oit o a 
j a p er ust er v e y d e n h u olt o a. 
K o or di n a ati or y h m ä n pr o s e ssi e n li n kitt ä mi n e n E V A -
m e n ett el y y n lis ä ä t oi mi n n a n v ai k utt a v u utt a j a v a h vist a a 
y ht eist ä ti et o p o hj a a.

T a v oitt e e n a o n l u o d a p y s y v ä r a h oit us m alli j ärj e st öj e n 
p al v el uj e n j at k u v u u d e n j a t oi mi nt a e d ell yt yst e n t ur v a a mis e k si. 
H y vi n v oi nti al u ei d e n j a k u nti e n v älill ä o n p ä ät ett ä v ä siit ä, k e n e n 
v ast u ull a j ärj e st öj e n t oi mi n n a n a v ust a mi n e n j at k o ss a o n j a 
mill ä p er ust ei n. 

Nii n i k ä ä n p yrit ä ä n e dist ä m ä ä n k e s k ust el u a j ärj e st öj e n 
o s a a mis e n j a asi a nt u ntij u u d e n k e s kitt ä mis m alli e n, k ut e n 
m a h d ollis e n al u e ellis e n o s a a mis k e s k u k s e n l u o mis est a h v a: n , 
k u nti e n j a j ärj e st öj e n k e s k e n.

Pir k a n m a a n 
j ärj e st öt oi mij at,
Pir k a n m a a n 
h y vi n v oi nti al u e, 
Pir k a n m a a n k u n n at

Pir k a n m a a n 
j ärj e st öt oi mij at,
Pir k a n m a a n 
h y vi n v oi nti al u e, 
Pir k a n m a a n k u n n at, 
Pir k a n m a a n 
s air a a n h oit o piiri

Pir k a n m a a n 
h y vi n v oi nti al u e, 
T a m p er e e n k a u p u n ki, 
Pir k a n m a a n k u n n at

Q 2/ 2 0 2 2

Kirj a u s h alli nt o s ä ä nt ö ö n
k e s ä ä n -2 2 m e n n e ss ä.

P al u u p ä ä si v ull e

T ä y d e nt ä v ät liitt e et



E h d ot u s ti et oj o ht a mi s e n y h d y s pi nt at y ö st ä

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Os alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

1. Ti e d oll a j o ht a mi s e n 
t ar p ei d e n t u n ni st a mi n e n

2. K e hit ys s u u n nit el m a n 
l a ati mi n e n
-Ti et oj ärj e st el mi e n k art oitt a mi n e n 
s e k ä m u ut o st ar p ei d e n i d e ntifi oi nti
s e k ä ti et oj ärj e st el mi e n 
o mi st aj u u s k y s y m y st e n j a 
k ä ytt äj är o oli e n t u n ni st a mi n e n 

3. Ti e d oll a j o ht a mi s e n 
mitt ari st o n r a k e nt a mi n e n 
y h d ys pi nt at oi mi nt oi hi n

Yl ät a s o n j o ht aj af o or u mit

T oi mi al a k o ht ai s et t y ör y h m ät

I C T j a ti et oj o ht a mi s e n t y ör y h m ä

- Y ht ei n e n str at e gi n e n til a n n e k u v a al u e e n p ä ätt äjill ä 

- Y ht ei n e n p al v el ui d e n t ot e ut us k u nti e n k a nss a j a y ht eis et 
ti e d ot  
• H y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e dist ä mis e n o s alt a s e k ä 

y ht e y d et 

- K att a v a y ht eist y ö m y ö s ti e d o n k ul u n o s alt a m m.
• V ar h ais k as v at us, p er us o p et us j a t ois e n ast e e n 

k o ul ut us
• K ultt u uri - j a lii k u nt a p al v el ut s ot e- p al v el ui d e n t u k e n a.
• T y öllis y y s p al v el ut
• ( R a k e nt a mi n e n)

- K e hitt ä miss u u n nit el m a n l a ati mi n e n k u n t ar p e et 
ti et oj o ht a mis e n y h d y s pi nt at y öll e o n m ä ärit ett y. 
S u u n nit el m ass a k art oit et a a n h v a n j a k u nti e n yht eis et
ti e d ot til a n n e k u v a a n, p al v el ui d e n t ot e ut u ks e e n j a 
ti e d o n k ul u n v ar mist a mis e e n t ar vitt a v at j ärj e st el m ät j a 
nii hi n liitt y v ät o mist aj u u d et j a k ä ytt äj är o olit. 

- K e hitt ä miss u u n nit el m a n k art oit ust y ö n o h e ss a 
m ä ärit et ä ä n y h d y s pi nt at y öt ä t u k e v at mitt arit, j oit a o n 
m a h d ollist a k er ät ä ti et oj ärj e st el mist ä. 

K u nti e n j o ht o, t oi mi al a -
j o ht aj at, h v a v al mist el u j a 
vir a n h altij at ( m y ö h.)

K u nti e n I C T v ast a a v at, h v a I C T 
j a ti et oj o ht a mis e n v al mist el u j a 
vir a n h altij at ( m y ö h.)

K u nti e n j o ht o, t oi mi al a -
j o ht aj at, I C T v ast a a v at, h v a
v al mist el u j a vir a n h altij at 
( m y ö h.)

Q 2/ 2 0 2 2

Q 3/ 2 0 2 2

Q 4/ 2 0 2 2

P al u u p ä ä si v ull e 



E h d ot u s di gi - j a I C T-p al v el ui d e n y ht ei st y ör a k e nt ei st a 

T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e Os alli s et J ärj est ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

Ti et o h alli nt o s e k ä 
di gi - j a I C T-p al v el ut

Ti et o h alli n n o n y ht ei st y ör y h m ä T ar vitt a vi e n ti et o h alli n n o n
p al v el ui d e n yli or g a ni s at ori n e n 
t oi mi v u us, p al v el ui d e n 
y ht ei s k e hitt ä mi n e n, t ur v alli s e n 
siirt y m ä n v ar mi st a mi n e n, y ht ei s e n 
o mi st aj a p olitii k a n s u u n nitt el u, 
y ht ei s h a n ki nt oj e n v al mi st el u, 
y ht ei s e n til a n n e k u v a - j a 
ti et oj o ht a mi s e n t u ki 

H y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n
ti et o h alli nt o v ast a a v at

Q 3/ 2 0 2 2

P al u u p ä ä si v ull e 



Al u e elli n e n ul ott u v u u s h y vi n v oi nti al u e e n 
or g a ni s a ati o s s a



Al u e aj att el u n t a u st a a

• L ai n s ä ä d ä n n ö n v a at e et h y vi n v oi nti al u e e n p al v el uj e n y ht e e n s o vitt a mi n e n k u n n alli st e n j a m ui d e n 
toi mij oi d e n p al v el ui d e n ( e si m. s e ur a k u n n a n t ai j ärj e st öj e n) k a n s s a t u o h y vi n v oi nti al u e e n j o ht a mi s e e n 
v äi st ä m ätt ä al u e elli s e n ul ott u v u u d e n.

• Al u e elli s e n ul ott u v u u d e n k a utt a t a p a ht u v a a t ar k a st el u a p u olt a a m y ö s el ett y el ä m ä, m u ut o k s e n h alli nt a j a 
h y v ä k s ytt ä v y y s.

• E sit et y n al u ej a o n l ä ht ö k o ht a n a o n oll ut t a s a p ai n oi s e n j a t oi mi n n alli s e sti j är k e v ä n r a k e nt e e n l ö yt ä mi n e n j a 
s e, ett ä  y h d y s pi nt at y ö s u ht e e s s a al u e e n k u ntii n j a m ui hi n t oi mij oi hi n o n m a h d olli st a j a l u o nt e v a a ( ml. 
h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s e n y ht ei st y ö)

• S o si a ali - ja t er v e y d e n h u oll o n p al v el u k o k o n ai s u u k si e n y ht e e n s o vitt a mi s ell e j a k o k o n ai s u u d e n al u e elli s ell e 
k o or di n oi n nill e o n olt a v a e d ell yt y k s et.



Al u ej o ht aj at

• Al u ej o ht aj at v a st a a v at y h d y s pi nt at y ö st ä, t er v e y d e n j a h y vi n v oi n ni n e di st ä mi s e st ä, s o si a ali - ja 
t er v e y d e n h u oll o n p al v el u k o k o n ai s u u k si e n y ht e e n s o vitt a mi s e st a j a k o k o n ai s u u d e n 
k o or di n oi n ni st a al u e ell a a n. 

• Al u ej o ht aj a t oi mii k e s k ei s e n ä li n k ki n ä al u e e n s a k u nti e n j a h y vi n v oi nti al u e e n v älill ä. Al u ej o ht aj a n t y ö s s ä 
k or o st u u l a aj a -al ai n e n y ht ei st y ö j a t oi mi al a k o ht ai s e n y ht ei st y ö n v ar mi st a mi n e n al u e e n s a k u nti e n j a 
k u n ni s s a t oi mi vi e n k ol m a n n e n s e kt ori n t oi mij oi d e n k a n s s a. 

• Al u ej o ht aj at v a st a a v at y ht ei st y ö s s ä al u e e n k u nti e n k a n s s a al u e e n a s u k a sf o or u mi e n t ot e ut u k s e st a j a 
a s u k k ai d e n y ht ei s e st ä o s alli st a mi s e st a.

• Al u ej o ht aj a n t e ht ä v ä n ä o n l u o d a e d ell yt y k s et j a al u st a m o ni a m m atilli st e n tii mi e n t y öll e s e k ä li nj a n si s äll ä 
et t ä li nj oj e n yli.

• Al u ej o ht aj a t oi mii i nt e gr a ati oj o ht aj a n j a s o si a ali - ja t er v e y sj o ht aj a n e d u st aj a n a al u e ell a.

• Al u ej o ht aj a t oi mii tii mi n s ä e si h e n kil ö n ä j a al u e e n s a v er k o st o n j o ht aj a n a.



Al u ej o ht aji e n m a a nti et e elli s et al u er aj a u k s et

E h d ot u s al u er aj a u k si st a, j oll a y h d y s pi nt at y ö s u ht e e s s a k u ntii n j a m ui hi n 
t oi mij oi hi n s e k ä p al v el ui d e n k o k o n ai s k o or di n a ati o t ot e ut et a a n:

• K a n g a s al a – P äl k ä n e – K u h m oi n e n –  Ori v e si –  Virr at – R u o v e si – M ä ntt ä -Vil p p ul a – J u u p aj o ki 

• Yl öj är vi – H ä m e e n k yr ö – I k a ali n e n – P ar k a n o – Ki h ni ö 

• L e m p ä äl ä – V e sil a hti – V al k e a k o s ki – A k a a – Urj al a 

• N o ki a – S a st a m al a – P u n k al ai d u n

• T a m p er e –  Pi r k k al a



V er k o st oj o ht a mi n e n al u eill a

Al u ej o ht aj a
Al u e e n 

p er h e k e s k u s v er k ost o

Al u e e n s ot e -
k e s k u s v er k ost o

Al u e e n k u nti e n 
t y öllis y ys p al v el ut

Al u e e n k u nti e n 
k a a v oit u s j a m a a n k ä yt ö n 

s u u n nitt el u

Al u e e n k u nti e n 
a s u nt ot oi mi

Al u e e n j ärj e st öt oi mij at

Al u e e n k u n n a n yli n j o ht o

Al u e e n k u nti e n h yt e - j a 
e h k äis e v ä p äi h d et y ö

Al u e e n s e ur a k u n n at

Al u e e n m u ut 
o p pil ait o ks et

Al u e e n k u nti e n 
si vist ys p al v el ut 

Al u e e n k u nti e n k ultt u uri -
j a v a p a a-ai k a p al v el ut

L u o n n o s
2 0. 1. 2 0 2 2 



O s a k o k o n ai s u u k si a t ä y d e nt ä v ä m at eri a ali 



T y ölli s y y d e n e di st ä mi s e n j a k ot o utt a mi s e n 
y ht ei st y ör a k e n n e



T y ött ö mi e n m o ni al ai si st a p al v el ui st a j a 
k ot o utt a mi s e st a h u ol e h ditt a v a u u di st u k s e s s a
S o si a ali - j a t er v e y d e n h u oll o n p al v el uj e n siirt o h y vi n v oi nti al u eill e, t y ölli s y y s p al v el uj e n siirt o k u n nill e j a k ot o utt a mi s e n k o k o nai s u u di st u s o v at 
m o n ell a t a p a a t oi sii n s a ki et o ut u v at k o k o n ai s u u d et. T y ölli st y mi st ä e di st ä v ä n m o ni al ai s e n y ht ei s p al v el u n ( T Y P) l ai n s ä ä d ä nt ö ä u u di st et a a n. 
S a m oi n p oi k ki h alli n n olli s e n a y ht ei st y ö n ä o n k ä y n ni s s ä t y ölli st y mi st ä e di st ä vi e n m o ni al ai st e n p al v el uj e n k e hitt ä mi st y ö. M e n eil l ä än ol e v at 
u u di st u k s et k o s k e v at s e k ä r a k e nt eit a, l ai n s ä ä d ä nt ö ä, l a ki s ä ät ei si ä r o olit u k si a ett ä p al v el uj a. S e k ä k u nti e n ett ä h y vi n v oi nti a l u ee n p u ol ell a 
o n h u ol e h ditt a v a riitt ä v ä st ä o s a a v a st a h e n kil ö st ö st ä y ht ei st e n l a ki s ä ät ei st e n p al v el uj e n t oi m e e n p a n o s s a.

L ai n k e s k ei s e n ä aj at u k s e n a o n tii vi s y ht ei st y ö h y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n t y ölli s y y s p al v el uj e n j a k ot o ut u mi s p al v el uj e n k e s k e n. Li s ä k si 
siirt y m ä v ai h e e s s a 2 0 2 3 m u k a n a y ht ei st y öt a h o n a o n m y ö s T E -t oi mi st o. M o ni al ai s e n y ht ei s p al v el u n l a ki s ä ät ei s e n ä y ht ei st y ö k u m p p a ni n a o n 
m y ö s K E L A. U s e a m pi eri l ai n s ä ä d ä nt ö m ä äritt ä ä j ul ki s e n t y ö v oi m a - j a yrit y s p al v el ul ai n m u k ai si a t y ölli st y mi s s u u n nit el mi a k or v a a vie n 
s u u n nit el mi e n l a ati mi s e st a y h d e s s ä t y ölli s y y st oi mij oi d e n j a t ul e v a n h y vi n v oi nti al u e e n v älill ä. ( a kti v oi nti s u u n nit el m at, t y öll i sty mi st ä e di st ä v ät 
m o ni al ai s et s u u n nit el m at j a k ot o ut u mi s s u u n nit el m at). N ä m ä s u u n nit el m at o v at e d ell yt y k s e n ä, ett ä a si a k k ait a v oi d a a n o hj at a e di st ä vii n 
k u nti e n t ai h y vi n v oi nti al u e e n t y ölli st y mi st ä e di st ä vii n p al v el ui hi n. Y h d y s pi n n a n t oi mi n n all a o n m er kitt ä v ä v ai k ut u s k u nti e n m a k s a mii n 
t y ött ö m y y st ur v a m e n oi hi n.

K u nt o utt a v a t y öt oi mi nt a o n s o si a ali h u olt ol ai n m u k ai n e n s o si a ali p al v el u s e k ä t y ött ö m y y st ur v al ai n m u k ai n e n t y ölli st y mi st ä e di st ä v ä p al v el u. 
Siit ä o n s o vitt a v a y h d e s s ä t y ölli s y y st oi mij oi d e n j a s o si a ali h u oll o n a m m atti p ät e v y y d e n o m a a vi e n a si a nt u ntij oi d e n k e s k e n 
a kti v oi nti s u u n nit el m a s s a. K u nt o utt a v a n t y öt oi mi n n a n j ärj e st ä mi s e st ä v a st a a j at k o s s a h y vi n v oi nti al u e. K u nt o utt a v a t y öt oi mi nt a o n 
t ar k oit ett u niill e h e n kil öill e, j ot k a ei v ät t y ö- j a t oi mi nt a k y k y n s ä a s ett a mi e n r aj oit u st e n v u o k si v oi o s alli st u a j ul ki sii n t y ö v oi m a p al v el ui hi n t ai 
t y ö h ö n. K u nt o utt a v a n t y öt oi mi n n a n t a v oitt e e n a o n p ar a nt a a h e n kil ö n el ä m ä n h alli nt a a s e k ä t y ö- j a t oi mi nt a k y k y ä. K y s e e s s ä o n sii s 
t oi s sij ai n e n p al v el u m ui hi n t y ö v oi m a p al v el ui hi n n ä h d e n.

K a n s ai n v äli st ä s u oj el u a s a a vi e n p al v el ut ar p e e n ar vi o j a k ot o ut u mi s s u u n nit el m a n l a ati mi n e n t ot e ut et a a n y ht ei st y ö s s ä h y vi n v oi nt i alu e e n j a 
k u n n a n k ot o utt a vi e n p al v el ui d e n v älill ä n o u d att a e n s o si a ali h u olt ol ai n j a k ot o ut u mi st a e di st ä v ä n l ai n li nj a u k si a.

P al u u p ä ä si v ull e 



M A A N K Ä Y T Ö N , P A L V E L U V E R K O N S U U N NI T T E L U N S E K Ä 
A S U N T O P O LI TII K A N Y H D Y S PI N N A T



• P al v el u v er k k o s u u n nit el m at
• H y vi n v oi nti al u e t e k e e o m at s u u n nit el m at j a k u n n at o m at p al v el u v er k k o s u u n nit el m a n s a
• Erit yi s e n t är k e ä ä o n p al v el u v er k k o s u u n nit el mi e n y ht e e n s o vitt a mi n e n, e si m er ki k si t är k e ä ä til oj e n 

k ä yt ö n t e h o st a mi s e n j a m a a n k ä yt ö n h alli n n a n n ä k ö k ul m a st a
• K or o st u u til oi s s a j oi s s a o n k u n n a n j a H V A: n p al v el uj a

• K u nti e n p al v el u v er k o n, m a a n k ä yt ö n, a s u nt o p olitii k a n, a s u nt ot u ot a n n o n s e k ä i n v e st oi nti e n o hj el m oi nti j a 
o pt i m oi nti s u ht e e s s a H V A: n s u u n nit el mii n

• E d ell ä m ai nitt uj e n k a utt a m ä äritt y v ät k u nti e n al u e elli s et v ä e st ö s u u n nitt e et

• H a n k e k o ht ai n e n y ht ei st y ö 
• H V A: n ja k u nti e n i n v e st oi n nit j a til oj e n v u o kr a a mi n e n
• H V A: n h a n k k ei s s a k u nti e n t ar vitt a v at a s e m a k a a v a m u ut o k s et j a t o nti nl u o v ut u k s et

M a a n k ä yt ö n , p al v el u v er k o n s u u n nitt el u n s e k ä 
a s u nt o p olitii k a n y ht ei st y ör a k e nt e e n m ä äritt el y

P al u u p ä ä si v ull e 



Erit yi s a s u mi s e n p al v el u v er k o n erit yi st y ör y h m ät t e e m oitt ai n

T e e m a T ar vitt a v a
y ht eist y ör a k e n n e

Y ht eist y ö n t a v oit e Y ht eist y öt a h ot J ärj e st ä yt y
mis e n
a i k at a ul u

I k ä ä nt y vi e n a s u mi n e n Asi a nt u ntij at y ör y h m ä, 
k o k e m us asi a nt u ntij u us

A s u mis e n j a p al v el ui d e n r at k ais uj e n k e hitt ä mi n e n e si m er ki ksi 
as u mis v ai ht o e ht oj e n t arj o nt a a m o ni p u olist a m all a; i k ä y st ä v ällist e n 
as ui n y m p ärist öj e n k e hitt ä mi n e n; as u nt oj e n s a at a v u u d e n j a oi k e a n 
k o h d e nt a mis e n v ar mist a mi n e n

H V A: n s osi a ali - j a t er v e y s p al v el ut, k u nti e n as u nt o p olitii k k a j a 
as u mis e n k e hitt ä mi n e n, V a n h us n e u v ost o, K el a, v a n h us asi a mi e s, 
i k ä ä nt y n ei d e n e d u n v al v o nt aj ärj e st öt, v u o kr a n a nt aji e n j a 
p al v el u nt u ott aji e n e d ust us

Q 3/ 2 0 2 2

A s u n n ott o m at j a 
a s u n n ott o m u u d e n u h a n all a 
ol e v at

Asi a nt u ntij at y ör y h m ä, 
k o k e m us asi a nt u ntij u us

Pit k ä ai k ais as u n n ott o m u u d e n p oist a mi n e n, l y h yt ai k ais e n 
as u n n ott o m u u d e n v ä h e nt ä mi n e n s e k ä as u n n ott o m u u d e n 
e n n alt a e h k äis y as u mis e n j a p al v el ui d e n r at k ais uj a k e hitt ä m äll ä j a 
as u nt oj e n s a at a v u u d e n v ar mist a mis ell a k u n n a n j a H V A: n y ht eist y öss ä; 
as u nt oj e n k o h d e nt a mi n e n as u n n ott o mill e j a as u n n ott o m u us u h a n all a 
ol e vill e; h y vi e n k ä yt ä nt öj e n j a t u e n a nt a mi n e n s e k ä j a k a mi n e n; A s u nt o 
e nsi n – p eri a att e e n t ot e ut u mis e n v ar mist a mi n e n

K u nti e n as u nt o p olitii k k a j a as u mis e n k e hitt ä mi n e n, H V A: n s osi a ali - j a 
t er v e y s p al v el ut, k e s k eist e n y ksit yist e n
j a k ol m a n n e n s e kt ori n, v u o kr a n a nt aji e n e d ust aj at, k a u p u n kis e u d u n
k u nt a y ht y m ä, as u n n ott o m u ust y öt ä t e k e v ät j ärj e st öt, k u nt a a n j ä ä v ät, 
o hj a ust a j a n e u v o nt a a a nt a v at t oi mij at ( vrt. M ai ni o), 
K a ns a n el ä k el ait os , as u mis n e u v o nt a j a -o hj a us (rii p p u m att a nii d e n 
or g a nis at oris e st a sij oitt a ut u mis e st a)

Q 3/ 2 0 2 2

Mi el e nt er v e ys - j a 
p äi h d e k u nt o ut uji e n 
a s u mi n e n

Asi a nt u ntij at y ör y h m ä, 
k o k e m us asi a nt u ntij u us

A s u mis e n j a p al v el ui d e n r at k ais uj e n k e hitt ä mi n e n, as u nt oj e n 
s a at a v u u d e n j a oi k e a n k o h d e nt a mis e n v ar mist a mi n e n, t u e n j a 
as u misr at k ais uj e n v älis e n li nj a k k u u d e n p ar a nt a mi n e n, As u nt o e nsi n –
p eri a att e e n t ot e ut u mis e n v ar mist a mi n e n

H V A: n s osi a ali - j a t er v e y s p al v el ut, k u nti e n as u nt o p olitii k k a j a 
as u mis e n k e hitt ä mi n e n, p ä mi -j ärj e st öt, K el a, p al v el u nt u ott aji e n j a 
v u o kr a n a nt aji e n e d ust us

Q 3/ 2 0 2 2

K e hit y s v a m m ai st e n 
a s u mi n e n

Asi a nt u ntij at y ör y h m ä, 
k o k e m us asi a nt u ntij u us

A s u mis e n j a p al v el ui d e n m o ni p u olist e n r at k ais uj e n k e hitt ä mi n e n, 
as u nt oj e n s a at a v u u d e n j a oi k e a n k o h d e nt a mis e n v ar mist a mi n e n 
as u k k ai d e n t ar p e et j a t oi v e et h u o mi oi d e n

H V A: n s osi a ali - j a t er v e y s p al v el ut, k u nti e n as u nt o p olitii k k a j a 
as u mis e n k e hitt ä mi n e n, v u o kr a n a nt aji e n j a 
p al v el u nt u ott aji e n e d ust us, k e hit y s v a m m aist e n 
e d u n v al v o nt aj ärj e st öt

Q 3/ 2 0 2 2

V ai k e a v a m m ai st e n a s u mi n e n Asi a nt u ntij at y ör y h m ä, 
k o k e m us asi a nt u ntij u us

A s u mis e n j a p al v el ui d e n m o ni p u olist e n r at k ais uj e n k e hitt ä mi n e n nii n, 
ett ä as u nt o j a si n n e a n n ett a v at p al v el ut v ast a a v at as u k k a a n t ar p eisii n 
j a t oi v eisii n s e k ä t u k e v at t oi mi nt a k y k y ä j a o m at oi mis u utt a

H V A: n s osi a ali - j a t er v e y s p al v el ut, k u nti e n as u nt o p olitii k k a j a 
as u mis e n k e hitt ä mi n e n, p al v el u nt u ott aji e n j a v u o kr a n a nt aji e n 
e d ust us

Q 3/ 2 0 2 2

L a st e n j a n u ort e n a s u mi s e n 
p al v el ut

A si a nt u ntij at y ör y h m ä, 
k o k e m us asi a nt u ntij u us

As u nt oj e n s a at a v u u d e n t ur v a a mi n e n s u ht e e ss a l ast e n sij ais h u olt o o n 
s e k ä its e n äist y mis e n t u e n k e hitt ä mis e e n, o pis k elij a -as u mis e n 
k e hitt ä mi n e n

H V A: n s osi a ali - j a t er v e y s p al v el ut, k u nti e n as u nt o p olitii k k a j a 
as u mis e n k e hitt ä mi n e n, o pis k elij a -as u mist a t arj o a v at v u o kr a n a nt aj at, 
k u nti e n l ast e n, n u ort e n j a p er h ei d e n p al v el ut

Q 3/ 2 0 2 2

M a a h a n m u utt a n ei d e n 
a s u mi n e n

A si a nt u ntij ar y h m ä, 
k o k e m us asi a nt u ntij u us

As u nt oj e n s a at a v u u d e n t ur v a a mi n e n s osi a alis e n s e k oitt a mis e n 
p eri a att ei d e n m u k ais e sti ( ml. s u ur et p er h e as u n n ot)

H V A: n s osi a ali - j a t er v e y s p al v el ut, k u nti e n k ot o utt a mis p al v el ut, 
k u nti e n as u nt o p olitii k k a j a as u mis e n k e hitt ä mi n e n, v u o kr a -
as u nt ot oi mij at, v ast a a n ott o k e s k u ks et, M a a h a n m u utt o vir ast o

Q 3/ 2 0 2 2

P al u u p ä ä si v ull e 



• Al u e elli s e n eri yt y mi s k e hit y k s e n e h k äi s y n o n t är k e ä oll a 
k ai k ki y h d y s pi n n at l ä pil ei k k a a v a n ä k ö k ul m a j a ori e nt a ati o

• T a m p er e o n s u u n nitt el ut p er u st a v a n s a v u o n n a 2 0 2 2 
lä hi ö o hj el m at y ör y h m ä n, j o n k a t a v oitt e e n a o n j o ht a a j a 
o hj at a al u e elli s e n eri yt y mi s k e hit y k s e n e h k äi s y ä 
p oi k ki h alli n n olli s e sti

• Eri yt y mi s k e hit y k s e e n p u ut ut a a n j a sit ä e h k äi st ä ä n ti e d oll a 
jo ht a e n

• L ä hi ö o hj el m at y ör y h m ä k e s k ei s e n ä t e ht ä v ä n ä 1 ) 
eri yt y mi s k e hit y k s e n e h k äi s y n t a v oit et a s o n j a p eri a att ei d e n 
a s ett a mi n e n, 2) pri ori s oit a v a n a s ui n al u e e n v ali nt a, 3) eri 
p al v el u al u ei d e n t oi mi e n m ä äritt el y

• T a v oitt e e n a o n, ett ä t y ör y h m ä s s ä m u k a n a oli si v at k ai k ki 
k a u p u n gi n p al v el u al u e et, H V A j a m a h d olli s et k e s k ei s et m u ut 
si d o sr y h m ät

• H V A: n k e s k ei s et k ei n ot al u e elli s e n eri yt y mi s k e hit y k s e n 
e h k äi s y s s ä liitt y v ät r a k e nt e elli s e e n s o si a alit y ö h ö n j a 
y ht ei s ö s o si a alit y ö h ö n 

Ta v oit et as o n 
as ett a mi n e n

P eri a att ei d e n 
m ä äritt el y

As ui n al u e e n/ -
al u ei d e n v ali nt a

T oi m e n pit ei d e n 
m ä äritt el y

L ä hi ö -
o hj el m a -
t y ör y h m ä

A L U E E L LI S E N E RI Y T Y MI S K E HI T Y K S E N 
E H K ÄI S Y

P al u u p ä ä si v ull e 



H y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s e n 
y ht ei st y ör a k e n n e



V ä e st ö n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi n e n o n               
y ht ei n e n t e ht ä v ä

L ai n s ä ä d ä nt ö a s ett a a s el k e ät v el v oitt e et v ä e st öt a s o n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s ell e j a sii h e n liitt y v äll e y ht ei st y öl l e.  Sit e n 
h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s e n ( H Y T E) j a e h k äi s e v ä n p äi h d et y ö n ( E P T) y ht ei st y ö n r a k e nt e e s s a t är k ei nt ä o v at eri t oi mij o i d e n 
v a sti n p arit s e k ä n äi d e n t e ht ä v ät j a v a st u ut y ht ei st y ö s s ä.

L a ki v el v oitt a a s e k ä h y vi n v oi nti al u e e n ett ä s e n j ä s e n k u n n at e di st ä m ä ä n v ä e st ö n s ä h y vi n v oi nti a j a t er v e ytt ä. M ol e m pi e n t ul e e m y ö s
t u k e a t oi st e n s a t y öt ä t ä s s ä t e ht ä v ä s s ä s e k ä t e h d ä y ht ei st y öt ä m ui d e n al u e e n s a t oi mij oi d e n (j ul ki s et t oi mij at, y k sit yi s et yrity k s et s e k ä 
yl ei s h y ö d ylli s et y ht ei s öt) k a n s s a, j ot k a e di st ä v ät v ä e st ö n h y vi n v oi nti a j a t er v e ytt ä. M ol e m pi e n o n m y ö s e di st ett ä v ä h y vi n v oi n ni n j a 
t er v e y d e n e di st ä mi st y öt ä t e k e vi e n j ärj e st öj e n t oi mi nt a e d ell yt y k si ä j a v ai k ut u s m a h d olli s u u k si a h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di stä mi s e s s ä. 

E h d ot ett u ” k a h d e n k ol mi o n v a sti n p ari m alli” -r a k e n n e m a h d olli st a a eri t oi mij oi d e n y ht ei st y ö n. T a v oit e o n t ä ytt ä ä s e ur a a v a s s a e sit e t yt 
l ai n v el v oitt e et s e k ä v ältt ä ä p ä äll e k k äi n e n t y ö j a k at v e al u e et.  

H y vi n v oi nti al u e e n j a s e n j ä s e n k u nti e n o n str at e gi s e s s a s u u n nitt el u s s a a n a s et ett a v a v ä e st ö n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi s el l e 
t a v oitt e et j a m ä ärit elt ä v ä t a v oitt eit a t u k e v at t oi m e n pit e et. Nii d e n o n s e ur att a v a v ä e st ö n s ä eli n ol oj a, h y vi n v oi nti a j a t er v e ytt ä s e k ä nii hi n 
v ai k utt a vi a t e kij öit ä al u eitt ai n j a v ä e st ör y h mitt äi n s e k ä r a p ort oit a v a n äi st ä j a t e h d yi st ä t oi m e n pit ei st ä v alt u u st oill e e n v u o sit t ai n. Li s ä k si 
nii d e n o n v alt u u st o k a u sitt ai n l a a ditt a v a v alt u u st oill e e n e d ell ä m ai nit ui st a a si oi st a h y vi n v oi nti k ert o m u s j a – s u u n nit el m a. 
H y vi n v oi nti al u e e n o n l a a ditt a v a t ä m ä y ht ei st y ö s s ä al u e e n s a k u nti e n k a n s s a. H y vi n v oi nti al u e e n o n m y ö s n e u v ot elt a v a v ä hi nt ä ä n 
k err a n v u o d e s s a y h d e s s ä al u e e n s a k u nti e n s e k ä m ui d e n h y vi n v oi nti al u e e n al u e ell a h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi st y öt ä t e k e vi e n 
t oi mij oi d e n k a n s s a h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi st ä k o s k e vi st a t a v oitt ei st a, t oi m e n pit ei st ä, y ht ei st y ö st ä j a s e ur a n n a st a.

S e k ä h y vi n v oi nti al u e e n ett ä k u n n a n o n ot ett a v a p ä ät ö k s e nt e o s s a a n h u o mi o o n p ä ät ö st e n s ä ar vi oi d ut v ai k ut u k s et i h mi st e n h y vi n v oi ntii n 

j a t er v e yt e e n v ä e st ör y h mitt äi n eli t ot e ut ett a v a n k. E V A-m e n ett el y ä.

P al u u p ä ä si v ull e 



H y vi n v oi nti al u e:
H Y T E - j a E P T-y ht ei st y ö n 
al u e elli n e n k o or di n a ati o 

H y vi n v oi nti -, y ht ei st y ö- j a 
k o k o n ai st ur v alli s u u s v ali o k u nt a
- ” H Y T E -tii mi n o hj a u sr y h m ä ”

” H Y T E- TII MI / T Y Ö R Y H M Ä ”
- Al u e elli n e n H Y T E -y ht eist y ö n  
k o or di n a ati o, m m.

- H Y T E -k o or di n a ati o
- E P T -k o or di n a ati o
- S O T E n eli nt a p a o hj a u s -
k o or di n a ati o 

- E S H: n H Y T E -k o or di n a ati o
- J ärj est ö- j a y ht eis ö k es k u st e n
( m m. L ä hit orit, O L K A-t oi mi nt a) 
y ht eist y ö n k o or di n a ati o

- S O T E K U -k o or di n a ati o

J ärj e st öt j a m u u 3. s e kt ori: 
y ht ei st y ö k u n n a n al u e ell a
- Y ht eis ö k es k u s
- J ärj est ö a g e ntit
- J ärj est ö v er k o st ot
- P ai k allis y h dist y k s et, a s u k k a at
- E d u st u s k u n n a n 

h y vi n v oi ntir y h m ä ss ä, E P T -
t y ör y h m ä ss ä j a t e e m ar y h miss ä

Al u e v alt u u st o
Al u e h allit u s

H Y T E * - J A E P T *-Y H T EI S T Y Ö N R A K E N N E PI R K A N M A A N H Y VI N V OI N TI A L U E E L L A: ” K a h d e n k ol mi o n v a sti n p ari -m alli ”  
M a h d olli st a a l a ki s ä ät ei s e n h y vi n v oi nti al u e e n, k u nti e n, s ot e -k es k ust e n s e k ä j ärj est öj e n j a m u u n 3. s e kt ori n y ht ei st y ö n

V er k o st o k o k o u ks et

K u n n a n v alt u u st o
K u n n a n h allit u s
K u n n a n p oi k ki h alli n n olli n e n 
H Y T E- t y ör y h m ä j a 
t e e m ar y h m ät
- s ot e -s e kt ori n a si a nt u ntij u u s
- j ärj est ö e d u st u s

K u n n a n l a ki s ä ät ei n e n E P T -
t oi mi eli n
K u n n a n H Y T E -, E P T- j a 
j ärj e st ö k o or di n a att orit
K u n n a n E P T -t y ör y h m ä
- s ot e -s e kt ori n a si a nt u ntij u u s
- si d o sr y h mi e n a si a nt u ntij u u s

Al u e elli s et H Y T E - j a E P T-v er k o st ot
- Pir k a n m a a n h y vi n v oi nti -

k o or di n a att or ei d e n v er k o st o
- J ärj est ö n e u v ott el u k u nt a j a s e n 
T y ö v ali o k u nt a

- Pir k a n m a a n E P T -k o or di n a att or ei d e n
v er k o st o

- K U L T U -t y ör y h m ä
- Pir k a n m a a n T ai k u s y d ä n -v er k o st o
- K ultt u uri h y vi n v oi n ni n j a y ht eist y ö n
o s a a mis k es k u s

- Y ht eis ö k es k u st e n v er k o st o
- Al u e elli n e n eli nt a p a o hj a u k s e n y h d y s -
h e n kil ö v er k o st o

H Y T E - j a E P T-y ht ei st y ö n 
t oi m e e n p a n o k u n n a n al u e ell a

K u m p p a n u u sf o or u mi

L u o n n o s 2 1. 2. 2 0 2 2

S ot e -k e s k u s k u n n a n al u e ell a j a eri k oi s s air a a n h oi d o s s a
- eli nt a p a o hj a u s - j a E P T-t oi m e e n p a n o s ot e -p al v el uiss a
- j ärj est ö y h d y s h e n kil ö, O L K A-t oi mi nt a, l ä h ell ä.fi  

- k ultt u uri n y h d y s h e n kil ö, a si a k a s o hj a u st a t e k e v ä h e n kil ö st ö ( K ai k u k orti n j a

k ultt u uril ä h ett e e n k ä ytt ö)

” H Y T E -tii mi n / -t y ör y h m ä n ” 
t e ht ä vi ä, m m.
- V alt a k u n n allis et v er k ost ot
- H v -al u e e n H Y T E - j a E P T-
li nj a ust e n v al mist el u j a 
t oi m e e n p a n o n k o or di n oi nti

- Al u e ellist e n H Y T E - j a E P T-
v er k ost oj e n os allist a mi n e n 
h v -al u e e n H Y T E - j a E P T-t y ö h ö n

- Al u e ellis e n eli nt a p a o hj a u ks e n
p al v el ut arj otti m e n yll ä pit o j a 
k e hit ys, vi esti nt ä

- Al u e ellis e n H Y T E -ti e d o n 
k o k o a mi n e n, a n al ys oi nti, 
j a k el u k u nti e n k ä ytt ö ö n ?

Y ht ei s ö k e s k u k s et

Tii vi s v u or o p u h el u

* H Y T E = h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e dist ä mi n e n
* E P T = e h k äis e v ä p äi h d et y ö

P al u u p ä ä si v ull e 



H yt e -y ht ei st y ö n v al mi st el u n rii p p u v u u d et 
j a h a a st e et
H Y T E o n p oi k kil ei k k a a v a s e k ä h v -al u e e n al u e elli si s s a ett ä p al v el ut u ot a n n o n k o k o n ai s u u k si s s a, j ot e n l a aj at rii p p u v u u d et, m m. 

• Str at e gi at y ö j a b u dj et oi nti 
• L a ki s ä ät ei s et v u o sitt ai s et H Y T E -n e u v ott el ut, al u e elli n e n h y vi n v oi nti k ert o m u s j a – s u u n nit el m a: v al mi st el u j a t oi m e e n p a n o 

y h d e s s ä k u nti e n j a m ui d e n H Y T E -t oi mij oi d e n k a n s s a, t oi mij oi d e n sit o utt a mi n e n t oi m e e n p a n o o n j a t ot e ut u mi s e n 
ar vi oi nti m e n ett el yi hi n

• H Y T E - j a E P T -r a k e nt e et h v-al u e e n j ärj e st ä mi s e s s ä j a p al v el ut u ot a n n o s s a, k ä yt ä n n ö n t u ki k u nti e n H Y T E - j a E P T-t y öll e
• Ti e d oll a j o ht a mi n e n

• H y vi n v oi ntiti e d o n k o k o a mi n e n ( m m. P U H TI, al u e elli s et H Y T E - j a E P T -ti e d o n k er u ut), a n al y s oi nti j a k ä ytt ä mi n e n h v-al u e e n j a 
k u nti e n j o ht a mi s e s s a s e k ä h y vi n v oi nti s u u n nit el mi e n p ai n o pi st ei d e n t oi m e e n p a n o s s a j a p al v el ut u ot a n n o n k o h d e nt a mi s e s s a

• A n n et u n eli nt a p a o hj a u k s e n kirj a a mi s k ä yt ä nt öj e n y ht e n äi st ä mi n e n: v ai k utt a v u u sti et o, li n kit y s H Y T E -v alti o n o s u u k si e n krit e er ei hi n 
• I C T: i s oj a h a a st eit a

• Al u e elli n e n eli nt a p a o hj a u k s e n p al v el ut arj otti m e n y ht ei n e n al u st a p u utt u u
• Eri p otil a sti et oj ärj e st el mi s s ä h a a st e e n a a n n et u n eli nt a p a o hj a u k s e n kirj a a mi s k ä yt ä nt öj e n al u e elli n e n y ht e n äi st ä mi n e n

• S o pi m u k s et
• Eli nt a p a o hj a u k s e n j a e h k äi s e v ä n p äi h d et y ö n al u e elli s et li nj a u k s et o st o p al v el u s o pi m u k si s s a, t ot e ut u mi s e n ar vi oi nti m e n ett el yt
• H v -al u e e n j a k u nti e n o s alli st u mi n e n t oi st e n s a H Y T E - j a E P T-t y ö h ö n, p al v el ut u ot a n n o s s a si s äll yt ett y t e ht ä v ä k u vii n j a v a st u ut ett u

• P er u s p al v el ut j a eri k oi s s air a a n h oit o
• Eli nt a p a o hj a u s j a e h k äi s e v ä p äi h d et y ö s e k ä nii d e n al u e elli s et li nj a u k s et j a h a n k k e et s ot e -p al v el ut u ot a n n o s s a 
• L a ki s ä ät ei n e n o s alli st u mi n e n k u nti e n j a m ui d e n H Y T E -t oi mij oi d e n H Y T E-t y ö h ö n

• Y h d y s pi n n at
• Y h d y s pi nt oj e n r a k e nt a mi n e n y ht ei st y ö n t ot e ut u mi s e k si: k u n n a n m o ni al ai n e n H Y T E - j a E P T -t y ö, Pir S ot e: n m ui d e n 

h a n k e s al k k uj e n v al mi st el ut y ö, al u e elli n e n j a v alt a k u n n alli n e n H Y T E - j a E P T-v er k o st o y ht ei st y ö, s ot e -p al v el ut u ot a nt o
P al u u p ä ä si v ull e 



L a st e n, n u ort e n j a p er h ei d e n p al v el ui d e n 
y ht ei st y ö – k o ht a a mi si a j a k u m p p a n u u k si a

L ast e n j a n u ort e n t er v e ys p al v el ut, k as v at us - j a o p et us p al v el ut, o pis k el u h u olt o, n u oris ot y ö, 
j ärj est ö y ht eist y ö, l a psi p er h ei d e n s osi a alit y ö, l ast e ns u oj el u 



Y ht ei n e n mi s si o m m e: l a st e n, n u ort e n j a 
p er h ei d e n h y vi n v oi n ni n v a h vi st u mi n e n

P er h e k e s k u s o n l a st e n, n u ort e n j a p er h ei d e n h y vi n v oi nti a j a t er v e ytt ä e di st ä v ä s e k ä v ar h ai st a 
t u k e a, h oit o a j a k u nt o ut u st a t arj o a v a m o ni al ai n e n p al v el u v er k o st o . 

P er h e k e s k u s si s ält ä ä l a p sill e, n u orill e j a p er h eill e s u u n n at ut h y vi n v oi nti a j a t er v e ytt ä s e k ä 
k a s v u a j a k e hit y st ä e di st ä v ät s e k ä v ar h ai s e n t u e n, h oi d o n j a k u nt o ut u k s e n p al v el ut. 
P er h e k e s k u k s e st a p er h e s a a p al v el uj a. P er h e k e s k u s y ht e e n s o vitt a a h y vi n v oi nti al u e e n, 
k u nti e n s e k ä j ärj e st öj e n j a s e ur a k u nti e n p al v el uit a j a t oi mi nt a a.

P al u u p ä ä si v ull e 



O pi s k el u h u oll o n y ht ei st y ör a k e n n e j a 
l ä hi p al v el u p eri a at e

K u n ni s s a j at k a v at o p pil a s - j a o pi s k elij a h u olt ol ai n 1 4 § : n m u k ai s et o pi s k el u h u oll o n 
o hj a u sr y h m ät . H y vi n v oi nti al u e ell a o n j at k o s s a v el v olli s u u s p er u st a a al u e elli n e n 
o pi s k el u h u oll o n y ht ei st y ör y h m ä , j o s s a oli si e d u st u s al u e e n k ai k ki e n k u nti e n o pi s k el u h u oll o n 
o hj a u sr y h mi st ä. 

Y ht ei st y ör y h m ä n t e ht ä v ä n ä o n k e hitt ä ä j a y ht e e n s o vitt a a o pi s k el u h u olt o p al v el uj a al u e elli s e sti s e k ä 
s e ur at a, ett ä o pi s k el u h u olt o p al v el ut t oi mi v at y ht ei st y ö s s ä o p et u st oi m e n, s o si a ali - j a 
t er v e y d e n h u oll o n t oi mij oi d e n s e k ä m ui d e n l a st e n j a n u ort e n p al v el uj e n k a n s s a. Al u e elli s e n 
o pi s k el u h u oll o n y ht ei st y ör y h m ä n t e ht ä v ä n ä oli si m y ö s l a ati a al u e elli n e n 
o pi s k el u h u olt o s u u n nit el m a.

O pi s k el u h u oll o n a s e m a n v a h vi st a mi s e k si oll a a n e sit ett y li s ä k si o pi s k el u h u olt o s u u n nit el mi e n 
sit o mi st a k u n n a n j a h y vi n v oi nti al u e e n str at e gi a - s e k ä t al o u s s u u n nitt el u pr o s e s s ei hi n. 

O pi s k el u h u oll o n p s y k ol o gi - j a k ur a att ori p al v el ut t ul e e j ärj e st ä ä j at k o s s a e n si sij ai s e sti o p pil ait o k si s s a. 
O p et u k s e n j a k o ul ut u k s e n j ärj e st äj äll ä o n v el v olli s u u s t arj ot a t ar k oit u k s e e n s o pi v at til at. J o s t ä m ä ei 
ol e m a h d olli st a, p al v el ut t ul e e j ärj e st ä ä o p pil ait o st e n v älitt ö m ä s s ä l ä h ei s y y d e s s ä. 

P al u u p ä ä si v ull e 



L a st e n, n u ort e n j a p er h ei d e n p al v el ui d e n m o ni al ai n e n 
y ht ei st y ö – K o ht a a mi si a j a k u m p p a n u u ksi a

M o ni al ai n e n 
y ht eist y ö

F y ysi s e n, ps y y k ki s e n j a 
s o si a ali s e n 

t ur v alli s u u d e n 
e di st ä mi n e n

H y vi n v oi n ni n j a 
t er v e y d e n 

e dist ä mi n e n

P er h e k e s k u s p al v el ut

L a st e n j a n u ort e n 
ps y ki atri a

Vir a n o m ais -
k u m p p a n u u d et 
( e si m. A n k k uri)

J ärj e st ö-
k u m p p a n u u d et

Y ksil ölli n e n j a 
y ht eis ölli n e n 

o pis k el u h u olt o

K o ul u - j a o pis k el u-
t er v e y d e n h u olt o

L a st e n s u oj el u

K o ul u n u oris ot y ö 
V a p a a -aj a n 
n u oris ot y ö 

P al u u p ä ä si v ull e 



V ar h ais k as v at u s
P er u s o p et u s
N u oris o p al v el ut
K ultt u uri p al v el ut

T er v e y d e n j a h y vi n v oi n ni n
e dist ä mi n e n

Äiti ys - j a l a st e n n e u v ol at

k o ul u - j a o pis k el ut er v e y d e n h u olt o

l a psi p er h ei d e n s osi a alit y ö
k oti p al v el u

p er h et y ö

k o ht a a mis p ai k at

er ot y ö

H Y VI N V OI N TI A L U E

K U N N A T3. S E K T O RI
J Ä RJ E S T Ö T, S R K
K E L A

T er v e y d e n j a 
h y vi n v oi n ni n
e dist ä mi n e n

S o pi m u s

K u m p p a n u u ss o pi m u ks et
J ärj est ö a v u st u ks et 

y ht ei st y ö

K u m p p a n u u s s o pi m u ks et 
Ost o p al v el u

Erit yist a s o n p al v el ut

V a ati v at p al v el ut

Y m.
Y m.

Y m.

P er h e k e s k us

o pis k el u h u olt o Str a -
t e gi-
n e n
o h -
j a u s

T er v e y d e n j a 
h y vi n v oi n ni n
e dist ä mi n e n

P al u u p ä ä si v ull e 



P el a st u s p al v el ui d e n y ht ei st y ör a k e n n e



VI R A N O M AI N E N / T A H O T ar k e n n e Y h
t e
is

et 
v a
l v

o n
t a

k ä
y n

nit

A s
u
mi s

t u
r v

alli
s u

u s

Yl
ei s

öt
a p

a h
t u

m a
t

P a
l o

nt
ut

ki
nt
a

K e
mi
k a

ali
t u

r v
alli

s u
u s

Ölj
y s

äil
i ö

d e
n v

al
v o

nt
a

P e
l a

st
u s
t o
i
m e

n l
ait

t e
et

P e
l a

st
u s
t o
i
mi
n n

a n
 e

d e
ll y

t y
ks

et

S ä
h k

öt
ur
v a
lli

s u
u s

P a
t o

t u
r v

all
i s

u u
s

El
äi
nt
e n
 h

y v
i n

v o
i n
ti

Il
m o
it

u s
v e
l v

oll
i s

u u
s 

m u
ill

e v
ir
a n

o
m ai

sil
l e

M u
u 
y h

t e
ist

y ö

T u
r v

all
is

u u
s k

o u
l u

t u
s

T u
r v

all
is

u u
s v
i e

sti
nt
ä

S o si a alit oi mi L ast e n s u oj el u x x x x

Ai k ui s s o si a alit y ö x x x x

I k äi h mi st e n p al v el ut x x x x

V a m m ai s p al v el ut x x x

Mi el e nt er v e y s- j a p äi h d e p al v el ut x x x

K oti p al v el u ( k oti h oit o) x x x

T er v e y st oi mi E n si h oit o x

P er u st er v e y d e n h u olt o x

Eri k oi s s air a a n h oit o x

R a k e n n u s v al v o nt a x x x x x x

K a a v oit u s   x x x

K u n n a n y m p äri st öt er v e y s T er v e y d e n s u oj el u x x

Eli nt ar vi k e v al v o nt a x x x

El äi n s u oj el u x  x x

K u n n a n y m p äri st ö n s u oj el u Y m p äri st ö vir a n o m ai n e n x x x x

O p pil ait o ks et x x

V ar h ai s k as v at u s x x

E L Y k e s k u s Y m p äri st ö n s u oj el u, k a a v oit u s x x x

P at ot ur v alli s u u s ( K ai n u u n E L Y) x

A VI S o si a ali- j a t er v e y s p al v el uj e n v al v o nt a x

Al k o h oli v al v o nt a x x

T y ö s u oj el u vir a n o m ai n e n x

P olii si x x x x x

H ät ä k e s k u s Il m oiti nl aitt e et x

T U K E S x x x x x

Tr afi c o m x x

M u ut p el ast u sl ait o k s et   x

P al oil m oiti n- j a 

s a m m ut u sl aitt ei st oj e n 

t ar k ast u slii k k e et x x

S u o m e n Erilli s v er k ot O y x x x

Ölj y s äili öi d e n t ar k ast u slii k k e et x

N u o h o oj at x

S P E K x

H ä m e e n p el ast u sliitt o x

Lii k e n n et ur v a x

S o pi m u s p al o k u n n at x x

V alti o

M u ut y ht ei st y öt a h ot

Siirt y y h y vi n v oi nti al u e ell e

K u nt a

Y ht ei st y ö vir a n o m ai s et j a –
t a h ot p el a st u sl ait o k s e n 
o n n ett o m u u k si e n e h k äi s y n 
t oi mi nt oj e n n ä k ö k ul m a st a.

J at k ot y ö s s ä:

1) M u o d o st et a a n t oi mi v at 
y ht ei st y ör a k e nt e et 
h y vi n v oi nti al u e e n
si s äll ä.

2) V ar mi st et a a n j a 
tar vitt a vilt a o si n 
k e hit et ä ä n y ht ei st y öt ä 
e n n all e e n j ä ä vi e n 
t a h oj e n s u u nt a a n.

P al u u p ä ä si v ull e 


Yhdistelmä

		VIRANOMAINEN/TAHO		Tarkenne		Yhteiset valvontakäynnit		Asumisturvallisuus		Yleisötapahtumat		Palontutkinta		Kemikaaliturvallisuus		Öljysäiliöden valvonta		Pelastustoimen laitteet		Pelastustoiminnan edellytykset		Sähköturvallisuus		Patoturvallisuus		Eläinten hyvinvointi		Ilmoitusvelvollisuus muille viranomaisille		Muu yhteistyö		Turvallisuuskoulutus		Turvallisuusviestintä

		Sosiaalitoimi		Lastensuojelu		x		x																				x				x				Siirtyy hyvinvointialueelle

				Aikuissosiaalityö		x		x																				x				x

				Ikäihmisten palvelut		x		x																				x				x

				Vammaispalvelut		x		x																								x

				Mielenterveys- ja päihdepalvelut		x		x																								x

				Kotipalvelu (kotihoito)		x		x																								x

		Terveystoimi		Ensihoito				x

				Perusterveydenhuolto																												x

				Erikoissairaanhoito																												x

		Rakennusvalvonta				x		x				x		x						x										x						Kunta

		Kaavoitus						 						x						x										x

		Kunnan ympäristöterveys		Terveydensuojelu		x		x

				Elintarvikevalvonta		x				x																				x

				Eläinsuojelu		x		 																		x		x

		Kunnan ympäristönsuojelu		Ympäristöviranomainen		x						x		x		x

		Oppilaitokset																														x		x

		Varhaiskasvatus																														x		x

		ELY keskus		Ympäristönsuojelu, kaavoitus		x								x																x						Valtio

				Patoturvallisuus (Kainuun ELY)																				x

		AVI		Sosiaali- ja terveyspalvelujen valvonta																										x

				Alkoholivalvonta		x																								x

				Työsuojeluviranomainen																										x

		Poliisi				x		x		x		x		x

		Hätäkeskus		Ilmoitinlaitteet														x

		TUKES				x				x				x				x				x

		Traficom				x																								x

		Muut pelastuslaitokset				 												 												x						Muut yhteistyötahot

		Paloilmoitin- ja sammutuslaitteistojen tarkastusliikkeet				x												x

		Suomen Erillisverkot Oy				x												x		x

		Öljysäiliöiden tarkastusliikkeet														x

		Nuohoojat																												x

		SPEK																																x

		Hämeen pelastusliitto																														x

		Liikenneturva																														x

		Sopimuspalokunnat																														x		x







Valvonta

		Yhteistyöviranomaisten kartoitaminen

		VIRANOMAINEN		Lisätieto		SIIRTYY HYVINVOINTIALUEELLE		EI SIIRRY HVA:LLE				VASTUUALUEESEEN KUULUVAT KUNNAT

												Pirkanmaa		Akaa		Hämeenkyrö		Ikaalinen		Juupajoki		Kangasala		Kihniö		Kuhmoinen		Lempäälä		Mänttä-Vilppula		Nokia		Orivesi		Parkano		Pirkkala		Punkalaidun		Pälkäne		Ruovesi		Sastamala		Tampere		Urjala		Valkeakoski		Vesilahti 		Virrat		Ylöjärvi

		Rakennusvalvonta						x						x		x		x		x		x		Parkano		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Kaavoitus						x						x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Kunnan ympäristöterveys		Terveydensuojelu				x						Tampere		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Tampere		Sastamala		Jämsä*		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA		Tampere		Sastamala		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Jämsä*		x		x		Tampere		Tampere		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA				*Keurusselän ympäristön- ja terveydensuojelutoimisto

				Elintarvikevalvonta				x						Tampere		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Tampere		Sastamala		Jämsä*		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA		Tampere		Sastamala		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Jämsä*		x		x		Tampere		Tampere		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA

				Eläinsuojelu				x						Tampere		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Tampere		Sastamala		Jämsä*		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA		Tampere		Sastamala		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Jämsä*		x		x		Tampere		Tampere		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA				*Keurusselän ympäristön- ja terveydensuojelutoimisto

		Kunnan ympäristönsuojelu		Ympäristöviranomainen				x						Valkeakoski		x		x		x		x		Parkano		x		x		Keuruu		x		x		x		x		Sastamala		x		x		x		x		Valkeakoski		x		Lempäälä		x		x

		Sosiaalitoimi		Lastensuojelu		x								x		x

				Aikuissosiaalityö		x								x		x

				Ikääntyneiden asumispalvelut		x								x		x

				Vammaispalvelut		x								x		x

				Mielenterveys- ja päihdepalvelut		x								x		x																																		Akaa

				Kotipalvelu (kotihoito)		x								x		x		x				x		Parkano				x				x		Tampere		x		x		x		x				x		x		x		x		x				x

		Terveystoimi		Ensihoito		x

		ELY keskus		Ympäristönsuojelu, kaavoitus				x				x

				Patoturvallisuus (Kainuun ELY)				x				x

		AVI		Sosiaali- ja terveyspalvelujen valvonta				x				x

				Alkoholivalvonta				x				x

				Työsuojeluviranomainen				x				x

		Poliisi						x				x

		Hätäkeskus		Ilmoitinlaitteet				x				x

		TUKES		Kemikaalivalvonta				x				x

				Sähkölaitteistojen valvonta				x				x

				Kuluttajaturvallisuus				x				x

		Traficom		Rantaväylän tunneli				x				x

				Ratapiha				x				x

		Muut yhteistyötahot

		Paloilmoitin- ja sammutuslaitteistojen tarkastusliikkeet

		Öljysäiliöiden tarkastusliikkeet

		Isännöitsijätoimistot

		SPEK

		Verkostot		Oppilaitosten turvallisuusverkosto

		Nuohoojat





Turvallisuuskoulutus

		Yhteistyöviranomaisten kartoittaminen

		VIRANOMAINEN/SIDOSRYHMÄ		TEHTÄVÄ		SIIRTYY HYVINVOINTIALUEELLE		EI SIIRRY HVA:LLE				VASTUUALUEESEEN KUULUVAT KUNNAT

		perusopetus		Tulikettu, henkilöstön koulutus				x				Pirkanmaa		Akaa		Hämeenkyrö		Ikaalinen		Juupajoki		Kangasala		Kihniö		Kuhmoinen		Lempäälä		Mänttä-Vilppula		Nokia		Orivesi		Parkano		Pirkkala		Punkalaidun		Pälkäne		Ruovesi		Sastamala		Tampere		Urjala		Valkeakoski		Vesilahti 		Virrat		Ylöjärvi

		varhaiskasvatus		Tulikettu, henkilöstön koulutus				x

		toisen asteen koulutus		Punainen liitu, tiettyjen alojen opiskelijoiden koulutus				x

		korkea-asteen oppilaitokset		Hankeyhteistyö, trainee-ohjelma

		hoito- ja hoivalaitokset		Turvallisuuskolulutus		x

		pelastustoimi				x		 

		SPEK		NouHätä				x

		sopimuspalokunnat				x

		Hämeen pelastusliitto		NouHätä aluekilpailu, Asuintalon turvallisuuskurssi, Sopimushenkilöstön kurssit, paloilmoittimen hoitajan kurssi				x

		Sosiaalitoimi		Tulipysäkki

		Perhehoito

		Omaishoito

		Ev.Lut Seurakunnat

		SPR

		Muistiliitto

		Maahanmuuttajat		koulutus





Turvallisuusviestintä

		Yhteistyöviranomaisten kartoittaminen

		VIRANOMAINEN/SIDOSRYHMÄ		TEHTÄVÄ		SIIRTYY HYVINVOINTIALUEELLE		EI SIIRRY HVA:LLE				VASTUUALUEESEEN KUULUVAT KUNNAT

												Pirkanmaa		Akaa		Hämeenkyrö		Ikaalinen		Juupajoki		Kangasala		Kihniö		Kuhmoinen		Lempäälä		Mänttä-Vilppula		Nokia		Orivesi		Parkano		Pirkkala		Punkalaidun		Pälkäne		Ruovesi		Sastamala		Tampere		Urjala		Valkeakoski		Vesilahti 		Virrat		Ylöjärvi

		sopimuspalokunnat		kampanjat		x

		poliisi						x

		pelastustoimi				x

		ensihoito				x

		järjestökenttä, kolmas sektori (esim. Liikenneturva ja SPEK)						x

		SPEK		Paloturvallisuusviikko, päivä paloasemalla				x

		muut pelastuslaitokset				x

		ministeriöt (erit. SM)						x

		erityisryhmät

		Oppilaitokset		Punainen liitu







K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ut

E h d ot u s k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n j at k ot y ö st ä, 
y ht ei st y ör a k e nt ei st a j a s o pi m u k si st a



T e ht ä v ä n ä m m e o n a s u k k ai d e n o m a e ht oi s e n 
h y vi n v oi n ni n e di st ä mi n e n j a el ä m ä nl a a d u n p ar a nt a mi n e n
K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n t e ht ä v ä n ä k u n ni s s a o n t arj ot a k u nt al ai sill e m o ni p u oli si a j a k o k e m u k s elli si a m a h d olli s u u k si a 
o m a e ht oi s e e n j a o hj att u u n h y vi n v oi nti a j a el ä m ä nl a at u a e di st ä v ä ä n t oi mi nt a a n. P al v el ut si s ält ä v ät l a aj a -al ai s e sti k ultt u urit a p a h t u mi e n 
t ot e utt a mi st a j a nii d e n t u k e mi st a, k ultt u uril ait o st e n j a kirj a st oj e n t oi mi n n a n, m o ni p u oli st e n h arr a st u st oi mi nt oj e n m a h d olli sta mi s e n, 
lii k u nt a p al v el ui d e n eri m u o d ot ui m a h all ei st a ul k oil ur eit eill e j a s e ur a y ht ei st y ö h ö n, n u ori s o p al v el ui d e n eri t oi mi nt a m u o d ot s e kä 
j ärj e st ö y ht ei st y ö n. 

Li s ä k si k u nti e n si vi st y s p al v el ui d e n eli ni k äi s e n o p pi mi s e n t a v oitt e et o p et u k s e s s a j a v a p a a s s a si vi st y st y ö s s ä l u o v at m er kitt ä v ät 
e d ell yt y k s et k u nt al ai st e n h y vi n v oi n ni n e di st ä mi s e e n ( e si m. k ultt u uri - j a lii k u nt a k a s v at u s j a k a n s al ai s o pi st oj e n k ur s sit oi mi nt a).

K ultt u uri - j a v a p a a-aj a n p al v el ut t e k e e m o ni al ai st a y ht ei st y öt ä k u n n a n k ai k ki e n p al v el u al u ei d e n j a j ärj e st öj e n k a n s s a a s u k k ai d e n
h y vi n v oi n ni n li s ä ä mi s e k si. K u nt a o n m er kitt ä v ä k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a a n liitt y vi e n 3. s e kt ori n t oi mij oi d e n t u kij a v u o sitt ai s a v u st u st e n 
k a utt a ( m m. k ultt u uri -, s e ur a- j a n u ori s o a v u st u k s et).

K u n nill a o n h y vi n erit y y p pi s et r e s ur s sit t ot e utt a a k ultt u uri- j a v a p a a-ai k a p al v el ui hi n liitt y v ä ä t oi mi nt a a. K ultt u urit oi mi nt al a ki j a m u ut 
v a p a a -ai k a p al v el ui hi n liitt y v ät l ait ei v ät m ä ärit ä t oi mi n n a n l a aj u utt a j a/t ai j ärj e st ä mi st a p a a k u n ni s s a. Y ht ei st y ö k u nti e n j a m a a k u n n a n 
k a n s s a o n ki rj att u k ultt u urit oi mi nt al a kii n ( S ot e 1 0 0 – l a ki p a k eti n y ht e y d e s s ä y ht ei st y öli st a a n li s ät ä ä n h y vi n v oi nti al u e et).

K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el uj e n h y vi n v oi ntit e ht ä v ä n e di st ä mi n e n o n o s a k u nti e n p er u st e ht ä v ä ä eli v ä e st ö n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n 
e di st ä mi st ä, j o k a j ä ä e d ell e e n k u nti e n t e ht ä v ä k si s o si a ali - j a t er v e y s p al v el ui d e n j ärj e st ä mi s e n siirt y e s s ä h y vi n v oi nti al u ei d e n va st u ull e.

K o h d e n n ett uj e n k ultt u uril ä ht öi st e n h y vi n v oi nti p al v el ui d e n t ot e utt a mi n e n t ul e e o s a k si s o si a ali- j a t er v e y s p al v el uj e n j ärj e st ä mi st ä 
h y vi n v oi nti al u eill a. K ultt u uri h y vi n v oi n ni n e di st ä mi s e n t a v oitt e et o n a s et ett u s ot e - j a k ultt u uri p al v el uj e n n y k yi s e e n y h d y s pi nt aty ö h ö n ( Pir S ot e
j a s ot e k u -t e ht ä v ät). P al u u p ä ä si v ull e 



T e ht ä v ä n ä m m e o n a s u k k ai d e n o m a e ht oi s e n 
h y vi n v oi n ni n e di st ä mi n e n j a el ä m ä nl a a d u n p ar a nt a mi n e n
H y vi n v oi nti al u e e n s y nt y e s s ä o n k e s k ei st ä: 

• t u n ni st a a k u nti e n l a aj a-al ai n e n p al v el ut oi mi nt a j a h y vi n v oi nti v ai k ut u k s et s e k ä y ht ei st y ö - j a o s a a mi sr a k e nt e et j ärj e st ö- j a 
t oi mij a k e nt ä s s ä 

• kii n nitt ä ä h u o mi ot a p al v el ui d e n t u ott ei st a mi s e e n j a til a aj a n t ar p ei sii n v a st a a mi s e e n ( k o ul ut u s, t y ö p aj at, v er k k o al u st at, vi e s ti nn ä n 
k a n a v at) 

• v ar mi st a a o s alt a a n j o k ai s e n i h mi s e n k ultt u uri st e n oi k e u k si e n t ot e ut u mi n e n 
• l u o d a m a h d olli s u u k si a 3. s e kt orill e, t ait eilij oill e j a yritt äjill e k o h d e n n ett uj e n p al v el ui d e n t ot e utt a mi s e e n ( erit yi s e sti h oito pr o s e s s ei hi n 

liitt y v ät p al v el ut s e k ä eri k o h d er y h mii n j a t oi mi nt a y m p äri st öi hi n liitt y v ä o s a a mi n e n) 
• k e hitt ä ä j a t ar k e nt a a h y vi n v oi nti a e di st ä v ät p al v el u p ol ut h el p o sti k ä yt ett ä vi k si ( k ultt u uri h y vi n v oi nti, lii k u nt a j a m u ut y ht e i sölli s et 

p al v el ut) 
• l u o d a riitt ä v ät h e n kil ör e s ur s sit k u n n a n j a h y vi n v oi nti al u e e n p al v el u o hj a u k s e n k o or di n oi ntii n ( v a sti n/t y ö p arit y ö s k e nt el y) 
• v ar at a Pir h a : n b u dj et oi ntii n o s u u d et k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n til a a mi s ell e pr o s e ntti p eri a att e ell a t ai v a st a a v all a m allill a
• l u o d a t oi mi v a y ht ei st y ör a k e n n e k u nti e n, h y vi n v oi nti al u e e n j a k ultt u uri p al v el ui d e n t u ott aji e n v älill e

K ul tt u uri- j a v a p a a-ai k a p al v el uj e n y h d y s pi nt oj e n j at k ot y ö s s ä p ai n ott u v at s e ur a a v at p ä ät e e m at: 
1) Str at e gi n e n j o ht a mi n e n j a y ht ei st y ö (H Y T E -k a n n u sti m et, j ärj e st ö y ht ei st y ö j a vi e sti nt ä) 
2) H y vi n v oi nti r a k e nt e et j a t e ht ä v ät (eli nt a p a o hj a u s, e pt -t y ö, p al v el ui d e n n ä k y v y y s) 
3) P al v el u o hj a u s j a k e hitt ä mi st e ht ä v ät (h y vi n v oi ntil ä h et e - j a v ert ai s o hj a u s m allit k ut e n k ultt u uril ä h ett e et, lii k u nt al ä h ett e et, 

p al v el u o hj a u s n u ori s o p al v el ui s s a, k ultt u uril u ot sit, ul k oil u y st ä v ät, v ert ai s o hj a aj at, h arr a st e k a v erit)

K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ut -t y ö p a k etti si s ält ä ä erit yi s e sti s e ur a a vi a k e s ki n äi si ä rii p p u v u u k si a : Y ht ei n e n j o ht a mi n e n, H y vi n v oi n ni n j a 
t er v e y d e n e di st ä mi n e n ( Pir S O T E- h a n k e) , J ärj e st ö k o or di n a ati o, L a st e n, n u ort e n j a p er h ei d e n p al v el ut, T y ölli s y y s p al v el ut j a k ot o utt a mi n e n, 
K ultt u uril ait o k s et j a al u e e n k ultt u urit oi mij at.
. P al u u p ä ä si v ull e 



T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e O s alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

H y vi n v oi ntir a k e nt e et j a  
eli nt a p a o hj a u s

Eli nt a p a o hj a us : 
K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ut 
eli nt a p a o hj a u ks e nt arj otti mill a.
T ot e ut u s o s a n a Pir S O T E h a n k e s al k k u 4: n 
t ot e ut ust a j a k u nti e n v er k k o si v u si s ält öj ä. 
Al u e elli n e n k ultt u uri p al v el ut arj oti n

A s u k k ai d e n eli nt a p a o hj a u ks e n p ar a nt a mi n e n 
s e k ä h y vi n v oi nti - j a t er v e ys er oj e n 
k a v e nt a mi n e n. 
P al v el ut arj oti n: 1) T y öi k äi s et, 
2) I k äi h mi s et , 3) L a p s et, n u or et j a 
l a p si p er h e et
K ultt u uril ä h ett e e n o s alt a kirj a a mi s k ä yt ä n n ö n 
k ä ytt ö ö n ott o.
K o h d e n n ett uj e n j a s a a v ut ett a vi e n 
k ultt u uri p al v el ui d e n s a at a v u u d e n 
p ar a nt a mi n e n.

Pir S O T E – k o or di n a ati o
Pir k a n m a a n k u n n at
3. s e kt ori n t ot e utt aj at
K ultt u uri h y vi n v oi n ni n p al v el u o hj a us 
Pir k a n m a all a ( K U P PI) – h a n k e.
K ultt u uril ait o ks et - j a f e sti v a alit

K ä y n ni ss ä, j at k u u 2 0 2 2

E h k äi s e v ä p äi h d et y ö ( E P T): 
L a aj a -al ai n e n y ht ei st y ö k u n n a n, 
h y vi n v oi nti al u e e n j a j ärj e st öj e n k e s k e n 
k u nti e n E P T -r a k e nt ei d e n v a h vi st a mi s e ksi

V ä h e nt ä ä p äi h d e h aitt oj a s e k ä e di st ä ä 
t er v e ytt ä, t ur v alli s u utt a j a h y vi n v oi nti a.
V ä h e nt ä ä p äi ht ei d e n k ys y nt ä ä, s a at a v u utt a, 
t arj o nt a a 

T ot e ut et a a n m o ni a m m atilli s e n 
a n k k urit oi mi n n a n k ä ytt ö ö n ott o  k u n ni ss a.

Pir S O T E -k o or di n a ati o
N u ori s ot y ö, p olii si, s o si a ali p al v el ut, 
t er v e ys p al v el ut, k ultt u uri- j a v a p a a-
ai k a p al v el ut, j ärj e st öt, s e ur a k u nt a, 
eli n k ei n ot oi mij at

K ä y n ni ss ä, j at k u u 2 0 2 2

E h d ot u s k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n j at k ot y ö st ä, y ht ei st y ör a k e nt ei st a j a s o pi m u k si st a 

2. H Y VI N V OI N TI R A K E N T E E T J A T E H T Ä V Ä T 

P al u u p ä ä si v ull e 



T e e m a T ar vitt a v a y ht ei st y ör a k e n n e Y ht ei st y ö n t a v oit e O s alli s et J ärj e st ä yt y mi s e n
a i k at a ul u

P al v el u o hj a u ks e n m allit 
j a p al v el ut arj oti n

K ultt u uri :
K ultt u uri h y vi n v oi n ni n p al v el u o hj a us 
Pir k a n m a all a ( K U P PI) -h a n k e v er k o st o 
K ultt u uri j a t ai d e virt a a - h a n k e 
K u nti e n k ultt u uri - j a t ai d e v er k o st ot
T u ott ei st a mi s k o ul ut us: T a m k , T ai k e, 
O p er a ati o Pir k a n m a a

K ultt u uri h y vi n v oi n ni n p al v el ut  j a 
t oi mi nt a m allit nii hi n o hj a a mi s e ksi o n ot ett u 
k ä ytt ö ö n. P al v el uj e n til a aji a, k ä ytt äji ä j a 
t u ott aji a t u et a a n p al v el ui d e n l a a d u n j a 
m o ni al ai s e n y ht ei st oi mi n n a n k e hitt ä mi s e ss ä, 
s e ur a n n a ss a j a y ht ei st y ö m all ei ss a s e k ä 
p al v el ui d e n l ö y d ett ä v y y d e ss ä.  
Li n kit ys al u e elli s e e n eli nt a p a -o hj a u ks e n 
p al v el ut arj otti m e e n.

T a m p er e -k o or di n a ati o
Pir k a n m a a n k u n n at 
P S H P 
Pir S O T E
T a m k
T ai k e

K ä y n ni ss ä, j at k u u 2 0 2 2 -
2 0 2 3

Lii k u nt a :
Al u e elli s e n lii k u nt a n e u v o n n a n j a o hj a u ks e n 
m alli n r a k e nt a mi n e n j a t ot e utt a mi n e n

T oi mi nt a k y v y n j a k u nt o ut u mi s e n 
e di st ä mi n e n j a yll ä pit o. 
K o h d e n n ett uj e n h oit o pr o s e ssii n liitt y vi e n 
p al v el ui d e n s o pi m u ksii n p er u st u v a t ot e ut us. 
Al u e elli s e n lii k u nt a n e u v o nt a m alli n 
t ot e utt a mi n e n j a kirj a a mi s k ä yt ä n n öt 

Pir S O T E -k o or di n a ati o 
K u n n at 
H y vi n v oi nti al u e 
T y öt er v e ys h u olt o
3. s e kt ori 
Yritt äj ät 

K ä y n ni ss ä, k e hit ett ä v ä 
et e e n p äi n 2 0 2 2 -2 0 2 3

Et si v ä n u ort e n h y vi n v oi ntit y ö :
Al u e m alli et si v ä n u ort e n h y vi n v oi ntit y öll e 
k u nti e n, o p pil ait o st e n j a h y vi n v oi nti al u e e n 
k e s k e n

T u k e a k o ul ut u ks e e n j a t y ö h ö n o hj a a mi st a 
s e k ä s o si a ali st a o s alli st a mi st a ( erit. 
k o ul ut u ks e n  ul k o p u ol ell e j ä ä n e et j a 
s yrj ä yt y mi s u h a ss a ol e v at 1 7 -2 9 v u oti a at). 
M o ni a m m atilli s e n a n k k urit oi mi n n a n 
t ot e ut us. 

K u nti e n et si v ä n u ori s ot y ö j a 
t y ölli s y ys p al v el ui d e n y ksil ö v al m e n n u s, 
O hj a a m ot
( Tr e M e-t al o), k u n n a n 
n u ori s ot y ö p al v el ut, o p pil a s h u olt o j a 
v a p a a si vi st yst y ö. H y vi n v oi nti al u e / 
a kti v oi nti s u u n nit el m at 
O p pil ait o ks et, j ärj e st öt, s e ur a k u n n at j a 
k ultt u urit oi mij at.
T o si -h a n k e ( 2 0 2 3 a sti) 

K ä y n ni ss ä, k e hit ett ä v ä 
et e e n p äi n 2 0 2 2 -2 0 2 3

E h d ot u s k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n j at k ot y ö st ä, y ht ei st y ör a k e nt ei st a j a s o pi m u k si st a 

3. P A L V E L U O H J A U S J A K E HI T T Ä MI S T E H T Ä V Ä T 

P al u u p ä ä si v ull e 



K o h d e n n ett uj e n h y vi n v oi nti p al v el uj e n h a n ki nt a j a k ä ytt ö o s a n a h oit o pr o s es s ej a 
s e k ä e n n alt a e h k äi s e v ä n t er v e y d e n e di st ä mi n e n.

Str at e gi s et k yt k e n n ät j a b u dj et oi n ni n pr o s e ntti p eri a at e.
P al v el ui d e n k e hitt ä mi s h a n k k e et j a til a aj a k o ul ut u s.

K U L T T U U RI H Y VI N V OI N TI &
H A R R A S T A MI S E N, LII K K U MI S E N J A V A P A A -

AJ A N L A AJ A -A L AI S E T P A L V E L U T 

K U N T A 
P A L V E L U S E K T O RI T
TI L A T J A L AI T O K S E T 

T AI T EI LIJ A T 
J Ä RJ E S T Ö T 
Y RI T Y K S E T

Ost o p al v el ut
K u m p p a n u u s s o pi m u ks et 

T u ott aj a k o ul ut u ks et
V er k o st oi nf ot

K e hitt ä mi s h a n k k e et

A v u st u ks et 
O st o p al v el ut j a k u m p p a n u u s s o pi m u ks et

Y ht ei st oi mi n n a n k e hitt ä mi n e n 
V er k o st oi nf ot (f o or u mit, p arl a m e ntit, k o ul ut u st a p a a mi s et) 

Eli n k ei n oj e n k e hitt ä mi n e n ( yrit ys p al v el ut)

M a a k u n n alli s et 
t oi mi nt a m allit j a 
s o pi m u ks et ( esi m.  
eli nt a p a o hj a u s) 
K e hitt ä mi s h a n k k e et
T E A vii s ari n k u nt o k o ul u
O st o p al v el ut ( esi m. 
t ai d el ait o ks et, 
lii k u n n a n o hj a u s) 

H Y VI N V OI N TI A L U E

K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n 
y ht ei st y ör a k e nt e e n y h d y s pi n n at

P al u u p ä ä si v ull e 



E h d ot u s j ärj e st ö k o or di n a ati o n 
y ht ei st y ör a k e nt e e st a



Pir k a n m a a n j ärj e st ö k e ntt ä 2 0 2 2
R e ki st er öi d yt y h di st y k s et ( P R H 1/ 2 0 2 2)
K o k o n ai s m ä är ä k u n nitt ai n
Pir k a n m a a A k a a 2 9 3

H ä m e e n k yr ö 1 9 2

I k a ali n e n 2 3 2

J u u p aj o ki 4 8

K a n g a s al a 3 9 7

Ki h ni ö 7 2

K u h m oi n e n 1 0 4

L e m p ä äl ä 3 3 7

M ä ntt ä -Vil p p ul a 2 5 5

N o ki a 4 1 9

Ori v e si 1 9 1

P ar k a n o 1 8 5

Pir k k al a 1 6 9

P u n k al ai d u n 7 2

P äl k ä n e 1 7 4

R u o v e si 1 3 3

S a st a m al a 5 3 3

T a m p er e 4 1 6 6

Urj al a 1 3 4

V al k e a k o s ki 3 6 5

V e sil a hti 8 6

Virr at 2 0 5

Yl öj är vi 4 0 3

Y ht e e n s ä 9 1 6 5

S o t e - s ä äti öit ä Pi r k a n m a all a ( P R H 

1 / 2 0 2 2)

5 0

J ärj e st ö m u ot oi s et s o si a ali - j a 
v a r h ai s k a s v at u s p al v el uj e n t u ott aj at 
Pir k a n m a all a v u o n n a 2 0 2 0

7 3 j ä rj e st ö ä
1 4 0 t oi mi nt a y k si k k ö ä
J ärj e st ö m u ot oi st e n t u ott aji e n s o si a ali- , v ar h ai s k a s v at u s- j a 
t er v e y s p al v el ut v u o n n a 2 0 2 0, S O S T E 2 0 2 1

J ärj e st ö m u ot oi s et t e r v e y s p al v el uj e n 
t u ott aj at Pir k a n m a all a v u o n n a 2 0 2 0

1 7 j ä rj e st ö ä
2 0 t oi mi nt a y k si k k ö ä
J ärj e st ö m u ot oi st e n t u ott aji e n s o si a ali- , v ar h ai s k a s v at u s- j a 
t er v e y s p al v el ut v u o n n a 2 0 2 0, S O S T E 2 0 2 1

+ 5 1 
y ht ei s ö k e s k u st a

P al u u p ä ä si v ull e 



Mi k si j ärj e st ö y ht ei st y ö n k o or di n a ati ot a 
t ar vit a a n ?
Riitt ä v ä n y h d e n m u k ai n e n j a s yst e m a atti n e n t oi mi nt a m alli v a h vi st a a h y vi n v oi nti al u e e n d e m o kr ati a - j a o s alli s u usr a k e nt eit a, ti e d olla j o ht a mi st a, 
t oi mi nt a k y k y ä s e k ä p al v el ui d e n s a a v ut ett a v u utt a. J ärj est ö k o or di n a ati o m alli n a v ull a k y et ä ä n k a n a v oi m a a n j ärj est öj e n o s a a mi st a j a asi a nt u ntij u utt a 
h y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n h y vi n v oi n ni n - j a t er v e y d e n e di st ä mi st y ö h ö n s e k ä e h e ytt ä m ä ä n p al v el u k o k o n ai s u u ksi a. M alli n a v ull a k y et ä ä n 
t oi m e e n p a n e m a a n erit yi s esti h a a v oitt u v as s a as e m as s a ol e vii n i h mi sr y h mii n k o h d e nt u v a a t oi mi nt a a j a p al v el uj a o s a n a l a ki s ä ät ei s t ä E V A -m e n ett el y ä. 

K es k ei s e ksi y ht ei st y ör a k e nt e e ksi e h d ot ett u Pir k a n m a a n j ärj est ö n e u v ott el u k u nt a t oi mi si o s a n a h y vi n v oi nti al u e e n j a k u nti e n j o ht a mi s- j a 
p ä ät ö ks e nt e k or a k e nt eit a v a h vi st a e n k u nt al ai st e n ä ä nt ä j a t u o d e n j ärj est öj e n erit yi s asi a nt u ntij u u d e n v asti n p ari ksi j ul ki s ell e s e kt orill e. 

S el k e ä y ht ei st y ör a k e n n e t oi mii m y ö s 

1. d e m o kr ati a n v a h vi st aj a
• asi a nt u ntij a p o oli vir a n h alti oill e, l a ut a k u n nill a
• L a us u n n ot h y vi n v oi nti al u e e n p ä ät ö ks e nt e k o o n
• T e e m at m m: k a ns al ai st oi mi nt a s ot e -k es k u ksi s s a, p al v el uj e n j ärj est ä mi n e n, h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n e di st ä mi n e n, o s alli s u us, y m p ä ri st ö, 

m a a n k ä ytt ö
2. Os alli s u u d e n e di st äj ä

• K u nt al ai st e n ä ä n e n k a n a v oit u mi n e n j ärj est öj e n k o k e m us - ja ar vi oi ntiti e d o n k a utt a
• K a ns al ai st e n j a j ärj est öj e n o s alli st u mi s m a h d olli s u u ksi e n e di st ä mi n e n m a a k u n n as s a 
• Li n kitt y mi n e n E V A -m e n ett el y y n; p ä ät ö st e n v ai k ut ust e n ar vi oi nti as u k k ai d e n el ä m ä ä n

3. Y ht ei s e n str at e gi at y ö n t ot e utt aj a n a
• L a atii, s e ur a a j a t ot e utt a a j ärj est ö str at e gi a a
• Os alli st u u al u e elli s e e n h y vi n v oi nti k ert o m us - ja s u u n nit el m at y ö h ö n
• J al k a utt a a t oi m e n pit eit ä P al u u p ä ä si v ull e 



J Ä RJ E S T Ö T

J ärj e st ö k o or di n a att orit,

j ärj e st ö a g e ntit

K U N N A T
H y vi n v oi nti k o or di n a att orit, 

j ärj est ö y h d ys h e n kil öt

T U L E V AI S U U D E N S O T E -
K E S K U S Y K SI K Ö T

Eri k oi ss air a a n h oit o: O L K A -t oi mi nt a

P er u st er v e y d e n h u olt o: O L K A -t oi mi nt a j a 
” k yl m ä a s e m at ” k ut e n t er v e ys ki o s kit

Y H T EI S Ö K E S K U K S E T

K u n n a n j ärj e st ö y h d y s h e n kil ö

K u n n a n al u e ell a t oi mi v at j ärj e st öt

PI R K A N M A A N H Y VI N V OI N TI A L U E
Al u ej o ht aj at

Os alli s u u s k o or di n a att ori

VI SI O M M E: T oi mi v at y h d ys pi n n at j a v ai k utt a v at p al v el ut pir k a n m a al ais e n as u k k a a n p ar h a a ksi

J ärj e st ö k o or di n a ati o n t e ht ä v ät j a 
y ht ei st y öf o or u mit h y vi n v oi nti al u e ell a

S T R A T E GI A T
H y vi n v oi nti al u e str a gi a
P al v el u str at e gi a
J ärj e st ö str at e gi a
K u nt a str at e gi at

S U U N NI T E L M A T
Al u e elli n e n 
h y vi n v oi nti k ert o m u s -
j a s u u n nit el m a
O s alli s u u s s u u n nit el m a

T OI M E E N P A N O
Ar vi oi nti, r a p ort oi nti, 
vi e sti nt ä

J at k u v a 
v u or o p u h el u, 
t y ör y h m ät y ö,

ar vi oi nti j a 
vi e sti nt ä

T ä h ä n 
s o vitt a v at, a u ki 

ol e v at a si at:
A v u st u k s et, 

til at, pr o s e s sit, 
bl a a

P al u u p ä ä si v ull e 



Li s äliitt e et j ärj e st ö k o or di n a ati o n k o k o

Liitt e et j ärj est ö k o or di n a ati o m alli n l o p p ur a p orttii n l ö yt y v ät P a dl et al u st alt a os oitt e est a: 
htt p s: / /fi. p a dl et. c o m / nii n a s al ol e hti n e n / 1 e x 5 2 w xr 1 vt 7 wt n s

Sis äll öt m m.:

• J ärj est öti et o p a k etti- e d ell yt y ksi ä s y v ä ä n k u m p p a n u ut e e n
• J ärj est öj e n t oi mi nt a e d ell yt y ks et sot e -u u dist u ks ess a
• J ärj est öti et o h y vi n v oi nti al u ei d e n j o ht a mis ess a-s e l vit ys
• J ärj est ö yst ä v älli n e n h y vi n v oi nti al u e -m alli
• V er k ost oj ärj est öj e n n e u v ott el u k u n n a n m at eri a alit
• J ärj est ö k o or di n a ati o n v ai k utt a v u u s n ä k ö k ul mi a

P al u u p ä ä si v ull e 

https://fi.padlet.com/niinasalolehtinen/1ex52wxr1vt7wtns


K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ut

E h d ot u s k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n j at k ot y ö st ä, 
y ht ei st y ör a k e nt ei st a j a s o pi m u k si st a



T e ht ä v ä n ä m m e o n a s u k k ai d e n o m a e ht oi s e n 
h y vi n v oi n ni n e di st ä mi n e n j a el ä m ä nl a a d u n p ar a nt a mi n e n
K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n t e ht ä v ä n ä k u n ni s s a o n t arj ot a k u nt al ai sill e m o ni p u oli si a j a k o k e m u k s elli si a m a h d olli s u u k si a 
o m a e ht oi s e e n j a o hj att u u n h y vi n v oi nti a j a el ä m ä nl a at u a e di st ä v ä ä n t oi mi nt a a n. P al v el ut si s ält ä v ät l a aj a -al ai s e sti k ultt u urit a p a h t u mi e n 
t ot e utt a mi st a j a nii d e n t u k e mi st a, k ultt u uril ait o st e n j a kirj a st oj e n t oi mi n n a n, m o ni p u oli st e n h arr a st u st oi mi nt oj e n m a h d olli sta mi s e n, 
lii k u nt a p al v el ui d e n eri m u o d ot ui m a h all ei st a ul k oil ur eit eill e j a s e ur a y ht ei st y ö h ö n, n u ori s o p al v el ui d e n eri t oi mi nt a m u o d ot s e kä 
j ärj e st ö y ht ei st y ö n. 

Li s ä k si k u nti e n si vi st y s p al v el ui d e n eli ni k äi s e n o p pi mi s e n t a v oitt e et o p et u k s e s s a j a v a p a a s s a si vi st y st y ö s s ä l u o v at m er kitt ä v ät 
e d ell yt y k s et k u nt al ai st e n h y vi n v oi n ni n e di st ä mi s e e n ( e si m. k ultt u uri - j a lii k u nt a k a s v at u s j a k a n s al ai s o pi st oj e n k ur s sit oi mi nt a).

K ultt u uri - j a v a p a a-aj a n p al v el ut t e k e e m o ni al ai st a y ht ei st y öt ä k u n n a n k ai k ki e n p al v el u al u ei d e n j a j ärj e st öj e n k a n s s a a s u k k ai d e n
h y vi n v oi n ni n li s ä ä mi s e k si. K u nt a o n m er kitt ä v ä k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a a n liitt y vi e n 3. s e kt ori n t oi mij oi d e n t u kij a v u o sitt ai s a v u st u st e n 
k a utt a ( m m. k ultt u uri -, s e ur a- j a n u ori s o a v u st u k s et).

K u n nill a o n h y vi n erit y y p pi s et r e s ur s sit t ot e utt a a k ultt u uri- j a v a p a a-ai k a p al v el ui hi n liitt y v ä ä t oi mi nt a a. K ultt u urit oi mi nt al a ki j a m u ut 
v a p a a -ai k a p al v el ui hi n liitt y v ät l ait ei v ät m ä ärit ä t oi mi n n a n l a aj u utt a j a/t ai j ärj e st ä mi st a p a a k u n ni s s a. Y ht ei st y ö k u nti e n j a m a a k u n n a n 
k a n s s a o n ki rj att u k ultt u urit oi mi nt al a kii n ( S ot e 1 0 0 – l a ki p a k eti n y ht e y d e s s ä y ht ei st y öli st a a n li s ät ä ä n h y vi n v oi nti al u e et).

K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el uj e n h y vi n v oi ntit e ht ä v ä n e di st ä mi n e n o n o s a k u nti e n p er u st e ht ä v ä ä eli v ä e st ö n h y vi n v oi n ni n j a t er v e y d e n 
e di st ä mi st ä, j o k a j ä ä e d ell e e n k u nti e n t e ht ä v ä k si s o si a ali - j a t er v e y s p al v el ui d e n j ärj e st ä mi s e n siirt y e s s ä h y vi n v oi nti al u ei d e n va st u ull e.

K o h d e n n ett uj e n k ultt u uril ä ht öi st e n h y vi n v oi nti p al v el ui d e n t ot e utt a mi n e n t ul e e o s a k si s o si a ali- j a t er v e y s p al v el uj e n j ärj e st ä mi st ä 
h y vi n v oi nti al u eill a. K ultt u uri h y vi n v oi n ni n e di st ä mi s e n t a v oitt e et o n a s et ett u s ot e - j a k ultt u uri p al v el uj e n n y k yi s e e n y h d y s pi nt aty ö h ö n ( Pir S ot e
j a s ot e k u -t e ht ä v ät). P al u u p ä ä si v ull e 



T e ht ä v ä n ä m m e o n a s u k k ai d e n o m a e ht oi s e n 
h y vi n v oi n ni n e di st ä mi n e n j a el ä m ä nl a a d u n p ar a nt a mi n e n
H y vi n v oi nti al u e e n s y nt y e s s ä o n k e s k ei st ä: 

• t u n ni st a a k u nti e n l a aj a-al ai n e n p al v el ut oi mi nt a j a h y vi n v oi nti v ai k ut u k s et s e k ä y ht ei st y ö - j a o s a a mi sr a k e nt e et j ärj e st ö- j a 
t oi mij a k e nt ä s s ä 

• kii n nitt ä ä h u o mi ot a p al v el ui d e n t u ott ei st a mi s e e n j a til a aj a n t ar p ei sii n v a st a a mi s e e n ( k o ul ut u s, t y ö p aj at, v er k k o al u st at, vi e s ti nn ä n 
k a n a v at) 

• v ar mi st a a o s alt a a n j o k ai s e n i h mi s e n k ultt u uri st e n oi k e u k si e n t ot e ut u mi n e n 
• l u o d a m a h d olli s u u k si a 3. s e kt orill e, t ait eilij oill e j a yritt äjill e k o h d e n n ett uj e n p al v el ui d e n t ot e utt a mi s e e n ( erit yi s e sti h oito pr o s e s s ei hi n 

liitt y v ät p al v el ut s e k ä eri k o h d er y h mii n j a t oi mi nt a y m p äri st öi hi n liitt y v ä o s a a mi n e n) 
• k e hitt ä ä j a t ar k e nt a a h y vi n v oi nti a e di st ä v ät p al v el u p ol ut h el p o sti k ä yt ett ä vi k si ( k ultt u uri h y vi n v oi nti, lii k u nt a j a m u ut y ht e i sölli s et 

p al v el ut) 
• l u o d a riitt ä v ät h e n kil ör e s ur s sit k u n n a n j a h y vi n v oi nti al u e e n p al v el u o hj a u k s e n k o or di n oi ntii n ( v a sti n/t y ö p arit y ö s k e nt el y) 
• v ar at a Pir h a : n b u dj et oi ntii n o s u u d et k ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n til a a mi s ell e pr o s e ntti p eri a att e ell a t ai v a st a a v all a m allill a
• l u o d a t oi mi v a y ht ei st y ör a k e n n e k u nti e n, h y vi n v oi nti al u e e n j a k ultt u uri p al v el ui d e n t u ott aji e n v älill e

K ul tt u uri- j a v a p a a-ai k a p al v el uj e n y h d y s pi nt oj e n j at k ot y ö s s ä p ai n ott u v at s e ur a a v at p ä ät e e m at: 
1) Str at e gi n e n j o ht a mi n e n j a y ht ei st y ö (H Y T E -k a n n u sti m et, j ärj e st ö y ht ei st y ö j a vi e sti nt ä) 
2) H y vi n v oi nti r a k e nt e et j a t e ht ä v ät (eli nt a p a o hj a u s, e pt -t y ö, p al v el ui d e n n ä k y v y y s) 
3) P al v el u o hj a u s j a k e hitt ä mi st e ht ä v ät (h y vi n v oi ntil ä h et e - j a v ert ai s o hj a u s m allit k ut e n k ultt u uril ä h ett e et, lii k u nt al ä h ett e et, 

p al v el u o hj a u s n u ori s o p al v el ui s s a, k ultt u uril u ot sit, ul k oil u y st ä v ät, v ert ai s o hj a aj at, h arr a st e k a v erit)

K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ut -t y ö p a k etti si s ält ä ä erit yi s e sti s e ur a a vi a k e s ki n äi si ä rii p p u v u u k si a : Y ht ei n e n j o ht a mi n e n, H y vi n v oi n ni n j a 
t er v e y d e n e di st ä mi n e n ( Pir S O T E- h a n k e) , J ärj e st ö k o or di n a ati o, L a st e n, n u ort e n j a p er h ei d e n p al v el ut, T y ölli s y y s p al v el ut j a k ot o utt a mi n e n, 
K ultt u uril ait o k s et j a al u e e n k ultt u urit oi mij at.
. P al u u p ä ä si v ull e 



• K ultt u uri: K ultt u uri h y vi n v oi n ni n p al v el u o hj a u s Pir k a n m a all a – h a n k e/ n e u v ott el u k u nt a ( k u n n at + 
P S H P), O p er a ati o Pir k a n m a a – h a n k e/ k u nt ar y h m ä, Pir k a n m a a n k u nti e n k ultt u uri v a st a a vi e n v er k o st o, 
k ultt u uri h y vi n v oi n ni n e di st ä mi s e n K U L T U -r y h m ä, Pir k a n m a a n T AI K U S y d ä n – v er k o st o, T AI K E 
( k ultt u uri h y vi n v oi n ni n k ä si kirj a), K ultt u uri v o or u mi, K ultt u uri j a t ai d e virt a a - h a n k e ( p al v el ut arj oti n), K ultt u uri- j a 
v a p a a- ai k a p al v el ut ( e si m. T a m p er e, N o ki a, M ä ntt ä - Vil p p ul a), Kirj a st oj e n PI KI -t y ör y h m ä, K ult a r y 
( e d u n v al v o nt a), S e ur a k u nti e n r y h m ät, T a m p er e Fil h ar m o ni a, t e att eril ait o k s et …

• L a st e n k ultt u uri: K ultt u uri k e s k u s P ii p o o, L a st e n k ultt u uri k e s k u s R ull a, K ultt u uri o s u u s k u nt a U ul u, Pir k k a s et … 
• Pir k a n m a a n k a n s al ai s o pi st ot ( erit. k o h d e n n ett u k ur s sit arj o nt a), K a n s al ai s o pi st oj e n Liitt o ( K o L)
• N u ori s o p al v el ut: n u ori s otil at, n u or i s o v alt u u st ot, et si v ä n u ori s ot y ö,  Pir k a n m a a n O hj a a m ot ( k u nti e n 

m o ni p al v el u m alli), K ultt u uri p aj a Virt a ( e si m. 3. s e kt ori n k o h d e n n et u st a p al v el u st a)
• Lii k u nt a p al v el ut: U K K -in stit u utti, Lii k u nt a n e u v o n n a n v alt a k u n n alli s et s u o sit u k s et ( 2 0 2 1) j a k e hitt ä mi st e ht ä v ät 

(t ul o s s a), lii k u nt a- j a ur h eil u s e ur at, H ä m e e n Lii k u nt a j a Ur h eil u ( ur h eil u s e ur oj e n v er k o st o)
- T a u st all a m a a k u n n alli s et t er v e ytt ä e di st ä v ä s u u n nit el m at 
- Al u e elli n e n lii k u n n a n o hj a u k s e n m alli j a al u e elli n e n t er v e y slii k u nt a s u u n nit el m a t ot e ut u k s e e n 2 0 2 3

• K o ul ut: H arr a st a mi s e n S u o m e n m alli k u n ni s s a, k ultt u uri k a s v at u s o hj el mi e n t ot e utt a mi n e n k u n ni s s a
• Pir S ot e : T y öi k äi st e n Eli nt a p a o hj a u s (t arj oti n k u nti e n v er k k o si v uill e, r a k e n n et a a n j at k o s s a 3 i k är y h m äll e), 

v al mi st el u s s a ol e v at H Y T E -t oi mi nt a m allit, lii k u nt a n e u v o nt a k u n ni s s a/ h y vi n v oi nti al u e ell a
• J ärj e st öt: j ärj e st ö y ht ei st y ö n y h d y s pi nt at y ö, k u m p p a n u u s y h di st y s A rtt eli (” s y v ä k u m p p a n u u s”, t y ö p a k etti 1 0) 
• K u nti e n j ärj e st ö y ht ei st y ö (j ärj e st ö k o or di n a ati o, f o or u mit, t u kir a h oit u k s et)
• T ai k u s y d ä n - k ultt u uri h y vi n v oi n ni n v alt a k u n n alli n e n y ht e y s pi st e j a y ht ei st y ö v er k o st o 
• T ut ki m u s j a k e hitt ä mi n e n: T A M K (t u ott aj a p a n k ki, k o ul ut u s) j a yli o pi st ot
• Pir k a n m a a n h y vi n v oi nti k o or di n a att ori e n v er k o st o
• T H L j a T E A vii s ari

T u n ni st ett u y ht ei st y ö v er k o st o

P al u u p ä ä si v ull e 



K o h d e n n ett uj e n h y vi n v oi nti p al v el uj e n h a n ki nt a j a k ä ytt ö o s a n a h oit o pr o s es s ej a 
s e k ä e n n alt a e h k äi s e v ä n t er v e y d e n e di st ä mi n e n.

Str at e gi s et k yt k e n n ät j a b u dj et oi n ni n pr o s e ntti p eri a at e.
P al v el ui d e n k e hitt ä mi s h a n k k e et j a til a aj a k o ul ut u s.

K U L T T U U RI H Y VI N V OI N TI &
H A R R A S T A MI S E N, LII K K U MI S E N J A V A P A A -

AJ A N L A AJ A -A L AI S E T P A L V E L U T 

K U N T A 
P A L V E L U S E K T O RI T
TI L A T J A L AI T O K S E T 

T AI T EI LIJ A T 
J Ä RJ E S T Ö T 
Y RI T Y K S E T

Ost o p al v el ut
K u m p p a n u u s s o pi m u ks et 

T u ott aj a k o ul ut u ks et
V er k o st oi nf ot

K e hitt ä mi s h a n k k e et

A v u st u ks et 
O st o p al v el ut j a k u m p p a n u u s s o pi m u ks et

Y ht ei st oi mi n n a n k e hitt ä mi n e n 
V er k o st oi nf ot (f o or u mit, p arl a m e ntit, k o ul ut u st a p a a mi s et) 

Eli n k ei n oj e n k e hitt ä mi n e n ( yrit ys p al v el ut)

M a a k u n n alli s et 
t oi mi nt a m allit j a 
s o pi m u ks et ( esi m.  
eli nt a p a o hj a u s) 
K e hitt ä mi s h a n k k e et
T E A vii s ari n k u nt o k o ul u
O st o p al v el ut ( esi m. 
t ai d el ait o ks et, 
lii k u n n a n o hj a u s) 

H Y VI N V OI N TI A L U E

K ultt u uri - j a v a p a a-ai k a p al v el ui d e n 
y ht ei st y ör a k e nt e e n y h d y s pi n n at

P al u u p ä ä si v ull e 



Li s äti et oj a:

K a u p u n gi nj o ht aj a O s k ari A u vi n e n

o s k ari. a u vi n e n @ k a n g a s al a.fi

K e hitt ä mi s p ä älli k k ö T u u k k a S al k o a h o

t u u k k a. s al k o a h o @ pir h a.fi



Sote-palvelut jaoston loppuraportti
Helmikuu 2022

Kuosmanen – Sand – Tryyki – Pelttari –
Rautalammi – Kivimäki – Herrala – Salkoaho



Jaoston toiminta
Jaoston tehtävä:

• Pirkanmaan hyvinvointialueen väliaikainen 
valmistelutoimielin hyväksyi kokouksessaan 
13.8.2021 työsuunnitelman sote-palvelut 
jaostolle.

• Työsuunnitelman mukaan jaoston keskeisenä 
tehtävänä oli valmistella selvitys ja ehdotukset 
palvelutuotannon organisoitumiseksi 
ja johtamisrakenteiksi.

• Jaoston esitystä palvelutuotannon 
organisoinnista käsiteltiin vaten kokouksissa 
26.11.2021 ja 14.1.2022. 

Jaoston kokoukset ja työskentely: 
• Jaoston alaiset tehtävät jaettiin neljään 

asiakokonaisuuteen (peruspalvelut, TKIO ja integraatio, 
erikoissairaanhoito sekä organisaatiorakenteet ja 
johtaminen). Asiakokonaisuuksien osalta työskenneltiin 
jaoston alaisissa työryhmissä ja erilaisissa 
verkostoissa.

• Jaosto kokoontui 9/2021-2/2022 välisenä aikana 
seitsemään kokouksen lisäksi  kahteen työseminaarin

• Kevään 2022 aikana myös henkilöstöjärjestöjen 
edustajilla oli osallistumisoikeus jaoston kokouksiin.

• Jaoston kokousten muistiot ja syntynyt 
valmistelumateriaali arkistoidaan Viksu-
asianhallintajärjestelmään.



Millaisia viitteitä lainsäädäntö antoi 
palvelutuotannon organisoitumisen 
suunnittelulle?

• Lainsäädäntö ei suoraan määrittele, miten hyvinvointialueen 
palvelutuotannon tulisi organisoitua.

• Mutta erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislaista ja sen 
pykäläkohtaisista perusteluista löytyi vastauksia siihen, miten asiaa oli 
tarkoituksenmukaista lähestyä.



Lainsäädännön läpileikkaavat 
keskeiset käsitteet
• Palveluiden yhdenvertainen saatavuus: kaikilla palvelua tarvitsevilla tulee olla mahdollisuus saada sitä samojen 

objektiivisten perusteiden mukaisesti. Hyvinvointialueen on varauduttava järjestämään sellaisia palveluja ja siinä laajuudessa 
kuin hyvinvointialueen asukkaiden ja muiden asiakkaiden objektiivisen tarpeen voidaan olettaa olevan (sekä väestötaso että 
yksittäisten henkilöiden objektiivinen palvelujen tarve).

• Syrjimättömyys: Ketään ei saa ilman hyväksyttävää perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, iän, alkuperän, kielen, 
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkilöön liittyvän syyn perusteella. 

• Palvelujen yhteensovittaminen: Hyvinvointialue vastaa asukkaan palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta osana 
järjestämisvastuutaan. Hyvinvointialueella olisi siten aina vastuu esimerkiksi asiakkaan palveluketjujen toimivuudesta 
myös niissä tilanteissa, joissa jokin osa palvelusta järjestettäisiin muun hyvinvointialueen toimesta tai sen tuottaisi yksityinen 
palvelun tuottaja. 

• Oma riittävä palvelutuotanto: hyvinvointialueella on oltava järjestämisvastuunsa toteuttamisen edellyttämä riittävä oma 
palvelutuotanto. Vastuut tulee kyetä toteuttamaan hyvinvointialueen koko alueella ja kaikilla tehtäväalueilla siten, että 
järjestäjä tosiasiallisesti kykenee ohjaamaan ja valvomaan toimintaa sekä sisällöllisesti että maantieteellisesti myös 
käytännön tasolla. 



Kolme työtä keskeisesti viitoittanutta 
pykälää sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämislaista

4 § Palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus

10 § Asiakkaiden palvelujen 
yhteensovittaminen

32 § Sosiaali- ja 
terveydenhuollon kehittämistyö 

hyvinvointialueella 



Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä

4 §
Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto 
sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve edellyttää. 
Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina 
palvelukokonaisuuksina sekä hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen 
lähellä asiakkaita*. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin 
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttävät 
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä. Palvelujen kokoamisesta 
suurempiin kokonaisuuksiin valtakunnallisesti ja hyvinvointialueiden välisen sopimuksen 
perusteella säädetään 9, 36 ja 39 §:ssä. 
Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja toteutettaessa on edistettävä niiden 
esteettömyyttä ja saavutettavuutta.

*Säännöksessä ilmastaan paitsi perinteinen vaatimus oikeudellisesta yhdenvertaisuudesta, myös ajatus 
tosiasiallisesta tasa-arvosta.



Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä

10 § Asiakkaiden palvelujen yhteensovittaminen

Hyvinvointialueella on vastuu asiakkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta 
kokonaisuuksiksi. Hyvinvointialueen on huolehdittava yhteen sovitettuja palveluja laaja-alaisesti 
tarvitsevien asiakasryhmien ja asiakkaiden tunnistamisesta, sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteensovittamisesta ja palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien määrittelemisestä, sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta hyvinvointialueen muiden palvelujen kanssa sekä 
asiakasta koskevan tiedon hyödyntämisestä eri tuottajien välillä. Koottaessa palveluja 9 §:ssä tarkoitetulla 
tavalla suurempiin kokonaisuuksiin tai sovittaessa hyvinvointialueiden välisestä työnjaosta 5 luvussa 
tarkoitetulla tavalla hyvinvointialueen on huolehdittava yhteistyössä muiden hyvinvointialueiden kanssa 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta. Lisäksi hyvinvointialueen on osaltaan 
yhteen sovitettava sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujaan kunnallisten ja valtion palvelujen 
kanssa. 
Hyvinvointialueen on myös edistettävä sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujensa yhteensovittamista 
muiden toimijoiden palvelujen kanssa. Hyvinvointialueen velvollisuudesta huolehtia asiakkaan oikeuksista 
ja etuuksista tiedottamisesta, palvelujen käyttöön liittyvästä neuvonnasta, yksilöllisestä palvelutarpeen 
arvioinnista ja sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaskohtaisten suunnitelmien laatimisesta sekä näihin 
liittyvästä ohjauksesta säädetään erikseen.



Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä

32 § Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittämistyö hyvinvointialueella

Hyvinvointialue vastaa alueensa sosiaali- ja terveydenhuollon kehittämisestä 
sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Lisäksi 
hyvinvointialue koordinoi ja ohjaa palvelutuotannossa tapahtuvaa integroitua 
kehittämistyötä sekä tukee kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen 
liittyvässä kehittämistyössä. 
Hyvinvointialue osallistuu kansalliseen ja alueelliseen sosiaali- ja terveydenhuollon 
kehittämiseen ja toimii yhteistyössä kuntien sekä koulutus-, kehittämis- ja 
tutkimustoimintaa harjoittavien organisaatioiden kanssa. 
Sosiaali- ja terveydenhuollon osaamis- ja työvoimatarpeen arviointia ja ammatillisen 
osaamisen kehittämistä on tehtävä yhteistyössä yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja 
toisen asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa sekä muiden koulutusviranomaisten, 
työhallinnon ja maakuntien liittojen kanssa.



Kysymykset, 
joihin 

valmistelu  
nojasi 1/2

Millainen organisoituminen lisää tasa-arvoa, 
oikeudenmukaisuutta, hyvää palvelua ja 
vaikuttavuutta?

Miten rakennamme organisaation, joka 
kykenee vastaamaan tarpeiden 
moninaisuuteen?

Miten vahvistamme sote-palvelujen 
integraatiota?
Miten linjarajat ylittävästä johtamisesta ja 
palveluiden yhteensovittamisesta tehdään 
sujuvaa?



Kysymykset, 
joihin 

valmistelu 
nojasi 2/2

Miten koulutetun henkilöstön osaamispotentiaali 
saadaan täysimääräisesti hyödynnettyä?
Millaisella johtamisjärjestelmällä voidaan vaikuttaa 
työntekijöiden ammatillisen identiteetin 
vahvistumiseen?

Miten pidämme kiinni olemassa olevista 
brändeistä ja vahvistamme/skaalamme niitä 
edelleen?

Millaiset talouden ja toiminnan ohjausmekanismit 
ja kannustinjärjestelmät olisivat optimaaliset? 
Miten osaltamme vastaamme julkisen talouden 
kestävyysvajeeseen?



Yhteisesti tunnistetut lähtökohdat

1. Uudistuksen keskeisin tavoite yhdenvertaisuuden, oikeudenmukaisuuden ja tosiasiallinen 
tasa-arvon vahvistamisesta loi vahvan perustan selkeiden linjojen kautta tapahtuvalle 
yhdenmukaiselle johtamiselle.

2. Vaade palvelukokonaisuuksien yhteen sovittamisesta toi organisaation suunnitteluun 
linjarajat ylittävän prosessijohtamisen piirteitä.

3. Hyvinvointialueen palvelujen yhteen sovittaminen kunnallisten ja muiden toimijoiden 
palveluiden (esim. seurakunnan tai järjestöjen) kanssa toi taas prosessijohtamiseen 
alueellisen ulottuvuuden.   

4. Alueellisen ulottuvuuden kautta tapahtuvaa tarkastelua puolsi myös eletty elämä, 
muutoksen hallinta ja hyväksyttävyys.

5. Kehittämis- ja innovaatiotoiminta katsottiin välttämättömäksi tuoda osaksi arjen 
toimintaa. Toimintaympäristöjen moninaisuuden nähtiin rikastuttavan ja tuovan vahvat 
lisämausteet kehittämistyön johtamiseen.



Lähtökohdista rakenteiksi

Pirkanmaan hyvinvointialueen väliaikainen valmistelutoimielin hyväksyi kokouksessaan 26.11.2021 kolmeen ydintoimintoon, strateginen 
ohjaus - konsernipalvelut - palvelutuotanto, perustuvan organisaatiorakenteen hyvinvointialueen organisoinnin ja johtamisjärjestelmän 
jatkovalmistelun pohjaksi. 

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon organisoinnin osalta jatkovalmistelun osalta lähdettiin ajattelusta, jossa palveluja on kyettävä 
johtamaan ehyenä ja yhtenä kokonaisuutena. Vastuu sote-palveluiden toiminnan organisoinnista ja kehittämisestä on osoitettava 
hyvinvointialuejohtajasta seuraavalle tasolle. Tehtävästä vastaa sote-jaoston esittämässä mallissa sosiaali- ja terveysjohtaja.

Palvelutuotannon organisaatiorakenteen peruselementit muodostuvat selkeästä linjajohtamisesta. Linjojen johtamisen kautta luodaan 
edellytykset palveluiden yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon vahvistumiselle koko hyvinvointialueen tasolla. Tehtävästä vastaavat esitetyssä 
mallissa palvelulinjojen johtajat. Mallin neljä linjaa, Avopalvelut - TAYS sairaalapalvelut - Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Ikäihmisten 
ja vammaisten palvelut, ovat ehyitä ja osin elämänkaariajatteluun perustuvia kokonaisuuksia.

Lainsäädännön vaateet palveluiden kokonaisvaltaisesta yhteensovittamisesta toteutetaan hallitulla prosessijohtamisella. Tehtävästä vastaa 
esitetyssä mallissa hyvinvointialuetasoisesti integraatiojohtaja. Paikallisten olosuhteiden huomioiminen, sujuva yhteistyö kuntien ja muiden 
toimijoiden sekä alueellisella tasolla palvelukokonaisuuksien yhteensovittaminen toteutetaan palvelulinjarajat ylittävällä aluejohtamisella. 
Tehtävästä vastaavat esitetyssä mallissa aluejohtajat. 

Organisaatiorakenteen valmistelua ohjasivat yhteismitallisesti niin lainsäädöstä tulevat vaateet kuin tavoitteet palvelutuotannon 
mukautuvuudesta ja joustavuudesta sekä resurssien tehokkaasta käytöstä.



Esitys palvelutuotannon organisoitumista 
Pirkanmaan hyvinvointialueella

Vaten kokoukset 26.1.2021 ja 14.1.2022



Ikäihmisten  ja 
vammaisten 
palvelut
Asumispalvelut
Kotihoito ja 
kotisairaanhoito
Omaishoidon tuki
Veteraanipalvelut ja 
–etuudet

Vammaispalveluja 
koskevien lakien 
mukaiset palvelut

Lasten, nuorten ja 
perheiden
palvelut
Neuvolapalvelut
Kouluterveydenhuolto
Opiskeluterveyden-
huolto
Oppilas- ja 
opiskeluhuollon 
psykologi- ja 
kuraattoripalvelut
Perheoikeudelliset 
palvelut
Lapsiperheiden sos. 
palvelut
Lastensuojelu

TAYS Sairaala-
palvelut
TAYS
Erikoissairaanhoito
TK-sairaalat
Lääkinnällisen 
kuntoutuksen 
koordinaatio
Kliiniset tukipalvelut
Kotisairaala 
(yhteistyössä 
avopalveluiden ja 
ikäihmisten 
palveluiden kanssa)

Hyvinvointialuejohtaja

Avo-
palvelut
Avosairaanhoito
Suun terveydenhuolto
Terveysneuvonta ja 
terveystarkastukset
Seulonnat
Mielenterveystyö
Päihdetyö
Päihdehuolto
Työikäisen 
sosiaalipalvelut
Työterveyshuolto

Aluejohtajat:
palvelukokonaisuuden koordinaatiovastuu aluerajauksella X,Y,Z, n

Sosiaali-ja terveysjohtaja

Aluejohtajat vastaavat yhdyspintatyöstä, terveyden ja 
hyvinvoinnin edistämisestä, kokonaisuuden 
koordinoinnista ja palvelukokonaisuuksien 
yhteensovittamisesta alueellaan, aluejohtaja toimii 
integraatiojohtajan ja palvelutuotannon johtajan 
edustajana alueella.

Palvelulinjojen johtajat 
vastaavat linjojensa 
johtamisesta, toimintojen 
kehittämistä, taloudesta ja 
tuloksellisuudesta sekä 
linjojensa osalta palveluiden 
yhteensovittamisesta, 
yhdenmukaisuudesta ja 
yhdenvertaisuudesta.

Sosiaali- ja terveysjohtajan tehtävänä on johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon 
palveluja, toiminnan organisointia ja sen kehittämistä. Sosiaali- ja terveysjohtaja on 
palvelulinjojen johtajien ja Integraatiojohtajan esihenkilö.

Pelastus-
palvelut
Pelastuslain 
mukaiset 
palvelut
Ensihoito

Digitaaliset palvelut

Hoidon ja  palvelutarpeiden arvioinnit, asiakasohjaus,
sote-palvelujen neuvonta

TKIO-toiminnot

Pelastusjohtaja toimii pelastuslain mukaisena alueen 
pelastuslaitoksen ylimpänä viranhaltijana. Johtaa 
pelastuslaitosta.

Integraatiojohtaja

Integraatiojohtajan
tehtävänä on vastata 
palvelukokonaisuuksien 
yhteensovittamisesta ja 
läpileikkaavien prosessien 
toimivuudesta 
hyvinvointialuetasoisesti. 
Integraatiojohtaja toimii 
aluejohtajien esihenkilönä. 

Pelastusjohtaja



Kuvassa esitettyjen johtajien 
tehtävänkuvaluonnoksia 1/2
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Sosiaali- ja terveysjohtajan  tehtävänä on johtaa 
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa sosiaali- ja 
terveydenhuollon palveluja, toiminnan organisointia ja sen 
kehittämistä.

Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa hyvinvointialuetasoisesti 
palveluiden yhdenvertaisuudesta ja integraation toteuttamisesta. 

Sosiaali- ja terveysjohtaja on palvelulinjojen johtajien ja 
integraatiojohtajan esihenkilö.

Sosiaali- ja terveysjohtaja johtaa sote-palveluiden toiminnan ja 
talouden suunnittelua sekä vastaa toiminnan tuloksellisuudesta ja 
vastaa raportoinnista aluehallitukselle

Palvelulinjojen johtajat
Palvelulinjojen johtajat vastaavat palvelulinjojensa 
johtamisesta, toiminnasta, toimintojen kehittämistä, 
taloudesta ja tuloksellisuudesta.

Palvelulinjojen johtajat vastaavat osaltaan 
hyvinvointialuetasoisesta palveluiden yhteensovittamisesta, 
yhdenmukaisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja linjarajat ylittävän 
integraation mahdollistamisesta.



Kuvassa esitettyjen johtajien 
tehtävänkuvaluonnoksia 2/2
Integraatiojohtaja
Integraatiojohtajan tehtävänä on vastata palvelukokonaisuuksien 
yhteensovittamisesta ja läpileikkaavien prosessien toimivuudesta 
hyvinvointialuetasoisesti.

Integraatiojohtaja toimii aluejohtajien esihenkilönä ja vastaa 
palvelutuotantoon integroidusta kehittämis- ja 
innovaatiotoiminnasta.

Integraatiojohtaja vastaa siitä, että työntekijöiden yhteistyölle on 
organisaatiotasolla olemassa sovitut rakenteet ja pelisäännöt. 
Integraatiojohtaja vastaa monialaisten yhteistyön mallien 
toimivuudesta hyvinvointialuetasoisesti. 

Integraatiojohtaja osallistuu hyvinvointialueiden väliseen 
yhteistyöhön.

Hyvinvointialueen asiakasohjausyksikkö toimii integraatiojohtajan 
alaisuudessa.

Aluejohtajat
Aluejohtajat vastaavat yhdyspintatyöstä, terveyden ja 
hyvinvoinnin edistämisestä, sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta ja 
kokonaisuuden koordinoinnista alueellaan. 

Aluejohtaja toimii keskeisenä linkkinä alueensa kuntien ja 
hyvinvointialueen välillä. Aluejohtajan työssä korostuu laaja-
alainen yhteistyö ja toimialakohtaisen yhteistyön varmistaminen 
alueensa kuntien ja kunnissa toimivien kolmannen sektorin 
toimijoiden kanssa. 

Aluejohtajan tehtävänä on luoda edellytykset ja alusta 
moniammatillisten tiimien työlle sekä linjan sisällä että linjojen yli.
Aluejohtaja toimii integraatiojohtajan ja sosiaali- ja terveysjohtajan 
edustajana alueella.

Aluejohtaja toimii tiiminsä esihenkilönä ja alueensa verkoston 
johtajana.



Aluejohtajien maantieteelliset aluerajaukset

Ehdotus aluerajauksista, jolla yhdyspintatyö suhteessa kuntiin ja muihin 
toimijoihin sekä palveluiden kokonaiskoordinaatio toteutetaan:

• Kangasala – Pälkäne – Kuhmoinen – Orivesi – Virrat – Ruovesi – Mänttä-Vilppula – Juupajoki 

• Ylöjärvi – Hämeenkyrö – Ikaalinen – Parkano – Kihniö 

• Lempäälä – Vesilahti – Valkeakoski – Akaa – Urjala 

• Nokia – Sastamala – Punkalaidun

• Tampere – Pirkkala



Aluejaon taustaa

• Lainsäädännön vaateet hyvinvointialueen palvelujen yhteen sovittaminen kunnallisten ja muiden 
toimijoiden palveluiden (esim. seurakunnan tai järjestöjen) kanssa tuo hyvinvointialueen johtamiseen 
väistämättä alueellisen ulottuvuuden.

• Alueellisen ulottuvuuden kautta tapahtuvaa tarkastelua puoltaa myös eletty elämä, muutoksen hallinta ja 
hyväksyttävyys.

• Esitetyn aluejaon lähtökohtana on ollut tasapainoisen ja toiminnallisesti järkevän rakenteen löytäminen ja 
se, että  yhdyspintatyö suhteessa alueen kuntiin ja muihin toimijoihin on mahdollista ja luontevaa (ml. 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen yhteistyö)

• Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuuksien yhteensovittamiselle ja kokonaisuuden alueelliselle 
koordinoinnille on oltava edellytykset.



Verkostojohtaminen alueilla

Aluejohtaja
Alueen 

perhekeskusverkosto

Alueen sote-
keskusverkosto

Alueen kuntien 
työllisyyspalvelut

Alueen kuntien 
kaavoitus ja maankäytön 

suunnittelu

Alueen kuntien 
asuntotoimi

Alueen järjestötoimijat

Alueen kunnan ylin johto

Alueen kuntien hyte-työ

Alueen seurakunnat

Alueen muut 
oppilaitokset

Alueen kuntien 
sivistyspalvelut 

Alueen kuntien kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut



Palvelulinjojen organisoituminen toimialueiksi, 
vastuualueiksi ja vastuuyksiköiksi*

Luonnos 2/2022

* Tays sairaalapalveluiden osalta toimialue-, vastuualue- ja 
vastuuyksikkörakenne on siirtymässä hyvinvointialueelle 
suurelta osin sellaisenaan.



Avopalvelut P

Hallinto Vastaanottotoiminta 
TA

Vastaanottopalvelut 
VA

Vastaanottopalvelut 
VY

Toimenpide- ja 
konsultaatiotoiminta

VY

Terveystarkastukset, 
seulonnat ja 

terveyspalvelujen 
neuvonta  VY

Hoitotarvikkeet VY

Mielenterveys- ja 
päihdepalvelut VA

Mielenterveys- ja 
päihdetyön 

vastaanottopalvelut 
VY

Konsultaatio- ja 
kuntoutuspalvelut 

VY

Avokuntoutus
VA

Fysioterapian VY

Muut terapiapalvelut 
VY 

Suun 
terveydenhuolto TA

Perushoidon  VA

Oikomishoidon VA

Erikoishoidon VA

Sosiaalipalvelut
TA

Yhteiset palvelut VA

Asumispalvelut VY

Ehkäisevät ja 
kotona asumista 

tukevat palvelut VY

Kuntouttavat 
palvelut VY

Työikäisten 
sosiaalityö VA

Sosiaalityön ja 
sosiaaliohjauksen 

VY

Työllistymistä 
tukevien 

sosiaalipalvelujen 
VY

Taloudellisen tuen 
VY

Sosiaali- ja 
kriisipäivystyksen 

VA

P = Palvelulinja
TA = Toimialue
VA = Vastuualue
VY = Vastuuyksikkö

Luonnos 
22.2.2022



Lasten, nuorten ja perheiden 
palvelut P

Terveyspalvelut ja 
opiskeluhuolto TA

Äitiys- ja lastenneuvolat, 
perhesuunnittelu, 

kuntoutus VA

Neuvolapalvelujen VY 

Kehitystä tukevat 
palvelut VY

Opiskeluhuolto VA

Opiskeluhuollon 
kuraattorit ja psykologit 

VY

Koulu- ja 
opiskeluterveydenhuolto 

VY

Perhepalvelut TA

Lapsiperheiden 
sosiaalityö ja 

sosiaaliohjaus VA

(SHL) Perhetyön VY

Sosiaalityön VY

Varhaisen tuen 
perhepalvelut VY 

(kotipalvelu, 
palveluohjaus)

Kasvatus- ja 
perheneuvonta ja 
Perheoikeudelliset 

palvelut
VA

Perheoikeudelliset 
palvelut VY

Kasvatus- ja 
perheneuvonta VY

Erityispalveluiden TA

Lastensuojelun 
sijaishuolto VA

Palveluohjauksen ja 
ulkoisen 

palvelutuotannon VY

Perhetukikeskukset VY

Lastensuojelun 
sosiaalityö VA

Avo- ja sijaishuollon 
sosiaalityön VY

(LS) Perhetyön VY

Lasten, nuorten ja 
perheiden päihde- ja 

mielenterveys-
palveluiden* VA

Lasten ja nuorten 
perustason palveluita 

tukevat 
mielenterveyspalvelut 

VY

Perheiden 
päihdepalvelut VY

Hallinto

P = Palvelulinja
TA = Toimialue
VA = Vastuualue
VY = Vastuuyksikkö

*sisältyy el konsu

Luonnos 
22.2.2022



Ikäihmisten ja 
vammaisten palvelut 

P

Ikäihmisten palvelut 
TA

Kotihoidon VA

Alueelliset VY:t 1-5

Kotiutustiimi ja 
kotikuntoutus VY

Päivätoiminta VY

Asumispalveluiden 
VA

Alueelliset VY:t 1-5

IKI ja VAPA yhteiset 
palvelut TA

Asiakasohjaus VA
Ennaltaehkäisevät 

palvelut ja neuvonta 
VA

IKI ja VAPA 
ostopalvelut VA

IKI ostopalvelut VY

VAPA ostopalvelut 
VY

IKI ja VAPA 
tukipalvelut VA

HK avun VY

Perhehoidon VY

Omaishoidon VY

Vammaisten palvelut 
TA

Vaativat 
erityispalvelut VA

Asiantuntijapalvelut 
VY

Tukikeskus VY

Vammaissosiaalityön   
VA

Alueelliset VY:t 1-5

Vammaisten 
erityispalvelut VY

Vammaisten 
asumispalvelut ja 

päiväaikainen 
toiminta VA

Alueelliset VY:t 1-5

Hallinto

P = Palvelulinja
TA = Toimialue
VA = Vastuualue
VY = Vastuuyksikkö

Luonnos 
22.2.2022



Yliopistollisen sairaalan johtaja
Johtajaylilääkäri*

Sairaalapalvelut

Toimialue:
Sisätaudit, 

keuhko, iho,
allergia, 

ikääntyneet

Toimialuejohtaja 

*sairaalapalveluiden johtajaylilääkäri toimii hyvinvointialueen lääketieteellisenä johtajana ja vastaa lääketieteellisen johtoryhmän 
vetämisestä. Tähän johtoryhmään kuuluisivat  ainakin lanupe-palvelulinjan ja ikäihmisten ja vammaisten palvelulinjan ylilääkärit, 
avopalveluiden johtava ylilääkäri, johtava ylihammaslääkäri ja ensihoidon ylilääkäri.

Toimialue: 
Kirurgia, syöpä 

ja 
vatsasairaudet

Toimialuejohtaja 

Toimialue:
Lapset ja naiset 

Toimialuejohtaja 

Toimialue:
Aistit, neuroalat 

ja tules 

Toimialuejohtaja 

Toimialue:
Psykiatria

Toimialuejohtaja 

Toimialue:
Akuuttihoito 

Toimialuejohtaja 

Toimialue:
TK-sairaalat,
kotisairaala,

hoitotyön 
palvelualue

Toimialuejohtaja 

Vastuualuetaso 
Vastuualueiden johto:

Vastuualuejohtaja
Ylihoitaja

Vastuuyksikkötaso
(osasto, poliklinikka)
Vastuuyksikön esimies

osastonhoitaja

Sydänsairaala

Fimlab

Coxa

Kuvantamiskeskus
-ja apteekki-
(liikelaitos)

Hallinto

Luonnos 
21.2.2022



Jatkovalmistelu keväällä 2022



Työskentelyn jatkaminen 
asiakokonaisuuksissa kevään aikana 
• Sote-palvelut jaoston toiminta päättyy 28.2.2022.

• Perustettujen työryhmien osalta seuraavat työryhmät jatkavat työskentelyään ainakin kevään 2022 ajan 
valmisteluhenkilöstön apuna: 

• Nykyinen sote-palvelut jaosto muuttuu palvelutuotannon kokoamisen ohjausryhmäksi, keskeisinä tehtävinä:
• Kokonaisuuden koordinointi
• Organisaation ja johtamisjärjestelmän jatkovalmistelu

• Ohjausryhmän alaisuudessa jatkavat työryhmät:
• Peruspalvelut työryhmä

• Erikoissairaanhoidon työryhmä

• Integraatio- ja TKIO-työryhmä, integraatiovalmistelua jatkavat työryhmät:
• Mielenterveys- ja päihdepalveluiden työryhmä
• Terveyskeskussairaalat työryhmä
• Vammaispalveluiden työryhmä
• Kuntoutuksen työryhmä
• Sosiaalipalveluiden toiminnallisen integraation työryhmä



1. Tammi

Tietojen analysointi, johtamismalli, hallintosääntö 
ja lakisääteiset periaatteet sekä ohjeet: valmistelu 
jatkuu ja valmistaudutaan toimielintyöskentelyyn
Aluevaalit 23.1.22
Tilikartta ja laskentatunnisteet 
ICT-muutostöiden toimeenpano jatkuu 

2. Helmi

Siirtyneiden sopimusten tarkastelu 
Valtuutettujen perehdyttäminen 
Strategiaprosessin aloittaminen ja 
tietopohjan kerääminen
Asianhallinta – ja tiedonohjaussuunnitelmat

3. Maalis

Aluevaltuusto ja -hallitus aloittavat 
Selvitykset kuntien ja Pshp:n siirtyvästä 
omaisuudesta, sopimuksista, tiloista ja 
henkilöstöstä
Hallintosääntö, sisäisen valvonnan ohje
Tarvittavien virkojen perustaminen 

4. Huhti

Hyvinvointialuejohtajan valinta
Tarvittavat kuntaneuvottelut
TA23 kehys ja talousarviovalmistelun 
aloittaminen
Ilmoitus velkojille ja sopimuspuolille 
omaisuuden siirroista
Vuokra-neuvottelujen aloittaminen
Lainanottovaltuus VM:ltä5. Touko
Strategian ja palvelustrategian 
valmistuminen
Organisaation muodostuminen  ja 
resursoinnin varmistaminen
Tukipalvelujen järjestämistavat ja 
kumppanuudet 
ICT-katsaus palvelujen turvaamiseksi 

6. Kesä

Kuntatietojen täydennys 30.6.22 mennessä
Muiden johtavien virkojen täyttäminen
Hankintaohjelma 
Palveluverkkosuunnitelman luonnos

7. Heinä

Lomakuukausi 

8. Elo

VM:ltä päivitetyt rahoituslaskelmat
Liikkeen luovutuksen yt-neuvottelut
Henkilöstöohjeet ja –linjaukset
Konsernin kokonaisuuden 
täsmentäminen (omistukset)
Tiedolla johtamisen työkalut 

9. Syys
Investointisuunnitelmat 
ministeriöihin 1.10.22 mennessä
Riskienhallinta, vakuutukset
Hyvinvointikertomus ja –suunnitelma
ICT-katsaus palvelujen 
turvaamiseksi 

10. LokaPalvelujen siirtosuunnitelmien 
täsmentäminen (palvelutuotanto) 
Vuokrasopimusten tekeminen
Hinnoittelu sisältäen asiakasmaksut
Hallintosäännön täsmennykset

11. 
Marras

TA23 hyväksyminen
YTA-alueiden yhteistyön määrittely
Yhteydenottokanavat asukkaille
Alueellisen varautumissuunnitelman 
laatiminen  
Siirtyvän henkilöstön sijoittuminen 
Tukipalveluyhtiöihin siirtyvän 
henkilöstön yhteistoiminta

12. Joulu

Järjestämisvastuun siirron varmistaminen, lopulliset 
siirtotiedot
Käyttösuunnitelmien hyväksyminen 
Omavalvontasuunnitelman käyttöönotto
Vuodenvaihteen yli menevät päätökset ja toimenpiteet 

Pirkanmaan 
hyvinvointi-
alue, 2022 

valmistelun  
merkittävim-

mät asiat

HH2021
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