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Tehtavat

« Laatia erikoissairaanhoidon siirtosuunnitelma
sote-palveluiden siirtamiseksi hyvinvointialueelle
ja muut sovitut valmisteluasiat

 Siirtosuunnitelmalla turvataan
erikoissairaanhoidon palveluiden jatkuvuus

« Tavoitteena tuottaa yhdenvertaiset palvelut
alueella

« Laatia hyvinvointialueiden valinen
tuotantosuunnitelma huomioiden valinnanvapaus

Tyoryhman kokouksissa kutsuttuina:
muutosjohtaja Jaakko Herrala
asiantuntijaylilaakari Rainer Zeitlin
kehittamispaallikkd Tuukka Salkoaho
lakimies Juuso Kuusisto

lakimies Maria Toivakka




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Sopimuksiin liittyvat tehtavat

« Kerata ja analysoida erikoissairaanhoidon ostopalvelusopimukset seka laatia
hankintasuunnitelma - osaulkoistuskunnat mukaan lukien

« Varmistaa palveluiden ja hankintojen jatkuvuus, lainmukaiset vaihtoehdot ja
mahdollinen kilpailutusaikataulu (mm. palvelusetelit)

» Valmistella osaulkoistuskuntien erikoissairaanhoitoa sisaltavat sopimukset

 Selvittaa hyvinvointialueiden valisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon

nankinnat ja myynnit valinnanvapauslaki ja keskittamisasetus huomioiden

 Laatia hyvinvointialueen hankinta- ja myyntisuunnitelma muiden

nyvinvointialueiden kanssa kaytaviin neuvotteluinin ja mahdollisiin

sopimuksiin
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hyvinvointialue

Palveluseteleihin liittyvat tehtavat

 Laatia alkuvuoden 2022 aikana esitys hyvinvointialueella kaytettavista

erikoissairaanhoidon palveluseteleista
* Yhdenvertaisuusperiaate huomioiden

* Rahoitusmallin muuttuessa kokonaisuudessa huomioitava Taysin
palvelutuotannon nakokulma — mita voidaan tuottaa omana palveluna




Perustason erikoissairaanhoidon Pirkanmaan
tehtavat

 Laatia esitys peruspalveluiden
erikoissairaanhoidosta ja konsultaatioista
 Turvata jatkuvuus ja sotekeskusten tarpeet

- ml. digitaaliset palvelut Tyon
. I:ch;rgémda oma tuotanto, ostopalvelut ja jatkuminen
» ml. osaulkoistukset kevaalle 2022

 Laatia esitys organisoitumisesta

* Yhteistyo peruspalvelut-tyorynman,
iIntegraatiotyoryhman, palvelutuotannon
johtaminen ja organisointi-tyon ja Pirsoten kanssa




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Organisointi ja johtaminen

* Nakemys integroitaviin rakenteisiin _ »
» Sairaalapalveluiden kokonaisuus Yhte|3ty°

» Psykiatrisen erikoissairaanhoidon peruspalveluiden

iIntegraatiorakenne - . -
* Terveydenhuollon kuntoutuksen Ja mtegraatmtyon

kokoaminen yhteen kanssa




Apuvalinepalvelut

« Maakunnallinen apuvalinekeskus perustettiin
edellisella sote-tuotantokaudella
» Laajeneminen on tapahtunut vaiheittain:

2018 Yhteinen tietojarjestelma, Effectorin kayttoonotto
2019 Maakunnallinen apuvalinekeskus

2021 Kuntien omaksi hankkimat apuvalineet
apuvalinekeskukseen

2022 vammaispalvelulainsaadannon apuvalineet
apuvalinekeskukseen

2023 erikoisalojen apuvalineet hyvinvointialueen
apuvalinekeskuksen vastuulle

 Linjattava tyorynmalle vuoden 2022 tehtavat

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Uusi

alatyoryhma
3/22 lahtien
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hyvinvointialue

Erikoissairaanhoidon yhtioiden
organisoituminen ja ohjaus

« Coxa Qy, Sydansairaala Oy

» Fimlab Oy Yhtioiden

» Hyvinvointialueiden valisen i
omistajaohjauksen yhteensovitus rakenteet ja

* huomioitava e konserniohjaus
 Yhtioiden paivystyksen jarjestaminen,

lahetekaytannot ja hyvinvointialueen
oma tuotanto (yhtioiden ulkopuolinen
tuotanto)




Mita toteutunut 9/2021-02/20227? v

Sairaanhoitopiirin Pirkanmaan alueen sopimukset on lapikayty

» Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
« Kuntien terveydenhuollon sopimuksina Cloudiaan tallennetuista on keratty esh sopimukset, tarkistettu niiden
voimassaolo ja tuotettu palvelukuvaus
« Palveluseteleista on selvilla kaytetty kokonaismaara, eurot ja palveluntuottajat. Setelitasolla kaytetyimmat erikoisalat.
Yksityiskohtia viela tarkennettava, Vaanalta odotetaan uutta taulukkoa

Peruspalveluita tukeva erikoissairaanhoito ja konsultaatiot
« Kunnista on keratty nykytilanteen kartoitus perustasolla kaytettavissa olevista palveluista
« Etakonsultaatioiden nykytila kartoitettu

Hyvinvointialueiden valinen erikoissairaanhoito
« PSHP:n ostot ja myynnit selvitetty. Kyseessa on merkittava tulonlahde hyvinvointialueelle
« Sairaanhoitopiirien valiset palvelutuotannon sopimukset on lapikayty
« Odotetaan ohjeita valtakunnallisesta sopimusrakenteesta

Osaulkoistuskuntien erikoissairaanhoitoa sisaltavat sopimukset
« Sopimusten selvittelytyo aloitettu Keiturin Sote Oysta, ja mukaan otettu myds Nokian esh:n osaulkoistus
 Selvitelty, miten oy-toiminnan kanssa toimitaan jatkossa
 Selvitelty, miten Pihlajalinnan sopimukset siirtyvat ja miten sopimukset muokataan hyvinvointialueelle —
huomioitava juridiset haasteet



Tyoryhma esittaa tyoskentelyn

Jatkamista kevaan 2022 ajan
2022 2023

Tammil Helmi |Maalis| Huhti |Touko| Kesa | Heina | Elo | Syys | Loka | Marras| Joulu |

Perustason esh jatkosuunnitelma >
Pirkanmaan

Organisointi ja johtaminen > hyvinvointialue

Sopimusten hankintasuunnitelma >

| Sopimusten ja palveluseteleiden hankintapaatokset A
' YTA-valmistelu /

Apuvalinevalmistelu >

Ohjausta varten esitetaan tiivista ja asiantuntevaa ryhmaa yhteisen

hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujarjestelman rakentamiseksi
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Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hallinnon ja jarjestamisen jaoston
loppuraportti

Hyvaksytty jaostossa 2.2.2022

Heli Hirvela, heli.hirvela@pirha.fi
Hallinnon ja jarjestamisen jaoston
puheenjohtaja




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Jaoston tehtavat

« Vaten nimeadmaéana hallinnon ja jarjestamisen jaoston tehtavana on varmistaa
jarjestamisvastuun sujuva ja turvallinen siirto osaltaan. Aikataulu on tiukka, joten on
keskityttava aivan valttamattomiin tehtaviin.

« Jaosto valmistelee hyvinvointialueen hallinnon, talouden, henkiloston, tiedolla johtamisen,
toimitilojen, sopimusten, tukipalveluiden toimintoja ja hyvinvointialueen jarjestamisvastuun
kaynnistamisen ja siihen liittyen organisaation ohjauksen ja johtamisjarjestelman luomista
seka valtion ohjauksen toimintatapoja, hyvinvointialueen ensimmaisen strategian ja
palvelustrategian laadintaa, hyvinvointialueen jarjestamisvastuun siirtoon liittyen tietopohjaa
taloudesta, henkilostosta, irtaimesta ja kiinteasta omaisuudesta seké erilaisista sopimuksista
ja muista vastuista (vate § 34 tyosuunnitelma).

 Jaostot toimivat valmistelukokonaisuuksien ohjausryhmina ja linjaavat

valmistelukokonaisuuksien valmistelua yhdessa muutosjohtajien ja
valmistelukokonaisuuksien johtajien kanssa (vaten tyojarjestys § 8).



Jaoston kokoonpano ja tyoskentely

Yleisjohta-

Sotepalvelut minen

Anniina

Tirronen/ Hirvela

Pj Heli Sotepalvelut
1. vpj Marika

Leena Lanne

Viitasaari

Yhdyspinna

Tuukka
Salkoaho

Jarjestaminen . .
Riku Siren _ I-_Ialllnto_Ja
jarjestaminen
jaosto

Tiedolla
johtaminen

Johanna
Ahlgren-
Holappa

Henkilosto-
asiat

Taina Niiranen
Tukipalvelut
Pekka Erola

Strateginen
ajattelu ja
johtaminen

2. vpj Tarmo
Martikainen

Hallinto ja
rakenteet

3. vpj Timo
Tallila

Pelastustoimi

Pirkko
Lindstrom

Talous
ikko Hannola

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Lisaksi kokouksiin osallistuivat muutosjohtaja
Jukka Alasentie ja jaoston sihteerina toiminut
Aila Halsinaho. Kevaan 2022 aikana myo6s

henkildston edustajalla oli osallistumisoikeus.

Jaosto kokoontui 25.8.2021 — 16.2.2022
valisena aikana 14 kertaa 2 tunnin kokouksiin.

Jaoston alaiset tehtavat jaettiin 18
asiakokonaisuuteen, joiden osalta
tydskenneltiin perustetuissa tydrynmissa (4
tyorynmaa), verkostoissa tai tyota edistettiin
valmisteluhenkil6ston toimesta. Virka-apua
tarvittiin sairaanhoitopiirista ja kunnista.

Jaoston toiminta paattyy 28.2.2022.
Jaoston kokousten muistiot arkistoidaan
Viksu-asianhallintajarjestelméaan.



Pirkanmaan

Merkittavimmat alkaansaannokset hyvinvointialue

« Toimielinmallin, johtamisrakenteiden ja organisoitumisen ehdotukset

 Hallintokokonaisuuden (hallinto, talous, hr, viestintd yms) tietojarjestelmien linjaukset ja
prosessien eteenpain vieminen

« Talouden kokonaisuuden tarkastelu ja rahoituksen kipukohtien I0ytdminen

« Henkilostbasioiden valmistelun jatkaminen konkreettiselle tasolle mm. linjausten ja ohjeiden
valmisteluun seka siirtyvan henkilostén analysointiin

« Tukipalveluiden selvitys yhteisty6ssa in house-yhtididen kanssa

 Tietojohtamisen mallin ja tarpeiden hahmottamista

« Toimielintydskentelyyn valmistautuminen

« Liikkeen luovutuksen ohjeistaminen kunnille ja valmistelun eteneminen osa-alueittain

« Hallintosdannon ja konserniohjeen valmistelu

« Asiakaskokemuksen yhteisen ndkemyksen muodostaminen ja tarpeiden esillenosto

« Tiedon jakaminen valmistelussa olevista asioista ja viestin tuonti valtakunnallisesta
valmistelusta

« Viivastynyt: asianhallinnan (ict-ratkaisut) ja arkistotoimen (kansalliset linjaukset) jarjestaminen



Jaoston toiminta jakaantui 43 projektiin, joita toimeenpano-salkussa E;:h,ig,mgﬁg

seurattiin. Seuraavaksi tilanneraportti 30.1.2022 projekteittain:
Talous 1/2

Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyodyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Asiakasmaksut

1/2022 Asiakaslaskutukseen siirtyvien henkildiden maaran osalta odotetaan edelleen HR:Itd henkildstotietopyynndn tuloksia.
Omaisuus ja tase-erat

Kunnille Idhetetty 11/210ohjeistus tietojen toimittamisesta 28.2.22. Asioita on kayty lapi myos kuntien talousjohtajien kanssa.
Rahoitusperiaatteet

Rahoituksen riittavyyden simultointia tarkkennetaan jatkuvasti, myos muutoskustannuksia otettu laskemissa huomioon.

Riskina on tunnistettu tulevan rahoituksen riittavyys seka investointien osalta lainanottovaltuuden riittavyys.

Sisdisen laskennan perusteet

Sisdisen laskennan rakenteet, vyorytysperiaatteet seka sisdisen kaupan toimintamallit muotoutuvat laskentatunnisterakenteiden
suunnittelun ja TA-suunnittelun yhteydessa. Malli tulee rakentaa ehedksi ja muokattavaksi, mika edellyttaa riittavaa ict-rahoitusta.
Talouden organisoituminen hyvinvointialueella

Organisoitumisen mallit valmisteilla, siirtyvista taloushenkildista ei ole vielakaan riittavasti tietoa valmistelun tueksi.

Talouden valvontaperiaatteet ja talouden toimivaltuudet

1/2022 Hallintosdannon talousosio lapikdyty pienryhmassa. Perehtymistd mm. PSHP:n nykyisiin talouden ohjeistuksiin.
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Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyo6dyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Talouden perusprosessit ja -toiminnot

Asiakaslaskutusprosessin selvitys tyon alla, pari toteutusvaihtoehtoa.Paatoksen tekeminen edellyttaa toimittajalta pyydettyjen
tietojen selvittamista helmikuun alussa. Verkostoiduttu Pohjois-Savon ja Pohjois-Pohjanmaan kanssa, pyritaan saavuttamaan
etuja yhteenliittymalla ja parempaa neuvotteluasetelmaa toimittajan suuntaan.Talousprosessien lapikaynnit 22/23. Ostoprosessia
on katsottu yhdessa Tuomen ja Monetran kanssa heidan tarjoamiensa jarjestelmien nakdkulmasta. Inhouse -yhti6illa jatkoselvittelyt
menossa.Talsun kayttdéonoton mahdollistamisen rakenteet helmikuussa, vaikutuksia myos liittymatydskentelyn aloittamiseen.
Talousjarjestelmat

Osion yksityiskohtainen kuvaus TORI ICT-projektissa.Talousjarjestelmakartoitus edennyt suunnitelman mukaisesti.Asiakaslaskutus
haastava kokonaisuus. Monia jarjestelmia ja manuaalisia toiminteita. Ei yhtendista maksukattolaskentaa. Edellyttaa investointia
hyvinvointialueella vahintaan maksukattoseurannan osalta.

Talousraportointi ja tiedolla johtaminen

Laskentatunnisteiden suunnittelua on jatkettu. Kustannuspaikkarakenteen suunnittelussa tarvittavien tietojen saanti on viivastynyt,
tavoite helmikussa. Tilikarttaluonnos tulossa lausunnolle VM:sta 2/2022.

Taloustietojen valmistelu, taloussuunnittelu, talousarvio ja rahoituksen riittavyys

Talousarvioprosessin suunnittelu on edennyt konkreettiselle tekemisen tasolle. Vakaviksi riskeiksi talousarvion laadinnan sujuvalle
etenemiselle on tunnistettu tilikartan saaminen VM:Ita ja kustannuspaikkarakenteen maarittaminen HVA:lle. Selkea haitta
kustannuspaikkarakenteen tuottamisen etenemiselle on tuotannon suunnittelun eteneminen talouden tarpeisiin nahden.
Monetran kanssa on kdaynnistetty FPM Talsu taloussuunnittelujarjestelman kaytté6nottoprojekti.

Ulkoinen laskenta ja kirjanpito

Laskentarakenteiden suunnittelua soten ja pelan osalta, viela avoinna mitka toiminnat ovat tarkalleen millakin palvelulinjalla

ja milla tasolla tietoa tarvitaan kustannuspaikkarakenteen ja laskentatunnisteiden osalta. Pankkiasioiden kilpailutus valmistellaan.
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Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyodyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Liikkeenluovutuksen kokonaisuus

Liikkeen luovutuksen kokonaisuus etenee, tietopyyntdjen avulla on keratty tietoa kuin myos eri verkostoissa.

Helmi-maaliskuussa analysoidaan saadut selvitykset aluevaltuuston paatettavaksi.

Hallintosdaannon ja muiden saantojen valmistelu

Hallintosaanndon valmistelutyd on vaiheistettu kahteen vaiheeseen. 1. vaiheessa valmistellaan valtuuston paatettavaksi tarvittava
hallintosdaanto ja sita tukeva hallinnollinen ohjeistus: Tdma ei ole edennyt ihan niin ripeasti kuin suunniteltu johtamisrakenteiden
keskeneraisyyden vuoksi. 2. vaihe ajoittuu maaliskuun-joulukuun 2022 valiselle ajalle.

Luottamushenkilopalveluiden suunnittelu

Kokonaisuuksia on edistetty paaosin suunnitellusti. Teknisissa toteutuksissa on haasteita: Pirren julkaisujarjestelma, sahkdinen
allekirjoitus, perustietolomake, Luottamushenkildille on laadittu koulutussuunnitelma ja koulutusten ajankohdat ja sisallot

on varmistettu kouluttajien kanssa. Luottamushenkil6ille on valmisteltu tietosuojavastaavan kanssa salassapitositoumusta seka
tietosuoja- ja tietoturvaohjeita. Luottamushenkildiden perustietolomake on valmis kayttoon. Luottamushenkildiden
vhteystietojen keraaminen edistyy. Ohjeistuksia on koostettu ja luotu yhteissahkdposti luottamushenkildille. Jarjestdsihteereiden
ja toiminnanjohtajien kanssa on lapikayty aluevaltuuston toiminnan alkamiseen liittyvia kokonaisuuksia. Tekninen tuki
luottamushenkil6ille on vahvistettu ennen valtuustokauden alkua seka ensimmaiseen valtuustoon.

Muu hallinnollinen valmistelu

Naiden moninaisten asioiden hoitamisen merkitys kasvaa valmistelun edetessa. Resurssit ja tiedonkulku riskeja ja aikataulun
kiihtyminen selvitettavien asioiden osalta. On ohjeistettu kuntia, jaettu tietoa ja valmisteltu monia yhteisia dokumentteja
(vuosikello, paatoksenteon aikataulut yms), valmistellaan yhteistyossa pykalien sisaltoa hallitukselle ja valtuustolle ja pyritdan
|oytamaan resurssit tarpeellisiin valmisteluasioihin.
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Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyodyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Aluevaalien suunnittelu ja toteuttaminen

Vaalien kustannuksiin ei ole budjetoitu (arvio noin 60 000 e). Aluevaalilautakunta on toiminut ja vahvistanut vaalituloksen 28.1.22.
Konsernin ohjaus

Konserniohje on kommentointivaiheessa. Konsernin omistajuuteen liittyvat asiat selviavat kevaan aikana.

Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri ja -suunnitelmat

CaseM-jarjestelmakehityksen riskit alkavat osin jo toteutumaan. Akuutein riski liittyy sahkoiseen allekirjoituspalveluun, johon
jarjestelmatomittaja ei ehka kykene aikataulussa toimittamaan sahkoista allekirjoitusta. PSHP:n osalta allekirjoituksen kayttoonotto
on edelleenkin viivastynyt. Tekarin paatoksella allekirjoituspalveluun tavoiteltua riskienhallintaa ei saavuteta (ADFS) silla

silla talla hetkella palveluksesta poistunutkin voisi pshp.fi-tunnuksella kirjautua ulkoverkosta kasin allekirjoittamaan PSHP:n nimissa
sopimuksia. Pirre-jarjestelman TOS-ymparistot ovat pystyssa jo testissa ja tuotannossa, mutta varsinaista asianhallintajarjestelmaa
ei olla viela paasty testaamaan.Hyvinvointialueen paatosjulkaisun osalta siirrytaan Cloud-NC -jarjestelman kayttoon

heti valtuuston aloittaessa. Tietoturva- ja tietosuojatiimin nakemyksen mukaan julkaisujarjestelman vaihto

Cloud-NC -jarjestelmaan ei edellyta tassa vaiheessa tietoturvatarkistuksen tekemista, koska aiemmin tietoturvatarkistus on tehty

jo CaseMiiin ja vastaavaan NC-julkaisujarjestelmaan. Cloud-NC -jarjestelmaan siirtymisessa haasteena on ollut projektiryhman

ja projektipaallikon nakemysero julkaisujarjestelman vaihdoksesta. PSHP:n Viksu-ymparistdjen korjauspaivitykset ovat edistyneet
nihkeasti, koska paivitykset ovat osaltaan tuoneet uusia ongelmia vastaan aiempien osin korjaantuessa.

PSHP:n Viksu-ympariston ongelmat heijastuvat suoraan myads Pirreen, koska taustalla oleva jarjestelma on sama ja myds toimittajan
resurssit kiinni molemmissa ymparistdissa. Kaikki Viksun versiot viedaan myos Pirreen eli mahdolliset virheet toistuvat myos siella.




Henkilosto 1/2 Pirkanmaan

hyvinvointialue

Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyodyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Henkilostojohtamisen kaytannot ja ohjeet

Valmistelumateriaali on kartoitettu, aikataulutus suunniteltu ja tyoryhma koottu. Prosessikuvausten paivittaminen on aloitettu.
Henkiloston siirtosuunnitelman mukaiset tehtavat

Joulukuussa palautetut tyontekijatiedot on tarkistettu, jonka jalkeen yhta organisaatiota lukuun ottamatta kaikkiin muihin
luovuttaviin organisaatioihin on lahetetty taydennyspyynt6.Tiedon louhinnnalle ja analysoinnnille on tehty suunnitelma.
Henkilostopolitiikka, strategiset linjaukset

Vuoden 2021 henkil6stokertomus on valmisteilla. Osana strategiavalmistelua toteutettu kysely henkilostolle. Tuloksia
hyddynnetaan strategiavalmistelun ja henkil6stéohjelman laatimisessa.

Henkilostovoimavarojen tiedolla johtaminen

Henkil6stovoimavarojen tiedolla johtamisen kehittamisty6 aloitettiin tammikuussa 2022. Kehittamistyo on jaettu osiin, joiden
toteuttaminen on aikataulutettu vuosisuunnitelmaan. Henkilostovoimavarojen tiedolla johtamisen kehittaminen noudattaa
KOMAS-hankkeessa muodostettua henkilostovoimavarojen tiedolla johtamisen kehittamissuunnitelmaa. Tyota jatketaan
nykyinen rahoitus huomioiden, keskittymalla etenkin kdytantdjen ja toimintatapojen vahvistamiseen.

HR-organisoituminen, -palvelut, -johtamisjarjestelma

HR-johtajista ja asiantuntijoista nimetyt valmistelutydryhmat ovat kuvanneet HR-palvelut suunnitellun HR-organisaation mukaisten
palvelukokonaisuuksien mukaisesti. Palvelukuvausten valmistumisen jalkeen laaditaan tarkempi resurssisuunnitelma.
Resurssien osalta on laadittu alustava kuvaus henkilostopalvelujen nimikkeista, tehtavista ja niiden vaativuustasoista.
HR-tiedon kerdaminen, analyysi ja hallinta

Henkiloston tietojen seka organisaatioiden tietojen keruu toteutettiin tietopyynnoéilla marras-joulukuussa. Organisaatioihin
lahetettiin taydennyspyynnot ja osittain tietoa puuttuu edelleen. Tietojen analysointi ja jakaminen on siksi viivastynyt.
Hyvinvointialueen henkiléstokokemus

Hyvinvointialueen henkilostokokemuksen kehittamistyo aloitettiin 01/2022 maarittamalla sen sisaltoa ja tydryhmaa.



Henkilosto 2/2 Pirkanmaan

hyvinvointialue

Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyodyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Muutosvalmennus, osaamisen johtaminen ja hallinta

Howspace otettiin kayttoon viikolla 47. HR-tiimin sivut on luotu ja rakenne ja sisalté mietitty yhdessa. Sivuille on viety materiaalia
ja tietoa ajankohtaisista asioista. Muutostuesta viestitaan Howspacen kautta ja valmistelussa hyodynnetaan erilaisia verkostoja
ja koulutusorganisaatioita. Osaamisen varmistamisen pientydryhma tydskentely on alkanut.Johdon, esihenkiléiden ja henkiloston
muutostuen suunnitteluun on perustettu tydryhma, jossa on edustajia reunakunnista, kehyskunnista, Tampereen kaupungilta,
PSHPS:sta ja Pelasta. Johdon ja esihenkiloiden muutostukeen on tehty sisaltésuunnitelma ja aikataulu. Muutostuki alkaa
helmikuussa Kick off -tilaisuudella ja jatkuu koko kevaan eri valmistelukokonaisuuksien osuuksilla.

Henkil6ston muutostuen suunnittelu on aloitettu.

Palkkaharmonisaatiosuunnitelma

Palkkaharmonisointityon aloittamiseksi saadaan tiedot luovuttavilta organisaatioilta, henkilostotiedonkeruun pohjista.
Palvelussuhdeasiat ja harmonisointi

Tietoja on keratty luovuttavista organisaatioista ja sita kautta saatu tietoa palvelussuhdeasioiden osalta palvelussuhteeseen
liittyvien asioiden nykytilasta luovuttavissa organisaatioissa ja tietoihin perustuen on kayty luovuttavien organisaatioiden kanssa
vuoropuhelua siitd mihin ko. organisaatioissa tulee kiinnittaa huomiota tulevissa yhteistoimintaneuvotteluissa. Ohjeistusten
laatiminen on aloitettu ja palvelukuvaus palvelussuhdeasioiden osalta on pitkalla.

Resurssien hallinta

Resurssien hallinnan palvelukokonaisuuden valmistelu etenee osana HR-organisoitumismallin valmistelua. Palvelukuvaukset
valmistuvat helmikuun alkupuolella. Tiivis yhteistyd PirSOTE hankkeen resurssienhallinnan pilotin kanssa.

Tyosuojelu, tyoterveyshuolto, tyohyvinvointi, tyokykyasiat

Tiedonkeruu tehty luovuttaville tahoille ja tehdaan ehtovertailu. Tyoterveyshuollon palvelutuottaja tulee olemaan Pirte, jonka
kanssa ensimmainen tapaaminen pidetty. Tyoturvallisuuden riskiarviointijarjestelmaksi tulee Granite, sahkdinen jarjestelma.
Yhteistoiminta ja luottamushenkilojarjestelma

Tammikuussa on valmisteltu lisamateriaalia henkilostoa luovuttaviin organisaatioihin silmalla pitdaen niissa huomioitavia asioita.
Luovuttavissa organisaatiossa on jatkettu yhteistoimintaneuvotteluiden kaymista ja asioiden tiedottamista.
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Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyodyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Asiakaskokemuksen kehittaminen ja yhteydenottokanavien yhtenaistaminen
Projektin monet asiakokonaisuudet edellyttavat linjauspaatoksia, on nostettu esille yhtenadistamisen tarpeet ja on tarve vieda
valmistelua eteenpdin eri kokonaisuuksissa ja projektoida yhteydenottokanavien selvittaminen.
Hankintojen ja sopimushallinnan ohjauksen suunnittelu
Hankintojen organisoitumisen tapoja mallinnettu ja analysoitu ja kasitelty eri kokoonpanoissa. Odottaa myds organisoitumisen
paatoksia. Sopimusten siirtaminen ja analysointi etenee suunnitelman mukaisesti.
Sopimusten siirrot
PSHP:n sopimukset on kayty kokonaisuudessan lapi ja ndita koskeva osaraportti valmistuu helmikuun ensimmaisella viikolla.
Kuntien sopimusten siirrolle asetetun takarajan 31.1.2022 lahestyessa sopimusten siirto on nopeutunut.
Taman hetkinen kerattyjen sopimusten maara on hieman yli 1700, kaikki kunnat eivat tule saamaan siirtoaan valmiiksi asetettuun
maardaikaan mennessa. Sopimusanalyysin valmistumisen kannalta keskeista on n Tampereen kaupungin sopimusten siirron
valmistuminen, joka on talla hetkella viivastynyt noin viikon. Selvityksissa 28.2.22 ilmoitettava sopimukset.
Hyvinvointialueen strategia ei raportointia toimeenpanosalkussa
Toimeenpano etenee suunnitellusti. Valtuuston prosessi on suunniteltu ja tarkentuu valtuusto-osuuden kdaynnistyessa.
Organisaatio- ja johtamisrakenteen valmistelu ei raportointia toimeenpanosalkussa
Osa-alueet etenevat kokonaisuutena suunnitellusti.
Tiedolla johtamisen toimintamalli
Laadittu alustavia vaihtoehtoisia suunnitelmia hva tietopohjan kartuttamiseksi. Osallistuminen valtakunnalliseen kehitystyohon
mm. STM valmisteleman vahimmaistietosisaltoasetuksen (§ 29), Kuva tydoryhman ja Virta-hankkeen osalta. Yta-alue nakdkulmasta
tiiviimpi yhteistyd Kanta-Hameen tietojohtamisen suunnittelun kanssa. Tilannekuvatydta suunniteltu osaksi strategiaprosessia
ja toiminnan ja talouden suunnitelmaa my6s ohjausmallien suunnittelun osalta. ICT tietoaltaan rakentumisen suunnitteluun
osallistuminen tiedolla johtamisen (talouden ja toiminnan) ratkaisuiden osalta. Nykyisten tietojohtamisen (talous, toiminta, hr)
ratkaisuiden sadilyttamisen suunnittelun yhteistydssa ICT:n ja Tampereen kaupungin toimijoiden kanssa. Ohjauksen ja
johtamismallien osalta ensimmainen tilannekuva strategiavalmistelun pohjaksi valmistui, tdsmennetaan lisaa. Priorisoitujen
tietotuotteiden maaritysta HR ja talousvalmistelun kanssa ensi vaiheen raportointitiedoiksi. Jarjestajan tietojohtamisen
tarkemman tiekartan ja tietopohjan rakentumisen osalta odotetaan vielad ICT-rahoituksen valmistumista.
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hyvinvointialue

Projekti Tuotokset Aikataulu Kustannukset Hyodyt Riskienhallinta Kokonaistilanne
Toimitilojen ja palveluverkon tietojen keruu
Kunnilta siirtyvien toimitilojen tietojen keruu -projekti on kdynnissa. 20/23 kunnasta on saatu kohdetiedot ja osaan ldhetetty
taydennyspyyntoja. Vuokra-asetuksen viivastymisen vuoksi ei ole voitu pyytaa kohteiden vuokratietoa, mika olisi valmistelun
jatkon kannalta darimmaisen tarkeda. Osalla kunnista ei ole lahettda pohjakuva-aineistoa sote-kohteista, mika hankaloittaa mm.
palveluverkkosuunnittelun kaynnistamista ja tilakustannusten budjetointia.lnvestointikysely on toimitettu kuntiin.
Tukipalvelujen selvittaminen ja palvelujen tuottamisen suunnittelu
Projekti etenee suunnitellusti aikataulussa, inhouse -yhtiot ja kuntien talousjohtajat yhteistyossa valmistelun kanssa.
Viestinta: Henkilosto
Henkilostoviestinnan kokonaisuuden suunnittelu on edistynyt, ja henkil6stoviestinta on saatu kayntiin niin Howspace-alustalla
kuin muissa hyvinvointialueen kanavissa.Haasteena on saada siirtyvaan henkilostoon kuuluvat esihenkil6t mukaan alustalle
tarvitaan lisaa sisaltoja, aktivointia ja useamman asiakokonaisuuden esiin nostamista eri yhteyksissa.
Viestinta: Kansalaiset
Kansalaisviestinnan kokonaisuuden suunnittelu on aloitettu. Kokonaisuus hahmottuu pala kerrallaan valmistelun edetessa.
Viestinta: Verkko
On tehty hankintapaatos Lifearsy DXP alustasta vatessa ja saatu projekti kasaan: nimetty projektipaallikko Istekista, jarjestetty
ohjausryhman kokous, hyvaksytty projektisuunnitelman versio 1, ja jarjestetty projektiryhman ensimmainen kokous.
Verkkopalveluiden konseptointityd on aloitettu ja ensimmaiset tyopajat pidetty. Sisalldntuotantoprojektin suunnittelu on aloitettu.
Jatkettu sidosryhmien kontaktointia, sisdisten riippuvuuksien hahmottamista, tiedonhankintaa ja muuta valmistelevaa tyota.
Valmisteluvaiheen talousarvio ja talouden hallinnointi
Tarkennettu vuoden 2022 lisarahoitustarpeita perusvalmistelun ja ICT:n nakdkulmasta. IlImoitettu tiedot lisarahoitustarpeesta
VM:lle 14.1.ja saatu tieto, ettd asia etenee ministerion ja maan hallituksen kasittelyyn nopealla aikataululla. Hyvinvointialueen
lisarahoitustarve valmistelulle yhteensa 17,5 miljoonaa euroa (perusvalmistelu + ICT). Lisarahoitus on valttamaton valmistelun
jatkumisen turvaamiseksi lain hyvinvointialueesta edellyttamalla tavalla. Valmistellaan vuoden 2021 tilinpaatos Vatelle 25.2.2022.
Sovittu vuoden 2021 tilintarkastuksen aikataulusta tarkastusyhteis6 BDO Oy:n kanssa alkaen viikolla 4.



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toiminnan arviointi

Jaosto teki tammikuussa 2022 itsearvioinnin toiminnastaan ja sen pohjalta todetaan, etta
« suhde Vateen olisi voinut olla tiiviimpi ja selkeampi

« jaosto keskittyi oikeisiin asioihin (NPS 75)

 suunnitelman mukaan kiireellisten tehtavien valmistelu

eteni 78 %:sesti 7 5
 tyoskentely nahtiin maaratietoisena ja jasenet osallistuivat hyvin b
kokouksiin DESS

« keskustelukulttuuri ja tiedonjako nahtiin hyvana

 asioissa oli hyva ratkaisukeskeisyys ja hyva valmistelun taso

* yleisesti valmistelussa huoletti kiireellisyys, laajat asiat ja oikean
tarkkuustason [6ytaminen, valmisteluhenkiloston vahyys ja rahoituksen viivastyminen

* jaostotason yhteisty0 muiden jaostojen kanssa puuttui, valmisteluhenkilostotasolla sita oli

« jatkovalmisteluun evaiksi annettiin: selkeitd suunnitelmia, yhteisen maalin kirkastamista,
asioiden aikatauluttamista ja koordinointia, tavoitteen mukaista kokonaisuuden johtamista
seka uskallusta uudistua.




Tyoskentelyn jatkaminen Pirkanmaan
asliakokonalsuuksissa kevaan aikana

hyvinvointialue

Hallinnon ja jarjestamisen jaoston tyd paattyy helmikuussa 2022
Seuraavien asiakokonaisuuksien valmistelu jatkuu valmisteluhenkildston, virka-avun tai
verkostojen tyona:
Liikkeenluovutuksen kokonaisuus (Hirveld), organisaatio- ja johtamisrakenteet (Siren),
strategiaprosessi (Siren), hankintojen valmistelu (Paloméaki) ja sopimusten siirron valmistelu
(Kuusisto), talouden perustietojen luominen (Hannola), taloushallinnon palveluprosessien
luominen (Hannola), henkildstbévalmistelun kokonaisuus (Niiranen), tiedolla johtamisen
toimintamalli (Lumme), viestinnan suunnittelu (Kinnunen), toimitilojen ja palveluverkon tietojen
keruu (Laurikka), tukipalvelujen selvittdminen (Erola), muu hallinnollinen toiminta (Hirvela)
Perustettujen tydryhmien osalta seuraavat tyoryhmat jatkavat tyoskentelyaan ainakin kevaan 2022
ajan valmisteluhenkiloston apuna:
Luottamushenkilopalveluiden suunnittelun tydoryhma (Lehmuskoski), asianhallinnan
kokonaisarkkitehtuuri ja —suunnitelmien laatimisen tyoéryhma (Nyyssonen) ja hallintosaannon ja
muiden saantgjen valmistelua tekeva tyoryhma (Ylinen)
Tyoryhmista asiakaskokemuksen kehittdminen ja yhteydenottokanavien yhtenaistaminen (Lanne)
tyo tyoryhmana paattyy ja jatkuu eri asiakokonaisuuksissa valmisteluhenkiléston toimesta
Asiakokonaisuuksista aluevaalien suunnittelu ja toteuttaminen (Hirveld), tyo paattyy 02/22



Jarjestadmisvastuun siirron varmistaminen, lopulliset
siirtotiedot

Kayttdsuunnitelmien hyvaksyminen
Omavalvontasuunnitelman kayttoénotto
Vuodenvaihteen yli menevat paatdkset ja toimenpiteet

TA23 hyvaksyminen

YTA-alueiden yhteistydn maarittely
Yhteydenottokanavat asukkaille
Alueellisen varautumissuunnitelman -
laatiminen

Siirtyvan henkildstdn sijoittuminen
Tukipalveluyhtidihin siirtyvan
henkiléstén yhteistoiminta

’ Pirkanmaan

Palvelujen siirtosuunnitelmien s 4 . ..

tdsmentaminen (palvelutuotanto) P hyV|nVO|nt|-

Vuokrasopimusten tekeminen 4

Hinnoittelu sisaltden asiakasmaksut al ue., 2022

Hallintosaannon tdsmennykset valmistelun
merkittavim-

mat asiat

Investointisuunnitelmat
ministeridihin 1.10.22 mennessa
Riskienhallinta, vakuutukset
Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma
ICT-katsaus palvelujen

turvaamiseksi

VM:lta paivitetyt rahoituslaskelmat
Liikkeen luovutuksen yt-neuvottelut
Henkilostbohjeet ja —linjaukset
Konsernin kokonaisuuden
tdsmentaminen (omistukset)

Tietojen analysointi, johtamismalli, hallintosaanto

ja lakisaateiset periaatteet seka ohjeet: valmistelu

jatkuu ja valmistaudutaan toimielintyoskentelyyn
-~ = Aluevaalit 23.1.22

Tilikartta ja laskentatunnisteet

ICT-muutostdiden toimeenpano jatkuu

Siirtyneiden sopimusten tarkastelu
Valtuutettujen perehdyttdminen
— = = Strategiaprosessin aloittaminen ja
tietopohjan keraaminen
Asianhallinta — ja tiedonohjaussuunnitelmat

Aluevaltuusto ja -hallitus aloittavat
Selvitykset kuntien ja Pshp:n siirtyvasta
omaisuudesta, sopimuksista, tiloista ja
henkilostosta

Hallintos&énto, sisaisen valvonnan ohje
Tarvittavien virkojen perustaminen

Hyvinvointialuejohtajan valinta
Tarvittavat kuntaneuvottelut

TA23 kehys ja talousarviovalmistelun
aloittaminen

IImoitus velkojille ja sopimuspuolille
omaisuuden siirroista
Vuokra-neuvottelujen aloittaminen
Lainanottovaltuus VM:Ita

Strategian ja palvelustrategian
valmistuminen

Organisaation muodostuminen ja
resursoinnin varmistaminen
Tukipalvelujen jarjestamistavat ja
kumppanuudet

ICT-katsaus palvelujen turvaamiseksi

Kuntatietojen taydennys 30.6.22 mennessé
~ . Muiden johtavien virkojen tayttaminen
Hankintaohjelma

Palveluverkkosuunnitelman luonnos

Tiedolla johtamisen tyokalut

Lomakuukausi

HH2021
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ARt

Kilitos

Yhteystiedot
www.tays.fi/pirha
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hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialue
ICMT-jaoston loppuraportti

Pasi Lehmus, ICMT jaoston pj

17.2.2022




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Sisalto

« ICMT-jaoston tehtavat

« Jaoston kokoonpano

« Rahoitus

 Ydintavoitteet pahkindnkuoressa

« Mita tehddan 1.1.2023 mennessa
« Lahtokohtaisesti jatketaan kuntakohtaisilla ratkaisuilla, yhtenaistaminen vasta 1.1.2023 jalkeen
« Suunnitelmat palvelualueittain
» Asukkaan palvelut, asiakas- ja potilastietojarjestelmat, pelastustoimi, tiedolla johtaminen
« Tavoitteena yhtenaistad kuntakohtaiset jarjestelmat palvelualueittain
» Sosiaalipalvelujen kilpailutus tarkoitus kaynnistaa v. 2022 aikana

» Case-esimerkki: sosiaalipalveluiden projektisuunnitelma
« Luonnos tietohallinnon organisoitumisesta
« Ehdotus jaoston tehtavien jatkamisesta 1.3.2022 jalkeen




Pirkanmaan
hyvinvointialue

ICMT-jaoston tehtavat

» [CMT-jaoston tehtavana on varmistaa hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistyminen tieto- ja viestintatekniilkan osalta. Jatkossa jarjestelmia pyritaan
yhtenaistamaan siten, etta palvelut ja kayttokokemus olisivat samankaltaisia
kaikkialla Pirkanmaalla seka asukkaiden etta hyvinvointialueella
tyoskentelevien ammattilaisten nakokulmasta.

« Jaoston tehtavakenttaan kuuluvat seuraavat kokonaisuudet:
 sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmét, asukkaan digitaaliset palvelut, hallinnon tukipalvelut,

tiedolla johtaminen ja infrapalvelut

« |ICMT = Information, Communications and Medical Technology eli informaatio-, viestinta- ja laédketieteellinen teknologia




Jaoston kokoonpano Pirkanmaan

hyvinvointialue

« Pasi Lehmus, jaoston puheenjohtaja, tietohallintojohtaja (PSHP)

« Anne Santalahti, jaoston varapuheenjohtaja, terveys- ja sosiaalijohtaja (Yldjarvi)
« Jarkko Oksala, tietohallintojohtaja (Tampere)

« Jukka Karjalainen, apulaisylilaakari (Tampere)

« Timo Tallila, perusturvajohtaja (Ikaalinen)

« Markku Salakka, tietohallintojohtaja (Valkeakoski)

« Jani Alakoski, tietohallintojohtaja (Yl6jarvi)

« Janne Leinonen, tietohallintosuunnittelija (Pirkanmaan pelastuslaitos)
 Eija Tomas hallintoylilaakari (PSHP)

« Juha Aalto, vastuualuejohtaja (PSHP)

« Tuomo Mujunen, johtaja, maakuntapalvelut (Istekki Oy)

« Ursula Lumme, projektipaallikkd (Monetra Qy)

« Maarit Nousu, henkilostdon edustaja (Yl6jarvi)

* Rami Nurmi, ICMT jaoston vastuuvalmistelija

 Lisaksi kokouksiin osallistuvat Jaakko Herrala, Paula Vehkala, Else-Mari Vuosjoki, Katja Uitus-

Mantyla ja Minna Luotoniemi (sihteeri)
s



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Rahoitus (valttamaton)

 Riittavan rahoituksen varmistaminen oli keskeinen osa jaoston toimintaa
« Syksylla panostettiin valtionavustushakemuksen laatimiseen
|CT-rahoitusta haettiin vuosille 2021-2025 yhteensa 97,5 meur
« 1.1.2023 mennessa 46 meur, 1.1.2023 jalkeen 51,5 meur
STM jarjesti toisen hakukierroksen, jossa korostettiin "valttamattomyytta”

« Kaikki hyvinvointialueet pitivat kustannusarvionsa suunnilleen ennallaan
« Pirkanmaa lykkasi tehtavia myohemmaksi, uusi arvio tarpeesta 1.1.2023 asti 37,5 meur

Rahoituspé&atos vuodelle 2022 oli 22.12.2021 vain 15,3 meur, selvasti alle Pirkanmaan
vaestdosuuden

Totesimme, ettd minimirahoitustarve toiminnan kaynnistamiseksi on vahintaan 24 meur

« Sote-muutosjohtajan johdolla viestittiin tarve lisatalousarvioon v. 2022

« Helmikuun alussa saatiin tieto lisatalousarvion esittamisesta eduskunnalle
» Pirkanmaalle esitetddn 18 meur, josta ICT:hen kohdistettaisiin 10 meur
« Mikali eduskunta hyvaksyy esityksen, toiminnan kaynnistyminen voidaan turvata



Pirkanmaan

Rahoitus (kehittaminen) hyvinvointialue

 PiIrSOTE-rahoitus

« Tulevaisuuden sote-keskus sai joulukuussa vahvistuksen 12 meur jatkorahoitukselle
« Tavoitteena yhteiset HVA-tasoiset toimintamallit ja hoitoon paasyn nopeuttaminen

* Yhteisty0 PirSOTE kehittamisen kanssa auttaa hyvinvointialueen ICMT toimeenpanoa

« Suomen kestavan kasvun valtionavustus (RRF)

« Tukee PirSOTE:n tavoitteita, painopiste teknisisséa toteutuksissa

* PSHP koordinoi hakemuksen, jatettiin STM:lle 18.2.2022

« Haetaan yhteensa 3,5 meur — kaytettava v. 2022 aikana

« Painopisteet
* Hoitovelan purkaminen 1.5.2022 alkaen (kuntakohtaiset chatit, 10 htv)
 DigiFinlandin palvelujen kayton laajentaminen (Omaolo)
« Kuntakohtaisten digipalvelujen laajentaminen hyvinvointialuetasoisiksi

« Syksylla 2022 hyvinvointialue valmistelee jatkohakemuksen vuosille 2023-2025



Pirkanmaan

Ydintavoitteet — lyhyt tahtain hyvinvointialue

Lyhyella tdhtdimella olennaisinta on varmistaa toimialasidonnaisten jarjestelmien
nykyisenkaltainen toimivuus sekéd asukkaiden etta hyvinvointialueella toimivan
hoitohenkildkunnan nakékulmasta.

« Taman rinnalla hyvinvointialueen kaynnistymisen kannalta on valttamatonta, etta
tietotekniikka mahdollistaa heti 1.1.2023 alkaen saumattoman toiminnan myos
toimialariippumattomien hallinnon jarjestelmien osalta.

« Palkanmaksun varmistaminen
 kattaa seka kiintean palkan etta eri jarjestelmista koottavat palkanlisat

 Asiakaslaskutuksen (maksuvalmiuden) varmistaminen
 hyvinvointialueen budjetin ulkopuolinen asiakaslaskutus on n. 200 miljoonaa
euroa vuodessa
« Sosiaalipalvelujen yksilopaatésten toimeenpanon turvaaminen
 palvelujen tuottaminen ja niihin liittyvat maksatukset

 Luottamushenkildiden tydskentelyn varmistaminen 1.3.2022 alkaen
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Ydintavoitteet — pitka tahtain hyvinvointialue

» Asukkaan digipalveluiden jatkuva kehittaminen
« 7 vrk hoitotakuun mahdollistaminen tietotekniikkaa hyodyntamalla

* nopea ensivaste asuinpaikasta riippumatta
« edellyttaa esitietojen tayttamista
* tavoitteena 24/7 digiklinikka

 Tiedolla johtaminen

« laékarin hoitopaatosten vaikuttavuus - kyvykkyys arvioida hoidon vaikuttavuutta etukateen seka
laadun ettd kustannusten osalta

« paatdksenteon ja johtamisen mahdollistaminen

 hyvinvointialueen rahoituksen turvaaminen

« Sahkoinen terveys- ja hoitosuunnitelma
« pyritdan laajentamaan yli vastuualuerajojen potilaan suostumuksella
* hyddynnetdan Kanta-palveluja seka asiakkaan etta ammattilaisten kaytdssa
« paljon mahdollisuuksia erityisesti pitkaaikais- ja monisairaiden hoidossa

« Kuntakohtaisten jarjestelmien yhtenaistaminen palvelualueittain



Mita voidaan tehda 1.1.2023 mennessa Firkanmaan

Hyvinvointialueen kaynnistamisen vaatimat toimenpiteet, joihin rahoitus riittaa.

1) Sopimusten siirrot kunnilta hyvinvointialueille ja tietosuojan vaatimustenmukaisuuden

2) Henkilostohallinnon jarjestelmien varmistaminen
vhtenaistaminen (palkanmaksun turvaaminen) 11) Sahkopostien (pirha.fi) levittaminen kaikille

3) Taloushallinnon jarjestelmien yhtenaistaminen tyontekijoille

4) Hallinnon jarjestelmien liittymat asiakas- ja 12) Hyvinvointialuetasoisen kayttajahakemiston
potilastietojarjestelmiin perustaminen

5) Viestintaalustojen (nettisivut, intranet) 13) Automatisoidun kayttovaltuushallinnan
vhtenaistaminen kayttoonotto; 19.000 tyontekijan

6) Asianhallinnan yhtenaistdminen liikkeenluovutuksen mahdollistaminen

7) Kaikkien jarjestelmien mukauttaminen uuteen 14) Etatyopoytaratkaisut kuntakohtaisista verkoista
organisaatiorakenteeseen hyvinvointialueen palveluihin

8) Kanta-liittymien paivitykset ja 15) Raportoinnin lakisdateiset
rekisterinpitajimuutokset hyvinvointialuetasoiset vahimmaistietosisallot

9) Sosiaalipalvelujen yksilopaatésten tuotannon ja 16) Hankehallinto ICT-muutoksen toteuttamiseksi
maksatusten turvaaminen

10) Infrastruktuurin ja tietojarjestelmien tietoturvan



Kansalaisille suunnatut

Tukipalveluiden
jarjestelméat

Hyvinvointialueen jarjestelmakokonaisuus

Terveydenhuollon
jarjestelmat
Asiakastietojarjestelma

Potilastietojarjestelma

Terveydenhuollon erillisjarjestelméat

Hyvinvointitietoa kayttava
ammattilaissovellus

Apteekkijarjestelma
Kuvantamisjarjestelmat
Diagnostiset jarjestelmat

Kliiniset jarjestelméat

Ensihoidon kentta ja
potilaskirjausjarjestelma

Taloushallinnon jarjestelmat

Kirjanpitojarjestelméa
Konsernilaskenta
Maksuliikkenne
Osto- ja myyntireskontrat

Ostolaskujen kierratys

Sosiaalipalveluiden
jarjestelmat
Palvelusetelijarjestelma
Asiakastietojarjestelméat

Toimintakykyratkaisut

Kotihoidon jarjestelméat

Hallinnon jarjestelmat

Yhteys muihin viranomaisiin

Tietojohtamisen tarpeet & rajapinta
tietovarastoihon

Asianhallintajarjestelméa
Séahkdinen arkistointi

Lisenssit ja toimistosovellukset

Pelastustoimen
tietojarjestelmat

Palotarkastusjarjestelma
Henkildstojarjestelma
Kulunvalvonnan jérjestelméat
Varautumisen jarjestelmat
Halyttamisjarjestelmat

Tilannekuvajarjestelméat
Pelastustoimen ja ensihoidon
riskiarvio
Vaeston varoittamisjarjestelma
Johtamisen jarjestelmat

Henkilostohallinnon jarjestelmat

Ty6vuorojen suunnittelu
Palkanlaskenta
Matka- ja kululaskut
Palvelussuhteen elinkaaren hallinta
Osaamisen hallinnan jarjestelmét

Rekrytointi

Alueelliset asiointiportaalit

tietojarjestelmat
Materiaalilogistiikan jarjestelmat

Laitoshuollon jarjestelmat

Ajanvarauksen jarjestelmat

Ravintohuollon jarjestelmat

Etavastaanoton jarjestelmat

Suositukset ja palvelupolut Kiinteistdhuollon jarjestelmat

Asiakaspalautteen jarjestelmat
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Kliinisten tukipalveluiden
jarjestelmat

Kuvantamisen jarjestelméat

Laboratoriojarjestelméat

Laakinnallisten laitteiden ja
mittalaitteiden ohjelmistot

Apuvalineratkaisut

Saneluratkaisut

Jarjestelméakokonaisuus on erittain laaja ja

jarjestelmien valilla on useita riippuvuuksia seka
integraatiotarpeita

Viestinnan jarjestelmat Verkko ja laitteet

Ulkoisen viestinnan jarjestelmat Puhelinliittymat

e T u TyO6asemat
Siséisen viestinnan jarjestelméat
Tulostusjarjestelmat
Mohbiililaitteet ja puhelimet

Palomuurit

Palvelimet ja konesalit

Suojattujen yhteyksien ratkaisut

(VPN)

Internetyhteys ja operaattori

Taustajarjestelmat
Kayttajanhallinta

Perustietojen hallinta (MDM)

Toimialueet ja
tunnistautumisratkaisut

Kulunvalvonta ja toimikortti
Puhelinjarjestelméat
Sahkoposti
Turvasahkoposti

Integraatioalustat

R [ TS RS Raportointiratkaisut ja tietovarastot
tarpeen seké kassanhallinta P ! Toimeksiantosuhteet
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ICT-muutosohjelma

« Muutosohjelma jakautuu viiteen paakokonaisuuteen:

. Tietohallinnon rakentaminen

. Toimialariippumattomien tietojarjestelmien muutokset

1
2
3. Toimialasidonnaisten tietojarjestelmien muutokset
4. Asukkaan sahkoiset palvelut

5

. ICT-infrastruktuurin muutokset

« Kaikissa kokonaisuuksissa on tehty muutoksen edellyttamia esiselvitystoita ja
kaynnistetty varsinaiset muutostoimet




Projekti

INFRA Alueelliset tietoverkot

INFRA Identiteetin hallinta

INFRA Integraatiot

INFRA ITIL-prosessien rakentaminen

INFRA Kapasiteettipalvelut

INFRA Kulunvalvonta

INFRA Puhelinjarjestelmat

INFRA Paatelaitteet

INFRA Sahkoposti ja toimistosovellukset

INFRA Tietoturva ja -suoja

Tiedolla johtamisen jarjestelmat ja tietoallas

TORI Henkiléstéhallinnon jarjestelmat

TORI Hyvinvointialueen tietohallinnon rakentaminen
TORI Taloushallinnon jarjestelmat

TOSI Asiakas- ja potilastietojen arkistointi

TOSI Ensihoidon jarjestelmat

TOSI ESH-potilastietojarjestelmat

TOSI Kansalaisten digitaaliset palvelut

TOSI Kliinisten tukipalveluiden ja ladketieteellisen tekniikan jarjestelmat
TOSI Muut toiminnanohjaus- ja tukijarjestelmat
TOSI Pelastustoimen jarjestelmat

TOSI PTH-potilastietojarjestelmat

TOSI Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmat

TOSI Suunterveydenhuollon potilastietojarjestelmat
TOSI Tukipalveluiden jarjestelmat

Muutosohjelma on jaettu
osaprojekteihin

Salkku
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT
ICMT

Projektityyppi

Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojdrjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojdrjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojdrjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
Tietojarjestelmaprojekti
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Asukkaan digipalvelut tiekartta (skenaario)

NYKYTILA

Oma0Olo Kaikilla kunnilla Omaolo

kaytéssa, mutta ei

Terveyskyla \ yhtendisella tavalla

Videovastaapatat

Kunnat ottaneet
videovastaanottoja ja
-konsultointeja kaytt6onsa

.

Nettisivut
Ei yhteista sivustoa,
verkkosivujen toteuttaminen
aloitettu

Palvelutietovarannon (PTV) muutokset

Tehty nyt
organisaatiokohtaisesti.

Lomakkeet
Tehty nyt
organisaatiokohtaisesti.

Digitaalinen asiointikanava

Ei yhtenaista digitaalista
asiointikanavaa

2022

(Kuntien Omaolo-ymparistot

yhtenaistetaan,

Terveyskyla kaytt6on vain

\__avoimen puolen osalta /

s

Konsolidointi PSHPn
konseptiin. Uudet
kayttoonotot PSHP-

\ymparistoon (hankintalaki) )

~

Palvelupolkujen
sovittaminen soveltuvin
osin sivustolle

~

2024 - 2025

2023
Omaolo liitetdan osaksi digitaalista
asiointikanavaa (oirearvio, ajanvaraus,
kertomusintegraatio, tietoturvallinen viestinta...)
N
Etapalvelut liitetdén osaksi digitaalista
asiointikanavaa
J

Hyvinvointialueen
palvelut PTV:n
mukaisesti ja
nettisivuille

Lomakkeiden kartoitus,
jasennys,
toteutusehdotus ja
toteutus

[
[
|

Suunnitelma digitaalisen
asiointikanavan
toteuttamiseksi osana
RRF-rahoitusta

Kayttajien palveluohjauksen digitaalinen
toteuttaminen ja mahdollinen
kayttoliittymasuunnittelu/-toteutus

PTV-tietojen hytdyntaminen masterina +
jatkuvan yllapidon toteuttaminen

Kokonaisuuden edelleen kehittaminen ja
mahdollisesti OmaTays-konseptin
hyddyntaminen

Asiointikanavan toteuttaminen. Yhdistaa ylla olevat
toiminnot yhdeksi kokonaisuudeksi + mobiiliappi

kayttajille

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Marja Urpo +
Omaolo-tiimi
Pirsote / Birgitta
Niskanen

Hyva ICT / Aki
Lehto
Pirsote /Birgitta
Niskanen

Aki Lehto
Pirsote /Birgitta
Niskanen

Mari Martikainen,
Aki Lehto

Hyva ICT / Anna-
Mari Martikainen,

Pirsote /Birgitta
Niskanen
Hyva ICT / Aki Leht

[ Hyva ICT

Pirsote /Birgitta
Niskanen
Hyva ICT / Anna-
OJ




Aslakas- ja potilastietojarjestelmien nykytila

Potilas-kertomus Potilas-hallinto Kotihoito Toimeentulotuki Mobiili toiminnan Suun terveydenhuolto
ohjaus
Pirkanmaan SOTE alue
Tampere Effica Fastroi Lifecare
Nokia Lifecare Lifecare Lifecare Effica Lifecare Lifecare
Ylojarvi Effica WinHit, eRes Pegasoksella
Kangasala Mediatri Mediatri Mediatri Effica Mediatri Lifecare, eRes Mediatrilla
Sastamala WinHit, eRes Pegasoksella
Lempaala Effica WinHit, eRes Pegasoksella
Valkeakoski WinHit, eRes Pegasoksella
Pirkkala Mediatri Mediatri Mediatri Effica Mediatri
Akaa WinHit, eRes Pegasoksella
Hameenkyro Lifecare Lifecare Lifecare Lifecare Lifecare
Mantta-Vilppula Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *)
Orivesi Effica Lifecare
lkaalinen Lifecare Lifecare Lifecare Lifecare
Virrat Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) Lifecare
Palkane Mediatri Mediatri Mediatri Effica Lifecare, eRes Mediatrilla
Parkano Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *) Mediatri
Urjala WinHit, eRes Pegasoksella
Ruovesi Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) Lifecare
Vesilahti Mediatri Mediatri Mediatri Effica Mediatri
Punkalaidun WinHit, eRes Pegasoksella
Kuhmoinen Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) Effica *) WinHit, eRes Efficalla *)
Kihnio Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *) Mediatri
Juupajoki Mediatri *) Mediatri *) Mediatri *)
Jamsa Lifecare *) Lifecare *) Lifecare *) Effica *) WinHit, eRes Efficalla *)
Tieto In Net Oy Mediconsult
*) ostaa tai aikoo ostaa sote-palvelut yksityiseltd _ Tieto Mediconsult
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Aslakas- ja potilastietojarjestelmien

tiekartta (ske

NYKYTILA

Erikoissairaanhoito

[ Uranus ]

Perusterveydenhuolto

5
[[ Pegasos 6 J[[ Mediatri
[ Liecare O
Suun terveys
) 5
[[ WinHit 8 J
Sosiaalihuolto
7
Proconsona J

ST |

PTH-jarjestelmat

Tukijarjestelmat

AY

AY
[[ Fimlab / Laboratorio ] [[ Kuvantaminen

)

Laakintalaitteet ]

naario)

2022

Pakolliset muutokset,
mahdollinen terv.kesk.
vuodeosastot

[ Yksi Pegasos 17

Lifecare pakolliset

muutokset
Mediatri pakolliset

muutokset

BN
muutokset

Mediatri pakolliset g
muutokset

WinHit pakolliset
muutokset

Effica pakolliset 8
muutokset
l Proconsona 7

PTH-jarjestelmien
muutakset

5

Tukijarjestelmien

2023 2024 - 2025
e ) /
OMNI-valmistelu
. J
4 ) OMNI360
Yksi Pegasos
N J -

Uuden sosiaalipalvelujen jarjestelman

kilpailutus

pakolliset muutokset
HUOM! Tieran

kilpailutus kotihoidon
toiminnanohjaus

UNA Ydin
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Uuden suun
terveydenhuollon
jarjestelman
Kilpailutus

Uusi suun
terveyden
jarjestelma

9/2024 uusi

sosiaalipalvelujen
tietojarjestelma

Hyva ICT /
Jarkko
Rintaluoma

Hyva ICT /
Kirsi Eskola

Hyva ICT /
Kirsi Eskola

Hyva ICT /
Anssi
Rummukainen
ja Matti
Karvonen

Hyva ICT




Pelastustoimen ICT tavoitetila

Pelastustoimen yhteinen tavoitetila

Yhteinen infra ja sen palvelut
Keskeisilta osin yhteiset palvelut

e Palvelutuotanto
Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
Asiakas on keskiossa
Tietoturva, tietosuoja ja varautuminen
Resurssointi ja osaaminen

Muut palvelu- Julkisen hallinnon turvallisuusverkon palveluymparisto

ymparistot

Isanta-
organisaation
TORI-palvelut

Muiden
toimijoiden
tuottamat
palvelut

Pelastustoimen
tietovarannotja
palvelut

g Palvelut Toiminnan ohjaus- ja resurssienhallinnan tietojarjestelmat

g Palvelut

g Palvelut  Turvallisuusviranomaisten yhteiset tietojarjestelmat

3 Palvelut

Tietovarannot

Turvallisuusviranomaisten Julkishallinnon .
) ) Muu avoin data
tietovarannot tietovarannot

Kenttatoiminta

Hallinnollinen
toiminta

Toiminnalliset tietojarjestelmat
[ |

[ |
Pelastustoimen tukipalvelut ja -jarjestelmat

Sahkoiset palvelut

Pelastustoimen
- Asiakkaat
- Sidosryhmat
- Oma henkildstd
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Tiedolla johtamisen jarjestelmat tiekartta hyvinvointialue

> , Tableau / HYA | S
[ ] [ ] Ydinjarjestelmat ] ) ’ Ydinjarjestelmat ]
PowerBI / ( . . . )
_______________________________ _ N Tampere Eri prosessien oma raportointi = N
.{ HVA tietoallas | [[ _Hallinnon ] ’ [[ Hallinnon ]
T ! jarjestelmat HVA tietoallas jarjestelmat
Raportointisisallét HYA-tasola
« Vahimmaistietosisallot « Tampereen raportit soveltuvilta osin
* Muut lain vaatimat tiedot « ESH:n raportit soveltuvilta osin
* Asiakaskokemus * Muut laatua kuvaavat ndkymét
* Henkilostotyytyvaisyys, sairauspoissaolot, vaihtuvuus « Kustannusvaikuttavuus
* Monipalveluasiakkaat * Muut palvelu- ja hoitopolkukohtaiset nakymat
» Talous soveltuvilta osin * Muut johtamista kuvaavat tiedot

» Demografiset tiedot



Case: Sosiaalipalveluiden projektisuunnitelma (1/2)

Siséllysluettelo:

Sisallys

1. DOKUMENTIN TARKOITUS ..ot 7

2 P@AJARJESTELMIEN KAYTTOA KOSKEVA SELVITTELY JA

PAATOKSENTEKOD ..ot e en 8
2.1 Paajarjestelmien kéayttda ja hankintaa koskeva paatoksenteko ... 8

2.2 Liitannaisjarjestelmien kayttta ja hankintaa koskeva paatoksenteko ... 9
3. SUUNNITTELU- JA TOTEUTUSVAIHEEN ORGANISOITUMINEN JA

RESURSSOINT 10
3.1 Projektin organisouminen e 10
3.2 Projektiresurssien hankinta 11

4. TOIMINNALLISEN TAVOITETILAN KUVAAMINEN JA ASIAKASTIETOJEN

KASITTELYN YHDENMUKAISTAMISEN TUKI ..o 15
4.1 Toimintasubstanssiin littyvien toimintatietojen kartoitus ... 15
4 2 Toimintatietojen muunto tietojarjestelman selite- ja ohjaustiedoiksi.._........_.___. 18
4.3 Asiakastietojen kasittelyn yhdenmukaistamisen tuki ... 19

5. ASIAKASTIETOJEN KAYTTOOIKEUKSIIN LITTYVAT TEHTAVAT ................20
5.1 Henkildstan ja tyétehtdvien kartoitus ... 20
5.2 Tietojarjestelmien kayttajaroolien maanttely ... 22
5.3 Henkilostokorttien UUSIMINEN ... 23

6. SOTE-ORGANISAATION SEKA TOIMINNALLISEN ORGANISAATION

DOKUMENTOINTI JA PERUSTAMINEN ......oooi e 24
6.1 Organisaatioihin littyvat yleisettehtavat ... 24
6.2 Sote-organisaatiorekisterin maarittely- ja perustamistehtavat.. ... 25
6.3 Toiminnallisen organisaation maarittely- ja perustamistehtévat. ... 26
6.4 Rekisterin yllapidon tehtavat ..l 26

7. MAKSULIIKENTEEN PERUSTIETOJEN KERAAMISEEN, PERUSTAMISEEN JA

PROSESSITUKEEN LIUTTYVAT TEHTAVAT .. 27
7.1 Taloushallinnon perustietojen kuvaukset ...l 27
7.2 Asiakkaiden omien varojen hoito._._.._.______ . 29

7.3 Lastensuojelun perinta ja itsenaistymisvarojen hoito ... 3
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7.4 Toimeentulotuen perinta. .. e . 33
7.5 Muut taloushallintoon I||rtyvat asiat . e 34
7.6 Maksuliikenteeseen liittyva tuotantokayton alkuvaiheen tuki...._..._._.___._______. 34
8. RESURSSIEN DOKUMENTOINTI JA PERUSTAMINEN ... 36
8.1 Resurssien Ker&amiNen ............oooovioeo e DO
8.2 Resurssien lisaaminen kuntien ]arjestelmun 1 4

9 DIGITAALISIA PALVELUITA SISALTAVIIN LITANNAISJARJESTELMIIN
LITTYVA SUUNNITTELU JA TOTEUTUS... SO £

9 1 Effica Omapalvelun kayttn suunnittelu palvelutehtavlttaln __________________________________ 38

9.2 Ajanvarausjarjestelman (AVPH) kaytdn suunnittelu palvelutehtavittain ... 17

10.  MUIDEN LITANNAISJARJESTELMIEN KAYTTOONQTTOON LUTTYVA
SUUNNITTELU... s N, 14

10.1 VerotietoSoVElIUS ... DD
10.2 Etuustietopalvelu Kelmu ... i 0D
10.3 Vaestotietojen hallinta .. SRS <+

11, SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON RAJAPINTAAN JA KUNNILLE )
JAAVIEN PALVELUIDEN RAJAPINTAAN LITTYVA TIETOJARJESTELMAKAYTTOS7

11.1 ATJ/PTJ kayttd palvelutehtavittain a7
12 VANHOJEN ASIAKASTIETOJEN KAYTON SUUNNITTELU JATOTEUTUS i
12.1 Vanhojen tietojen siirto Kanta palveluihin toiminnalliset valmistelut ... 60
12.2 Vanhojen tietojen siirto Kanta palveluihin tekninen toteutus ... 61
12 .3 Vanhojen tietojen aktiivikéytto siitymévaiheessa..... . 62
12 4 Vanhojen tietojen selauskaytta . B2
12 .5 Kayttooikeudet vanhoihin tietoihin . .83
13.  SIRTYMAVAIHEEN HALLINTAAN JA TIETOJEN SIIRTOON LITTYVA
SUUNNITTELU JA TOTEUTUS .. U RSURURURY o 1+
13.1 Siitymavaiheen hallinta nyky|5|ssa janestelmlssa ____________________________________________ 65
13.2 Tietojen siirron suunnittelu ja toteutus . ....66

14.  PAAJARJESTELMIEN KAYTTOYMPARISTOIHIN LITTYVAT MUUTOKSET.67
14 1 Tekniset muutokset, Efficaympéanistot.... 67
14 2 Sovellusmuutokset Effica . ... 68
14.3 Tekniset muutokset, ProConsona ymparistot ... ... 69
14 .4 Sovellusmuutokset, ProConsona ... 10
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16.  KAYTTOYMPARISTOJEN TESTAUSTEN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS .73
16.1 P3aoperativisen jarjestelman kayttéymparistojen testaus 73
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18, KANTA-PALVELUIHIN LIHTTYVIEN TEKNISTEN JA HALLINNOLLISTEN

TOTEUTUSTEN MUUTOKSET 78
18.1 Kanta-palveluita koskeva teknisen toteutuksen muutoshallinta ... 73
18.2 Kanta-palveluita koskevat hallinnolliset tehidvat ... ... 7a

19, PAA-JA LIITﬁNNﬁISJﬁRJES_‘I’EL_MIEN KAYTTOOIKEUKSIEN

PERUSTAMINEN JA TUOTANTOKAYTON ALOITTAMISEN SUUNMNITTELU........... 79
19.1 Kaytidoikeuksiin littyvan muutoksenhallinnan suunnittelu ... 79
19.2 Kayttdoikeuksien perustaminen jarjestelmiin ... 79
19.3 Tuotantokdyton aloittamisen suunnittelu ... 80
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20.1 Koulutusten ja ohjeistuksen suunnittelu ja valmistelu ... 81
20.2 Koulutusten toteutus . e 82
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24, TILASTOINTIIN JA RAPORTOINTIN LITTYVAT TEHTAVAT ..o a7
24 1 Tietotarpeisiin liittyva kartoitus ja arviointi .. a7
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Ehdotus jaoston tehtavien jatkamisesta Pirkanmaan
1.3.2022 jalkeen '

* ICMT-jaosto esittaa Vatelle, etta

1. Toimintaa jatketaan nykyisella kokoonpanolla ainakin vuoden 2022
loppuun

2. Jaoston nimi muutetaan ICT-ohjausryhmaksi

3. Jaoston yhteistyota muiden sidosryhmien kanssa tiivistetaan edelleen
 Talous- ja henkildstohallinto
« Sote-palvelutuotanto
« Sote-keskus kehittamisohjelma PirSOTE

4. ICT toimeenpanon riskeja seurataan tiiviisti hairiéttoman ja turvallisen
siirtyman takaamiseksi

o Alkataulu
 Rahoitus



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Integraatio ja TKIO tyoryhman loppuraportti

X

Sari Makinen, Tarja Soukko, Suvi
Liimatainen




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Integraatiotyoryhman loppuraportti

11.2.2022
Suvi Liimatainen, Sari Makinen,
Tarja Soukko




Mita integraatio on?

Mita?
Sotepalveluiden
yhteensovittamista

toimiviksi asiakaslahtoisiksi
kokonaisuuksiksi

Miksi?
Tuottamaan arjessa
parjaamista, palveluiden
sujuvuutta,

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kenelle?

Erityisesti paljon palveluita
tarvitseville asiakkaille
(monipalveluasiakkaille)

Miten?

Integroiduilla toimintamalleilla,
rakenteellisella integraatiolla ja

yhdenvertaisuutta, oikea- Integraatio Integraation johtamisella

alkaisuutta ja
kustannusvaikuttavuutta




Pirkanmaan

Tyoryhma laatinut yhteensovituksen hyvinvointialue
keihaankarjet 1(2)

Integrowat toimintamallit

« Terveys-, hoito-, asiakassuunnitelma yhteiselle sahkoiselle alustalle
» Terveyssosiaalityon ja sosiaalihuollon yhteistyon tiivistaminen
* Hoito- ja palveluketjujen juurruttaminen
* Monipalveluasiakkaan toimintamallit
» Sotekeskuksen monialainen tiimityo
» Mielenterveys-paihdepalveluiden toimintamallien kehittaminen
» Lapsiperheiden toimintamallien kehittaminen
» Etakonsultaatiomalli (perusterveydenhuolto-erikoissairaanhoito-sosiaalihuolto)
» Asiakasohjauksen toimintamalli
Suuntiman segmentointimalli

Rakenteelllsta integraatiota vaativat kokonaisuudet

Kaikki sairaansijat samaan kokonaisuuteen
* Psykiatrinen erikoissairaanhoito yhteen
« Kuntoutuksen tarkastelu kokonaisuutena ja yhteistyon tiivistaminen
« Vammaispalvelut yhteen kokonaisuuteen
« Tampereen yliopistollisen sairaalan tulee pysya ehyena kokonaisuutena

» Paivystyksen ja kiireellisen hoidon kokonaisprosessin kehittaminen vuonna 2023



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tyoryhma laatinut yhteensovituksen
keihaankarjet 2(2)

Prosessijohtamisen mallit palvelukokonaisuuksien integroimiseksi

toiminnallisesti

« Lapsiperheiden, ikaantyneiden, mielenterveys-paihdepalveluiden ja
vammaispalveluiden integraatiolle esitetaan omat prosessinomistajat (voi olla
lisatehtava linjaorganisaation johtajalle)

Lapsiperheiden palveluiden laaja-alainen yhteistyon tiivistaminen
« Rakennettu yhteista tahtotilaa

* Fokus mielenterveyspalveluissa

« Laadittu kuvaus palveluiden kokonaisuudesta

» Laadittu tiekarttapohja tulevien vuosien kehittamiselle

 Esitetty palvelukokonaisuudelle oma resurssi/prosessinomistaja jo talle vuodelle




Integraation tyosuunnitelma 2022
2022 2023

Tammil Helmi |Maalis| Huhti |Touko| Kesa |Heinéi | Elo | Syys | Loka |Marras Joulu |

Rakenneintegraation valmistelu

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Integroivien toimintamallien toimeenpano

Tulevaisuuden tiekartat
palvelukokonaisuuksittain

Integraation johtaminen

AV VR VY

Seuraavan vaiheen
aikataulutus
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				Tammi		Helmi		Maalis		Huhti		Touko		Kesä
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Rakennevalmistelu

* Psykiatrinen erikoissairaanhoito

* Pirkanmaan sairaansijojen
yhdistaminen

« Vammaispalveluiden kokoaminen
yhteen

» Terveydenhuollon kuntoutuksen
kokoaminen yhteen vaiheittain

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tyoryhmat
aloittaneet
rakenteellisen

integraation
valmistelun

vuodelle 2023




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tiekartat vuosille 2022-2025

* Mielenterveys- ja paihdepalvelut Laaditaan

* Terveyskeskussairaalat, kotisairaala, .
geriatria (laajemmin ikaantyneiden tUIev!en
palvelut) vuosien

* Vammaispalvelut suuntaviivat

* Kuntoutus
 Lapsiperheiden palvelut




Pirkanmaan

Integraatioekosysteemin ryvinvointialue
kokonaisvirtauksen johtaminen ikaihmisten
palveluissa

"Osastot
tayttyvat kun
tehpa ei

"Meilli ei Yhdyspintatyo kuntien ja
. jarjestojen kanssa

Kuntien hyvinvointityo,
asuntotuotanto, kaavoitus,
ymparisto

Jarjestot ja niiden koordinaatio

” Asiakkaat

eivat parjaa riita tekijat

kotona”

veda”

Ikaihmisten ja
Avopalvelut Tays vammaisten
sairaalapalvelut palvelut

elejyolonyeeidou|

Ikaihmisten integraatioprosessin omistaja vastaa koko prosessista

Aluejohtaja vastaa koordinaatiosta alueella X




Tietojohtaminen integraation ja johtamisen

tukena

* Integraation johtaminen edellyttaa ajantasaista
tietoa toiminnasta ja taloudesta

« Palvelupolkujen seuranta edellyttaa koottua
tietoa kaikista sotepalveluista

» Tietoallas ei ole valmis eika rahoitus
mahdollista kaikkea suunniteltua

* Hyvinvointialueen aloittaessa integraation
seurannan tietoja ei ole mahdollista saada
automaattisesti, vaan edellyttaa tietojen
keruuta eri jarjestelmista ja tietojen tuottamista
eri tarpeisiin

* Monipalveluasiakkaan tarkastelu voi toimia
Integraatiojohtamisen tukena

Komas-rahoituksella toteutetut

tietoallaspilotit 2021

* Monipalveluasiakas

* Alue-Pegasos-integraatiot

* Talous- ja toimintatietojen
vhdistaminen seka
organisaatioriippumattoman
palveluluokan testaus

* Nykyisten
raportointiratkaisujen
sailyttamiseen tahtaava tyo

* HR-tiedolla johtamisen
kasitemallinnus

KL ja EA 01/2022

Pirkanmaan
hyvinvointialue

10



Pirkanmaan

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden fvirveintiale
tyoryhma

Sairaalapalveluihin siirrettavan

Alanen Hanna-Mari PSHP kuntien psykiatrisen

Pasa.nen.-.Aro Paula Y!(’jjérven kaupunKi erikoissairaanhoidon

Saari Kalja FIrSOTE kokonaisuuden selvittaminen
Salminen Tiina Lempaalan kunta Esitys hallinnollisesta

Ahonen Juha PSHP

Leskinen Terhi Nokian kaupunki ra_kenteeSta ]

Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha Plr__SOten__VquIStelun

Vanska Senja PiIrSOTE hyodyntaminen

Makkonen Jenna PirSOTE




e n Pirkanmaan

M ielente rveys- ja pal hdepalvel Ut hyvinvointialue

+ Vakavat mielenterveydenhairiot, monipaihderiippuvuus ja
itsemurhavaara, tyo- ja toimintakykya merkittavasti
heikentavat oireet

* Huomioi terveydenhuollon ja sosiaalipaivystys

» Paihdekuntoutus laitoksissa?

Vaativat palvelut

* Lievat ja keskivaikeat mielenterveys- ja
paihdeongelmat, pitkittyneet elamantilannekriisit Peruistzsolr(l Tielentervestrﬁl- ja t|c>éir:d't(etiimit

« Lievéat mielialaoireet ja eldmantilannekriisit, vakaan e [ een ammatiaiston tkena
vaiheen mielenterveyden hairiot, mini-interventiot

« Korvaushoito, ajokykyarviot, alkoholikatkot,
SeIVIamIShOItoasema s°siaa|ipalve|ut Avosalraanh0|d0n

i . . . . vastaanotto
« Elamanhallinnan ja asumisen haasteet, taloudelliset

tilanteet, mini-interventiot
[ . s . . .
* Esim. elamanhallinnan haasteet, huoli Matalan kynnyksen palvelut
omasta tai laheisen tilanteesta

Sotekeskus




Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tiekartta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Valmistetaan kuntien
erikoissairaanhoito-
yksikdiden integraatio
sairaalapalveluiden
linjaan

Vahvat
konsultaatiomallit,
perustaso-perustaso,
perustaso-erityistaso

Uudistusten
juurruttaminen

Tarvittavat korjaavat
muutokset

Laheterakenteiden
uudistaminen

Yhdenmukaistaminen
ja integraatio jatkuvat

Integraation ja
mielenterveystydn
toimintamallien
juurruttaminen
Paihdehoidon
yhdenmukaistaminen
ja uudistaminen

Tyonohjauksellinen tuki integraation takana

Ennen yhdistymista
varmistetaan
osaaminen
perustasolla ja
vahvistetaan
perustason miepa -
tiimeja

Kartoitetaan Aloitetaan Tavoitellaan
vuoden 2022 paihdehoidon lahettettomyytta
aikana yhdenmukaistaminen perustason PMT-
paihdehoidon hyvinvointialueella ammattilaisen arvio
kentta riittaa "lahetteeksi"
(=Eksoten malli)

Tavoitteena kynnyksettomat, tasalaatuiset ja saatavilla olevat palvelut




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Terveyskeskussairaalat-tyoryhma

Terveyskeskussairaaloiden,

Maattanen Sanna Tampereen kaupunKi

Oivanen Petr PSHP kotisairaalan, kuntien
Patronen Mari Tampereen kaupunki geriatrian ja Tays hOitOtyén
Kantola Anne Sastamalan kaupunki palvelualueen kokoaminen
Koivunen Susanna tai Hanski Merja Valkeakosken kaupunki yhteen

Ronneikko Jukka Ylojarven kaupunki

Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vammaispalveluiden tyoryhma

Parikka Tuulikki PSHP
Kolionen Milja PIrSOTE Rakenteiden lisaksi
Lindberg Liisa PSHP tarvitaan
Sotekeskus yhteistyomallit
Ikaihmisten palvelut muiden linjojen
Sairaalapalvelut kanssa
PTH-palvelut

Paihde- ja mielenterveyspalvelut
Aikuissosiaalityo

Saari Kaija, Kovalainen Erja, Vuolle PirSOTE
Tuija, Sokka Taru, Korhonen Piia

Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuntoutuksen tyoryhma

Kuntien laakinnallisen kuntoutuksen
Kankaanp3a Markku PSHP tyorynmatyoskentelyn rakenne 2023
Talonen Minna Tampereen kaupunki Terveydenhuollon kuntoutuksen

Sokka Taru PirSOTE kokoaminen yhteen mahdollisimman
Ylinen Sari PirSOTE laajasti nykyisen pirstaleisuuden sijaan
Maatta Tiina Akaan kaupunki vaiheittain

Heikkinen Virpt PSHP Geneerinen kuntoutusprosessin ja
Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha

prosessinomistajuuden kuvaus kevaan
2023 aikana




Lapsiperheiden palvelut o

p p p hyvinvointialue

Tays

+ Lasten- ja nuorisopsykiatrian, lastentautien erikoissairaanhoito, vaativat
psykoterapiat

YTA ja valtakunnalliset toiminnot

+ YTA:tta palvelevat ja valtakunnalliset toiminnot kuten lasten oikeuspsykiatrian
tyoryhma, EVA-yksikko ja keskitetyt alaikaisten sukupuoli-identiteetin tutkimukset

+ Lasten ja nuorten mielenterveyden osaamiskeskus

« Erityisen vaativa lastensuojelun moniammatillinen laitoshoito, koulukodit

Vaativat palvelut
Perhekeskuksen erityistaso Perhekeskuksen matala kynnys

» Adoptioneuvonta  Asiakas- ja palveluohjaus
* Olosuhdeselvitykset - Aitiys- ja lastenneuvolat
+ Lastensuojelu * Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto Erityistason palvelut
* Yksityisten sijoitusten Seksuaaliterveyspalvelut
valvonta * Neuvolapsykologit Perhekeskus
» Sosiaalipaivystys » Perheoikeudelliset palvelut osana Sote-keskusta
* Vammaispalvelut  Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
« Lasten ja nuorten « PTH Matalan kynnyksen palvelut
mielenterveystyoryhmat (ESH « Matalan kynnyksen terapiat
konsultointi) * Koulukuraattorit ja -psykologit
« Terapiat » Perheneuvolapalvelut,

neuvontapalvelut

Matalan kynnyksen palvelut
 Vertaistuki, digitaaliset palvelut, omahoito,
hyvinvointikioskit
 Sivistys, varhaiskasvatus, koulu, vapaa-aika, jarjestot,
srk, Kela ym




Pirkanmaan

Sosiaalipalveluiden toiminnallisen hyvinvointialue
integraation tyoryhma

ARy — S— Terveyssosiaalityon ja

oo Eealien | PEHE sosiaalihuoltolain alaisten
Kovalainen Erja PirSOTE palveluiden yhteensovitus ja
Koljonen Milja PirSOTE paallekkaisyyksien karsiminen
Pekkarinen Anna Tampereen kaupunki

Halme Eeva PirSOTE ja Pirha

Liimatainen Suvi PSHP ja Pirha




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tyoryhma esittaa tyon jatkamista
integraatiojohtajan valintaan saakka

 Taloudellisuus, vaikuttavuus ja virtauksen johtaminen vaatii integraatiota

* Rakennetyo on vasta alkamassa
« Mittava tyo, tiedonkeruusta alkaen

» Toimintamallien toimeenpano taytyy varmistaa
» Toimeenpano 2022 kuntakohtaista

* Integraation johtamisen, tietojohtamisen ja tyokalujen uudenlainen

mallintaminen on kesken
» Tulevalla linjajohdolla ei ole tahan aikaa eika ehka kokemustakaan

* Ohjausta varten esitetaan ryhmaa, joka on riittavan tiivis ja asiantunteva
yhteisen hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujarjestelman rakentamiseksi




Pirkanmaan
hyvinvointialue

TKIO- tyoryhman loppuraportti

Tutkimus, kehittaminen, innovaatiot, osaaminen ja koulutus Pirkanmaan hyvinvointialueella

14.2.2021

Sari Makinen, Tarja Soukko

Riitta Salunen, Katja Luojus, Tarja
Laitinen

Tuukka Salkoaho




M ita te hty? Pirkanmaan

hyvinvointialue

« TKIO nykytila on kuvattu osa-alueittain (tutkimus, kehittaminen ja innovaatiot, koulutus ja
osaaminen):
* Nykyiset toimijat, toimintamallit ja tehtavat kuvattu samoin nykyiset rakenteet.
* Nykyiset toiminnot ryhmitelty
» koko Pirkanmaan laajuisiin tehtaviin
* nyKkyisien organisaatioiden sisaisiin tehtaviin
 yhteistyoverkostoja tai erityisvastuualueita palveleviin tehtaviin
Organisoitumallien pohjaksi jaoteltu kaikki TKIO-tehtavat kolmeen tasoon
« strategisiin tehtaviin
+ palvelutuotantoon tiiviisti liittyviin tehtaviin (keskitettyihin seka palvelulinja/yksikkotasoisiin)
« tukipalvelutehtaviin
Tehtavalistauksen pohjalta hahmoteltu tulevan organisoitumismallin periaatteet vaihtoehtoineen
ja arviointeineen. Tyopajassa 10.2.2022 hahmoteltu organisoituminen hyvinvointialueelle.
TKIO toimintamalleista kuvattu kehittamisen ja innovaatiotoiminnan toimintamallit
yritysyhteistyon, ulkoisen rahoituksen hankekehittamisen seka jatkuvan kehittamisen osalta
Palvelukuvauksien laatiminen kaynnistynyt
Osaamisen kokonaisuutta valmisteltu loppuvuodesta yhdessa HR valmistelun kanssa. Ehdotus
tyonajosta tehty.




TKIO tyosuunnitelma - tarkennettu
2022 2023

|Tammi| Helmi |Maa|is| Huhti |Touko| Kesa | Heina | Elo | Syys | Loka |Marras| Joulu |

Keskeiset TKIO-palvelut + Keskeiset palvelukuvauksien runko laadittu,
yhdgnmukalgten pa!velukuvaus.ten kuvaukset tekeilla
laatiminen sis. nykyiset resurssit

ja tulevat resurssitarpeet « Nykyiset henkilostoresurssit kartoitettu, tulevia Pirkanmaan
hyvinvointialue

resurssitarpeita kartoitetaan.

TKIO-toimintamallien viimeistely *  TKIO-toimintamallit kuvattu, toimeenpanon

ﬁ;:,:;“jﬁt’:ganon Sl suunnittelu ja aikataulutus menossa

: : : » TKIO organisoitumisesta ja johtamisrakenteista
TKIO organisoitumisen ja johtamisrakenteiden pidetty tyopaja helmikuussa

/mallien viimeistely, Projektinhallintamallin «  Projektinhallintamallin =salkkumallin rakentaminen
(salkkumallin) rakentaminen . .
kaynnistynyt

VRO e LD i P e TKIO kokonaisuuden yhteen nivominen aloitettu
ja kokonaisuuden rakentaminen

Ehdotus tulevaisuuden suunnitelmiksi HVA-strategiaan
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Palvelukuvaukset ja
resurssisuunnittelu,
johtamisrakenteet ja -mallit
* TKIO-toimintamallien
viimeistely ja toimeenpano-
suunnitelmat
TKIO-toiminnan
strategisten tavoitteiden ja
painopisteiden valmistelu

TKIO-
organisoituminen ja
johtamismallin
kayttdonotto

TKIO-tyén jatkumisen
varmistaminen
Toimintamallien
kayttdonotto
Muutostuki

Toimintojen
yhdenmukaistaminen
jatkuu

Yhtenaisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen
Kumppanuudet
TKIO-brandi ja
nakyvyys

Pirkanmaan
hyvinvointialue

TKIO toiminnan
arvioiminen ja
tarvittavat muutokset
Toiminnan
vakiinnuttaminen
Kohti kansallista ja
kansainvalista
nakyvyyttad TKIO-
toimijana

TKIO-toiminnan tuki palvelutuotannon jatkumiselle ja kehittamiselle

Tulevaisuusnakokulma: Lisaresurssitarpeet Painopiste
asiakaslahtoisyys, kartoitetaan: yksikkotasolla
vaikuttavuus, ensisijainen tarve asiakasrajapinnassa
integraation tukeminen, perustason tapahtuvassa TKIO
digitaaliset palvelut. tutkimustoiminnan toiminnassa.
tuelle, lisays Keskitetyt palvelut

Yhteistyo muiden asteittain tulevina tarjoavat tukea koko
toimijoiden kanssa vuosina alueelle

TKIO-toiminnan
riippuvuus
hankkeista

maaraytyy jatkossa
TKIO:n perustydn
rahoituksen tasosta

TKIO-toiminnan yhteinen suunta HVA:n strategisten tavoitteiden mukaisesti




Pirkanmaan
hyvinvointialue

TKIO organisaatio ja johtaminen

Strateginen Palvelutuotanto

suunnittelu

Sosiaali- ja terveysjohtaja

TKIO-johtaja Integraatiojohtaja

Linjajohto
Tutkimusjohtaja Substanssijohto
Koulutusjohtaja ammattiryhmittain

Kehittamisjohtaja Tyoyksikoiden lahijohto




Pirkanmaan
hyvinvointialue

TKIO-toiminta hyvinvointialueella

* Pirkanmaan hyvinvointialue on valtakunnallisesti merkittava
toimija, joka on aktiivinen suunnannayttaja sosiaali- ja
terveyspalveluiden tutkimisessa, kehittamisessa,
Innovaatiotoiminnassa, laadukkaiden palveluiden tuottamisessa
seka osaavan henkiloston turvaamisessa

* Pirkanmaan hyvinvointialue on yksi viidesta yliopistollisesta
hyvinvointialueesta ja sen tehtavana on mm. koordinoida Y TA-
alueen TKIO-yhteistyota. Lisaksi sen erityispiirteena on kaksi

yliopistollista yksikkoa, joilla on omia erityistehtavia
* Yliopistollinen sairaala (Tays)
* Yliopistollinen sote-keskus (Kylse)



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Strateginen TKIO

 Tavoitteena on olla suunnannayttaja, mieluinen
yhteistyokumppani kansallisesti ja kansainvalisesti seka TKIO-
verkoston johtaja alueellaan

» Hyvinvointialueen sisalle luodaan vahva yhteiseen suuntaan
johtava kehittamiskulttuuri

 Vaikuttavuus on yksi toiminnan keihaankarjista, joka lapileikkaa
koko TKIO-toiminnan

* TKIO on keskeinen valine asiakaslahtoisen integraation
toteuttamisessa ja palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisessa




Strategiset TKIO-tehtavat Pirkanmaan

hyvinvointialue

Strategiset tavoitteet, linjaukset ja visio
Toimintajarjestelman tavoitteellinen, ennakoiva ohjaus ja seuranta
Brandin luominen - osaamiskarkien esille tuominen, nakyvyys seka sisainen ja ulkoinen viestinta

Kumppanuuksien rakentaminen

« Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo sote-sektorin seka opetus- etta tutkimuslaitosten kanssa
* Yritysyhteistyd — strateginen yhteistyo ja toimeksiantopalvelut

Kumppanuusekosysteemien johtaminen ja ohjaus

Esimerkkeja muista tehtavista:
* Innovaatioihin tahtaavat karkihankkeet, antamiemme palveluiden laadun ja vaikuttavuuden

tutkimus ja kehittaminen
» Uusien (kalliiden hoitomuotojen ja palveluiden kayttoonotto tutkimuksen keinoin
 Tutkitun tiedon implementointi ja tutkitulla tiedolla johtaminen

« Osaamisen ja johtamisen kehittaminen
« Osaamisen tulevaisuusanalyysit

» Laadukkaan opetuksen turvaaminen tulevalle henkilostolle
* Innovaatioprosessien kehittaminen, keksintojen suojaaminen ja kaupallistaminen yhteistyossa
Tampereen yliopiston kanssa
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TUtki m u S pa Ive I Ut hyvinvointialue

Hyvinvointialuetason palvelut

Kansallisesti koordinoidut palvelut

Tutkimushoitaja-, CRA- ja tutkijakoulutus

Vaativat EU-rahoitukset/ohjelmat

Kansallinen Syopakeskus, Neurokeskus, Rokotetutkimuskeskus, ja Laaketutkimuskeskus,
Biopankkiosuuskunta

Kansalliset

Tutkimusluvat, tietoluvat, esiselvitykset
Sopimusneuvottelut
Rahoitusasiantuntijapalvelut
Tutkimuksen valmistelu ja monitorointi
Tutkimusvastaanotto
Tilastotieteenpalvelut
Informatiikkapalvelut ] ..
Biopankkipalvelut Hyvmvomtlaluetason
Eettinen toimikunta

VTR ja TaysTukisaation rahoitushaut ja myonnot
Testamentti- ja lahjoitusrahoituksien hallinnointi palvelut
Tutkimushankkeiden talous ja HR
OOO-tutkimusohjelma

Tutkijan tietoturvallinen kayttdymparisto -palvelut
Tutkimusaineistopalvelut

Kirjastopalvelut

palvelut

Linja- ja toimintayksikkotason palvelut Palvelulinjoissa tapahtuvat palvelut
» Tutkimuskoordinaattorit ja muu tutkimusta avustava henkilosto




Hyvinvointialueen Tutkimuksen palvelukuvauKggtnan

Biopankkipalvelut

Tutkimusvastaanottopalvelut

Toimeksiantotutkimuksen
palvelut

Kirjastopalvelut

Tutkimushankkeiden
HR-palvelut,
Talousseuranta ja
-raportointipalvelut

Tutkimuksen tietopalvelut

Eettisen toimikunnan
palvelut

Tutkimuksen
raportointipalvelut

Tutkimusapurahapalvelut

Tutkijalahtoiset laake- ja
muut kliiniset
interventiotutkimuspalvelut

Tutkijan tietoturvallinen
ympariston palvelut

Koulutus-EVO-rahoituksen
hallinnointi

Kliininen informatiikka ja
Tilastotieteen palvelut

Koulutuspalvelut

VTR-, TaysTukisaatio-
rahoituksen
hallinnointipalvelut

Hoitotieteellisen tutkimuksen

palvelut




TKIO ja HR tyonjako

TKIO Opiskelu- ja koulutuspalvelut

g ~
, 7 Harjoittelu- & Taydennyskou-" «
opiskelupalvelut lutuspalvelut
- Kaikkien - Koulutusten
opiskelijaryhmien suunnittelu,
harjoittelupaikkojen jarjestaminen, toteutus
varaus ja arviointi
Oppisopimuskoulutus pedagogisesti
Opinnaytetyopalvelut monimuotoisilla tavoilla
Oppimisymparistojen - Muutosvalmennukset
laadunarviointi, - Koulutusohjelmat
kehittdaminen - Kehittamispaivien
- Yliopisto-opiskelijoiden tukipalvelut
~ tyopaikalla harjoittelut - Hyvinvointi Akatemian ~
mq . e
\\- YEK-koulutus yllapito; ohjaus _,
- -Erikoiglaakarikoulutus =

Strategiset suunnittelu- & ohjauspalvelut
- Henkiloston osaamisen kehittdmissuunnittelu, Hyvinvointialueen
koulutusohjelma, ennakointi
- Osaamiskartat/patevyydet
- Kehitys-/Tavoite-/Palaute-/Urakeskustelut
- Organisaatiotasoinen perehdytys, seuranta ja arviointi
- Osaamisen kehittamisen toimintamallisuositukset (mentorointi)
- Tiedolla johtaminen: mittarit, raportit, sahkoiset jarjestelmat

HR Osaamisen kehittamisen palvelut
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Opiskelu- ja koulutuspalvelut hyvinvointialue

Hyvinvointialuetason palvelut

Kansalliset ja yhteistyoaluetasoiset palvelut

Palvelulinjoissa tapahtuva palvelu

Erikoislaakarikoulutuksen toteutus
Valtakunnalliset kehittamisverkostot
Yhteistyoverkostot Yhteistoiminta-alueella

Opiskelijoiden harjoittelupaikkavarausten koordinointi Kansalliset
Yliopisto-opiskelijoiden harjoittelupaikkojen varausten koordinointi
Harjoittelujaksojen sopimushallinta

Oppisopimuskoulutuksen koordinointi palvelut
Opinnaytetyod ja kehittamishankkeiden koordinointi OPPA
Oppimisymparistojen laadun arviointi, mittaaminen, kehittdminen
Yleislaaketieteen erityiskoulutus

Koulutusvastaava- laakaritoiminta

Monimuotoisten taydennyskoulutusten suunnittelu, toteutus, arviointi
Taitokeskus-toimintojen ja yhteistydn toteuttaminen

Kirurgian koulutuskeskuksen koulutuspalvelut
Verkko-oppimisympariston koulutustarjonta, jarjestelman yllapito
Hyvinvointi Akatemian yllapito

Kehittamispaivien pedagoginen tuki

Koulutusohjelmat ja muutosvalmennukset

Hyvinvointialuetason

palvelut

Toimintayksikoiden kehittamispaivien jarjestamisen tuki PaIveIuIinjoissa tapahtuvat palvelut
Perehdytyksen ja ohjauksen toteuttaminen

Bed-side, tydssaoppiminen, simulaatioharjoittelu ja
vertaisoppiminen

Oppimisymparistojen toiminnallinen kehittdminen, palautteiden
keraaminen ja analysointi jne.




Opiskelu- ja koulutuspalveluiden kuvaukset

Opiskelijoiden
Harjoittelupaikkojen
koordinointi

Oppisopimuskoulutus

Yliopisto-opiskelijoiden
Harjoittelupaikkojen
koordinointi

Yleislaaketieteen
erityiskoulutus

Oppimisymparistojen
arviointi &
Laadunkehittaminen

OPPA
Opinnaytetyopankki

Verkko-oppimisymparisto

Hyvinvointi Akatemia —
koulutustarjotin

Taydennyskoulutusten
Suunnittelu- ja jarjestamis-
palvelut

Kehittamispaivien
suunnittelupalvelu

Koulutusohjelmat

Muutosvalmennukset

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Koulutusvastaava-
laakaritoiminta
JER CITITES

Kirurgian koulutuskeskus —
palvelut

Taitokeskus - palvelut
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Kehittaminen ja innovaatiotoiminta hyvinvointialue

Yhteistyo yhteistyoalueella ja kansallisesti
* YTA-alueen kehittdmisyhteistydon koordinaatio
* YTA-alueen yhteinen kehittamistyo, esim. kehittajaosaamisen koulutus
» Kansallinen verkostoyhteistyd muiden YTA-alueiden kanssa seka& muiden toimijoiden kanssa esim. THL
» Kansalliset kehittdmisohjelmat ja -hankkeet

Hyvinvointialuetason palvelut Yhteistyo YTA-

» Palveluiden kehittdmisen suunnittelu ja johtaminen strategisen suunnitelman mukaisesti =
AKtivinen viestints i kahittmistonm : S alueella ja

. tiivinen viestinta ja kehittamistoiminnan nakyvyys alueen sisalla ja valtakunnallisesti ) .

 Palvelulinjojen ja yksikoiden kehittamistavoitteiden ja -toiminnan yhteensovittaminen ja kansallisesti
yhteiseen suuntaan tapahtuvan kehittdmisen ja integraation tukeminen

» Palvelulinjoilla ja yksikdissa tapahtuvan kehittamisen ja toimeenpanon tukeminen

* Alueen kehittdmisrakenteiden vahvistaminen

» Kehittdmismenetelmien kayton asiantuntijatuki

+ Kehittdmistoiminnan vaikuttavuuden arviointi

» Kehittdmis- ja innovaatiohankkeiden koordinointi ja kaytannon tuki

» Kehittdmis- ja innovaatioalustat

Hyvinvointialuetason

* Alueellinen yhteistyd kuntien, yritysten, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa toiminta

Palvelulinjoilla tapahtuva kehittaminen

» Substanssiperustainen kehittdminen ja sen koordinaatio

» Kehittdmisyhteistyd palvelulinjan sisalla seka muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa, hankeyhteistyo

« Kehittaminen asiakkaiden kanssa, esim. asiakasraadit

Palvelulinjoilla tapahtuva kehittaminen

Tyoyksikoissa tehtava kehittaminen . .. . e g =

* Asiakastydssa tapahtuva kaytannon kehittdminen osana jokaisen tyota TyoykS|k°|ssa tehtava kehittaminen

+ Kehittamisprojektit ja jatkuva kehittdminen pienten parannusten kautta

* Uusien toimintamallien kayttdonotto paikallisesti

» Tyodhyvinvoinnin kehittdminen

+ Kaytannon kehittdminen asiakkaiden ja paikallisten
yhteistybkumppaneiden kanssa




Kehittamisen ja innovaatiotoiminnan
palvelukuvaukset

Momialaisen integraation edistaminen

* Hoito- ja palveluketjut
* Terveys- ja hoitosuunnitelma,
asiakassuunnitelma
* Ketjuladhettitoiminta

Kehittimismenetelmien kayton tuki
Esim. Lean, palvelumuotoilu,
tyopajatyoskentelyn tuki

Kehittamistulosten ja tutkimustiedon
toimeenpanon tuki

Kehittamisen toimintamallien yllapito,
kayton tukeminen ja arviointi

Toimintamallien ja palveluiden
yhtenaistamisen tuki ja koordinaatio

Vaikuttavien menetelmien ja
toimintamallien kehittaminen ja
vaikuttavuuden mittaamisen
tukeminen

Asiakkuuksien segmentoinnin
edistaminen, Suuntima-palvelun
kayton tuki

Kirjaamisen yhtenaistaminen ja
kehittaminen

Yhteiskehittaminen, yritysyhteistyo ja
innovaatiotoiminnan tuki
* HealthHUB
* Testbed-palvelut
* Tarvepankki
* Yhteyspiste

Ulkoisen rahoituksen hankkeiden
hallinnointi
¢ Taloushallinto
» Hallinnointiprosessi
« Sisallon tuki

Projektien hallintamalli (salkkumalli)

TKIO-toiminnan arviointi

Pirkanmaan
hyvinvointialue

YTA-alueen yhteisen kehittamisen
koordinointi

YTA-alueen yhteinen kehittamistyo
* Kehittamisosaamisen koulutus
+ Kehittamisosaamisen yllapito

Kehittamisverkostojen yllapito ja
koordinointi
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hyvinvointialue

Tehtavien jakautuminen

 Tietyt TKIO-tehtavat on jarkeva keskittaa hyvinvointialueella siten, etta resurssit
ohjautuvat tarkoituksenmukaisesti. Samalla vahennetaan toiminnan
haavoittuvuutta ja paallekkaisia tehtavia.

« Keskitetyssa TKIO-yksikossa hoidetaan paaasiassa sellaisia tehtavia, jotka
koskevat kaikkia palvelulinjoja, ne tukevat toiminnan integraatiota tai ne on

muuten jarkevaa tehda yhteisesti
« Osa keskitetysta toiminnasta voi sijaita fyysisesti eri paikoissa esim. yliopistollisessa
sairaalassa tai yliopistollisessa sote-keskuksessa

 Palvelulinjoilla tuotetaan paaosa substanssien omasta TKIO-toiminnasta ja sen

koordinoinnista
« Esim. yliopistollinen sairaala ja yliopistollinen sote-keskus tukevat kehittamista koko
palvelulinjan sisalla. Lisaksi yliopistollisella sote-keskuksella on erityinen tehtava
asiakkaiden, jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa yhdessa tehtavassa kaytannon
kehittamistyossa, uusien toimintamallien testaamisessa ja kayttoon ottamisessa
e



(T)KI-toimintamallit kuyattu Pirkanmaan

hyvinvointialue

Projektijohtamisen toimintamalli
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hyvinvointialue

Tyoryhma esittaa tyon jatkamista
integraatiojohtajan valintaan saakka

* TK
* TK
* TK

O Toimintamallien toimeenpanosuunnitelmat tyon alla
O palvelukuvaukset tyon alla
O johtamisrakenteiden viimeistely kesken

* YTA tasoisten toimintojen suunnittelu ja sopiminen Yliopistosairaaloiden
roolin tasmennettya lainsaadantoon.

* Ohjausta varten esitetaan ryhmaa, joka on riittavan tiivis ja asiantunteva
yhteisen hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujarjestelman rakentamiseksi




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pelastustoimen jaoston loppuraportt
Hyvaksytty jaostossa 17.2.2022

Pj. Teemu-Taavetti Toivonen ji ii |_ I_\ —i-i /ﬁ\




Pelastustoimen jaosto

Pj. Teemu-
Taavetti

Pelan kehittamis- Toivonen

Vara pj

Paallikko Kari Alanko
Martti Honkala

siirtotydoryhman
pj Pirkko
Lindstrom

Yhdyspintatyo-
ryhman edustaja
Tuukka Salkoaho

Pelastustoimen jaosto

Sote edustaja Ensihoito
Marjut Lindell ja tyéryhman pj

11/2021 lukien Kaius Kaartinen
Tanja Karvonen /| PSHP

Kunta-edustaja Varautu m_iner]
Olli Niemi AR 2]

_ Arto Karki
(Pirkkala) Pelastuspaallikko

Matti Isotalo

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pelastustoimen jaosto on kokoontunut 8 kertaa
Henkiléston edustajana kokouksissa olivat 16.12.2021
Matti Valikoski ja 27.1.2022 Erik Lydén. Tata aiempien
kokousten jalkeen jaoston pj. piti info- ja
keskustelutilaisuuden henkilostojarjestdjen edustajien
kanssa.

Jaoston sihteerina on toiminut Roosa Venesvirta.
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Pelastustoimen jaoston toiminta

 Toimikausi 25.8.21 - 28.2.2022

e Jaosto on kokoontunut 8 kertaa.

« Jaosto jakaantui neljaan eri alatyorynmaan, jotka ovat kokoontuneet oman

alkataulunsa mukaan:
« Pelastustoimen yhdyspintatyoryhma
« Varautuminen ja valmiussuunnittelu -tyoryhma

* Ensihoito —tyoryhma
e Siirtotyoryhma

« Raportti sisaltaa selvityksen tyoryhmien keskeisista tuotoksista seka
toimenpidesuunnitelman asioiden jatkovalmisteluun.



Pirkanmaan

Pelastustoimen muutosprosessista hyvinvointialue
yleisest]

Jaosto toteaa, etta muutostarve ja sen mydta pelan muutosprosessi on merkittavasti erilainen kuin soten, koska

* pelastuslaitos on toiminut jo pitkddn maakunnallisena toimijana yhtenaisena organisaationa, saman
johdon alaisuudessa — valmiit yhtenaiset toiminnot, tietojarjestelmat, resurssiohjaus yms.

« toimintasaannon kautta pitkalti itsenainen toimivalta, vaikka osa Treen kaupungin organisaatiota,

« pelastustoimi on hyvin pieni toimiala hyvinvointialueen isossa kokonaisuudessa,

* toimitaan Sisaministerion ohjauksessa,

« toimintaa ohjaavat kansalliset linjaukset (viranomaistoiminto, turvallisuusverkko, virkapuku, brandi, jne)

« valmistelussa niukat resurssit.

« Pirkanmaan hyvinvointialueen véaliaikaishallinnon aikaisessa valmistelussa on hyvin huomioitu
pelastustoimen nakemykset ja ajatukset.

« On edellyttanyt myos pelan valmistelijoilta aktiivista toimimista ja pelan erityispiirteiden avaamista, jotta
ratkaisuja/linjauksia ei tehtaisi pelkastaan sote-toimialan ehdoilla.

» Vate —ajalle asetetut jaoston valmistelukokonaisuudet on paaosin saatu toteutettua.




Pirkanmaan
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Siirtotyoryhman valmistelukokonaisuudet

Siirtotyéryhman keskeisia valmistelukokonaisuuksia olivat pelastuslaitoksen hallintoon ja tukipalveluihin liittyvat asiat eli
tehtavana on ollut koordinoida pelastuslaitoksen henkildst6-, talous- ja yleishallinnon, tietohallinnon seka kiinteistot- ja
irtaimistoasioiden muutosta.

Tampereen kaupunki kdynnisti sote- ja pela —muutosta koskevan Siirto- ja toiminnan jatkuvuus —projektin 20.9.2021.
Projektin toimesta kaupunki huolehti hallinnollisen siirron organisoinnista seka tarvittavista keskitetyista resursseista
pelastuslaitoksen isantdorganisaation ominaisuudessa.

Siirto-projektin eri tydéryhmiin kutsuttiin pelastuslaitoksen asiantuntijaedustus mukaan. Projekti jatkuu 31.1.2023 saakka.

Siirtotydryhma ja sen jasenet ovat toimeenpanneet pelastuslaitoksen osalta seuraavia valmistelutoimia:

» Pelastuslaitoksen sopimusten kartoitus ja tallennus tietojarjestelmiin (n. 300 sopimusta)

» HR —tiedonkeruu pelastuslaitoksen henkildston osalta

« Kiinteistdtietojen tallennus maakuntien tilakeskuksen Modulo —jarjestelmé&an

 Eri tietopyyntojen vastaukset (Tre - HVA, VM, Valtiokonttori, Kuntaliitto, SM, yms.)

« Valmistellut lakis&ateisen selvityksen tiedot koskien pela tehtavien ja tietojen siirtoa hyvinvointialueelle
 Eri lausuntojen valmistelua

 Tietojarjestelmien kartoitusta ja siirron valmistelutoimia

* Hyvinvointialueen eri valmistelukokonaisuuksien arviointia ja suunnittelua pelastuslaitoksen nakdkulmasta
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Pelastustoimen yhdyspinta-asioiden hyvinvointialue
valmistelukokonaisuudet

1. VPK —toiminta uudistuksessa
2. Palvelutasopaatoksen laadintaprosessin aikatauluttaminen ja organisointi
3. Onnettomuuksien ennaltaehkaisy;

Viranomaisyhteistyohon liittyvien muutosten kartoittaminen ja tarvittavien
sopimusten laadinta ja paivittdminen

4. Tilanne- ja johtokeskuksen yhteisty0 kuntien ja muiden
yhteistoimintaviranomaisten kanssa
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Tyoryhman esitys jatkotoimenpiteista

VPK —toiminta uudistuksessa
« Valmistelua on tehty sopimuspalokuntien edustajien kanssa yhteistydoryhmassa ja
sopimustydryhmassa
« Sopimuspalokuntien aluesopimus paivitetddn 11/2022 mennessa. Luonnos laadittu, jatkotyo
aikataulutettu ja vastuutettu.

Palvelutasopéaatoksen laadintaprosessin aikatauluttaminen ja organisoinnin selvittdminen
» Palvelutasopaatos vuosille 2022 -2023 paivitetty ja hyvaksytty khall 7.12.2021
» Uuden palvelutasopaatoksen laadintatyd kaynnistetdan 9/22; kansallinen uusi asetus laadintatyon
pohjaksi tulossa (voimaantulo 1.1.2023)

Tilanne- ja johtokeskus yhteisty6 kuntien ja muiden yhteistoiminta viranomaisten kanssa
» Tilanne- ja johtokeskuksen osalta valmistellaan johtamisohje ja toimintakortit (normaali- ja
poikkeusolot) 12/22 mennessa.
» Vuokrasopimus tilanne- ja johtokeskuksesta Tampereen kaupungin kanssa valmistellaan 5/2022.

Onnettomuuksien ennaltaehkaisy;
 viranomaisyhteistyohon liittyvien muutosten kartoittaminen ja tarvittavien sopimusten laadinta ja
paivittaminen 12/22 mennessa
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Varautuminen ja valmiussuunnittelun hyvinvointialue
valmistelukokonaisuudet

1. Pelastuslaitoksen oma varautuminen (sisaisen varautumisen ja
viranomaisyhteistyon tarvittava paivittaminen)

2. Hyvinvointialueen oman varautumisjarjestelman ja —toimintojen
selvittaminen ja pelastuslaitoksen roolin asemoiminen

3. Pelastuslaitoksen tuki kuntien valmiustyohon jatkossa
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Jatkotoimenpiteet / sisainen varautuminen

« Ty0ryhma on kartoittanut pelastuslaitoksen sisaisen varautumisen ja
valmiussuunnittelun saados- ja ohjeperusteita seka kuvannut nykytilan
toimintoineen.

« TyOryhma on tunnistanut pelastustoiminnan ja varautumisen seka
valmiussuunnittelun yksikoiden yhteistydviranomaiset ja muun
yhteistyoverkoston. Tyon aikana on kuvattu viranomaisten ja muiden
verkostotoimijoiden valiset yhteistydomuodot ja yhteistybasiat seka paivitetty
yhteyshenkilotiedot.

 Viranomais- ja muuhun yhteistydhadn liittyvien yhteistoimintasopimusten
ajantasaisuus tarkastetaan 3/2022 mennessa

 Pelastuslaitoksen varautumisen ja valmiussuunnittelun tehtavien valmistelutyo
jatkuu hallinnon, pelastustoiminnan seka tilannekeskuksen osalta.




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Jatkotoimenpiteet / kuntayhteistyo

« TyOoryhma esittaa, etta kuntien varautumisen ja valmiussuunnittelun
tukemista jatketaan nykymuotoisena myds hyvinvointialueella.

 Pelastuslain mukaan kuntien varautumisen tukemisesta tulee laatia
sopimus. Tassa hyodynnetaan Sisaministerion hankkeessa syksylla 2021

valmisteltua kuntasopimusmallia. Vastuutoimijana pelastuslaitos.

« Kuntasopimukset valmistellaan allekirjoituskuntoon 10/2022 mennessa.
Vastuutoimijana pelastuslaitoksen valmiuspaallikko.
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Jatkotoimenpiteet / HVA:n varautuminen

« TyOoryhma on laatinut alustavaa toimintamallia hyvinvointialueen varautumisen
toimintoihin. Tyoryhma on tunnistanut pelastustoimen ja sote —palveluiden
lakis&ateisia velvoitteita, riskiperusteisia tehtavia ja omaehtoisia varautumisen
ja valmiussuunnittelun toimintoja ja tehtavia (kuva)

« Ty0ryhma toteaa, etta vate-valmisteluun liittyvan pelastustoimen jaoston
alaisen varautumisen ja valmiuden tyoryhman ja PSHP:n nimeaman
tyoryhman roolit on tarpeen selkiyttaa jatkovalmisteluun, jotta paallekkaiselta
tyolta valtytaan ja jotta tyoskentely kaikilta osin tulee linjatuksi osaksi
hyvinvointialueen valmisteluty6ta.

 Linjauspaatosesitys vatessa 25.2.2022.




VARAUTUMISEN OHJAUS -periaate Ppirkanmaan

hyvinvointialue

STM:n varautumisen SM:n varautumisen ohjaus
ohjaus (STM ohjaa ensihoidon varautumista)

ARAUTUMISEEN LITTYVIA
YHTEISTYOOSAPUOLIA

KUNNAT
23 KPL

PUOLUSTUSVOIMAT

Sote-palvelutuotanto

HATAKESKUSLAITOS

KESKUSVIRASTOT

ELINKEINOELAMA

Pirkanmaan hyvinvointialueen strateginen varautumisen ja valmiussuunnittelun ohjaus
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Valialkaisen toimielimen linjaus
Vate 25.1.2022

Tyoryhmien jatkovalmistelussa tulee tuottaa

* esitys hyvinvointialueen varautumisen ja valmiussuunnittelun tarvitsemista
henkilO- ja muista resursseista,

 kuvata tarvittavat sisaiset toimintarakenteet seka alueellinen yhteistyo.

Valmistelussa tulee huomioida mm. kustannustehokkuuden ja taloudellisuuden
nakokulmasta jo olemassa olevat rakenteet ja toiminnot (mm. 24/7
tilannekeskukset).

TyOGskentely tulee aikatauluttaa siten, etta sen myo6ta tehtavat esitykset voidaan
sisallyttaa hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvioesitykseen.
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Tyoryhman esitys jatkotoimenpiteista

« Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja normaaliolojen hairidtilanteissa
tai poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin seka muin
toimenpitein huolehdittava siitga, etta sen toiminta jatkuu mahdollisimman
hairiottomasti normaaliolojen hairiGtilanteissa seka poikkeusoloissa. (Laki

hyvinvointialueista 611/2021,1508)

« TyOoryhma esittaa omassa tyossaan hyvinvointialueelle perustettavaksi
varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteistyéelimeksi valmiustydryhmaa.
Talta osin asia jatetaan jatkovalmistelussa linjattavaksi samalla kun
hyvinvointialueen organisointia muutoinkin tdsmennetaan.




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ensihoidon valmistelukokonaisuus

1. Ensihoidon toimintamallin valmistelu hyvinvointialueelle

2. Palvelutasopaatoksen laadintaprosessin selvittaminen
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hyvinvointialue

Ensihoidon toimintamalli

* Ensihoitokeskus asemoituu Pirkanmaan pelastuslaitoksen organisaatioon,
henkilostohallinnollisesti pelastusjohtajan alaisuuteen ja toiminnallisest
hyvinvointialueen johtajaylilaakarin (tal vastaavan) alaisuuteen.
Ensihoitokeskusta johtaa ensihoidon ylilaakari. (Vate 26.11.2021)

* Ensihoitokeskukseen keskitetaan:
« Hyvinvointialueen ensihoidon operatiivinen johtaminen
« Hyvinvointialueen oma ensihoitopalvelun tuotanto
« Ensihoitokeskuksen vastuulle kuuluvat yhteisty6alueen toiminnot (mm.
ensihoitolaakaripaivystys ja Virve/Erica/Kejo-aluepaakayttétoiminnot)

« Tarkempi sisainen organisaatiorakenne on valmisteluvaiheessa:
« Ensihoitokeskuksen tarkempi asemoiminen pelastuslaitoksen palvelulinjaan
« Uuden yksikon huomioiminen pelastuslaitoksen toimintasaannodssa
* Ensihoidon kokonaisuuden sisallyttaminen osaksi pelastuslaitoksen 2023
talousarviota




Ensihoitopalvelun johtaminen El\rllﬁgmgm
HVA EH: Pel-organisaatiossa ’

* toiminnallinen johtosuhde / ohjaus
=) hr- johtosuhde

=P toiminnallinen ja hr -johtosuhde
-=: Sopimusvalvontasuhde

Pel-organisaalj Sote-organisaatio pelastustoimi

pelastusjohtaja sote-ylajohtoporras terveystoimi, EH

mMuutos

- « Vahvuus:
valijohtoportaat «  Lyhyt yhteys sote-johtoon
sote-palvelutuotanto * Luonteeltaan samantyyppiset
toiminnot samassa
valmiusorganisaatiossa
* Oper. johto ja tuotanto yhdessa
* Heikkous: ?
* Mahdollisuus:
* sote-integraatio toiminnot
* EH-PEL -syventaminen
* Uhka: operatiivinen johto (EHK) ja
tuotanto irti oman toimialan
padorganisaatiosta
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hyvinvointialue

Ensihoidon palvelutasopaatoksen laadintaprosessi

 Sisaltd maaraytyy asetuksen ja STM:n ohjeistuksen perusteella

« LahtOkohtaisesti ensihoidon palvelutasopaatoksen strategiset
tavoitteet ovat osa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiaa,
joka taas on osa valtuuston paatettavaa hyvinvointialueen strategiaa

* Hyvinvointialueen hallintosdanndssa maaritellaan tarkemmin
toimivalta ensihoidon palvelutasopaatoksen hyvaksymisen osalta.
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hyvinvointialue

Tyoskentelyn jatkaminen

Organisointi

» Pelastustoimen muutoksen valmistelu jatkuu alatyorynmien tydskentelyna

« Tyoryhmien koordinoinnista vastaa HVA valmisteluun siirtyva pelastuspaallikko, joka
toimii valmistelukokonaisuuden johtajana

» Pelastustoimen valmisteluun 1 htv 1.3.2022 alkaen, muutoin valmistelua tehdaan
pelastuslaitoksen henkiloston toimesta otona

 Hallinnollista muutosta tehdaan tiiviisti Tampereen kaupungin Siirto- ja toiminnan
jatkuvuusprojektin osana

Seuraavat vaiheet
 Organisoinnin yksityiskohtaisempi valmistelu kaynnistetty (resurssit, TA2023)
» Pelastustoimen omavalvontaohjelman suunnittelun kaynnistaminen
« Pelastuslaitoksen Tampereen kaupungin alueella olevien paloasemien
vuokrasopimusten laadinta 5/2022 mennessa.
« Kaynnissa olevien investointihankkeiden jatkuvuuden varmistaminen
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hyvinvointialue

Pelastustoimen vuosisuunnitelma 2022
----

HVA:n varautumisen organisointi

: : Kuntien varautumisen tukeminen: sopimusten laadinta >
Varautuminen: sopimusten ‘

ajantasaisuuden tarkastaminen /

Talousarviovalmistelu

Investointisuunnitelman valmistelu Palvelutasopaatoksen laadintaprosessin aikatauluttaminen ja \
é organisointi /"'

Tilanne- ja johtokeskus ja kuntayhteistyd: johtamisohjeen ja toimintakorttien paivitys /

Sopimuspalokuntien sopimusten paivitys

Toimintasaannén valmisteltu P

Onnettomuuksien ehkaisy: viranomaisyhteistydn muutosten kartoitus, tarvittaessa sopimukset

Ensihoidon
palvelutasopaatoksen )
laadintaprosessi £

Ensihoidon toimintamallin (ensihoitokeskuksen
organisointi) valmistelu

Vuokrasopimusten laadinta /

Tietojarjestelmien muutokset ja hallinnolliset siirtoprosessit
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hyvinvointialue

ARt

Kilitos

Yhteystiedot
www.tays.fi/pirha
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hyvinvointialue

Peruspalvelut tyoryhman loppuraportti

X

Uitus-Mantyla, Koivisto, Paavilainen,
Paivanen & peruspalvelut tyoryhma
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Peruspalvelut tyoryhman tyoskentelyn hyvinvointialue
lahtokohdat

» Peruspalvelut tyoryhman keskeisena tavoitteena on varmistaa peruspalvelujen turvallinen ja mahdollisimman
yhdenvertainen siirtyminen hyvinvointialueelle. Kehittamistoiminta tai palvelustrategian valmistelu eivat kuulu
tyoryhman tehtaviin.

« Tyoryhman konkreettisena tehtavana on ollut tunnistaa valttamattomat yhdenmukaistettavat asiat ja laatia
suunnitelma tarvittavista, vuoden 2022 aikana tehtavista toimenpiteista turvallisen siirtyman varmistamiseksi.

» Valmistelun lahtokohtana on ollut lakisaateinen taso mm. palvelujen myontamissa ja asiakasmaksuissa sote
jaoston linjauksen mukaisesti.

« Tyoryhmalle maaritellyt tyopaketit ovat muokkautuneet valmistelun edetessa, ks. Taulukko 1.

» TyOskentely on tapahtunut substanssikohtaisten alatyoryhmien avulla. Alatyoryhmat ovat soveltuvin osin
laatineet tiekarttaa palvelutuotannon yhdenmukaistamiseksi pidemmalla aikajanteella. Tyoskentely on
edellyttanyt tiivistyvaa yhteistyota muiden sote jaoston alaisten tyoryhmien ja hyvinvointialuevalmistelun
jaostojen kanssa.

« Tyoryhma on tyoskennellyt oman toimen ohella, resurssina johtava suunnittelija 100 % marraskuusta
2021 alkaen ja PirSOTE hankejohtajan 20 % tyopanos.
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Taulukko 1. Peruspalvelut tyoryhman tyopaketit 1/3 hyvinvointialue

Peruspalvelut tyoryhman Toteutuminen, jatkotoimenpiteet

tyopaketit

Tyopaketti O Yksiloasiat Yksiloasioiden tyopaketti lisatty tyosuunnitelmaan 11/2021

Tieto asiakaskohtaisten yksilopaatosten ja yksilopaatoksiin liittyvien sopimusten
maarasta ja volyymista kerataan kevaan aikana.

Luovuttaville organisaatioille annettava ohjeistus yksilokohtaisiin
hankintapaatoksiin liittyvien paatosten jatkamisesta ja sopimusten
tarkistamisesta tai tarvittaessa laatimisesta.

Asiakaskohtaisten palvelu- ja maksupaatosten seka sopimusten uusiminen
ennen hyvinvointialueelle siirtymista: Aikataulutus toimenpiteista ja suunnitelma
kaytannon toteuttamisesta.

Tyopaketti 1 Palvelutuotannon Tyopaketti siirtyi sote jaoston valmisteltavaksi.
organisaatiorakenne

Peruspalvelut tyoryhma on omalta osaltaan osallistunut organisaatiorakenteen
valmisteluun peruspalvelujen asiantuntijaroolissa.
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Taulukko 1. Peruspalvelut tyoryhman tyopaketit 2/3 hyvinvointialue

Peruspalvelut tyoryhman

tyopaketit

Toteutuminen, jatkotoimenpiteet

Tyopaketti 2 Siirtosuunnitelma,
peruspalvelujen siirtyminen kunnilta
hyvinvointialueille

Tyopaketti 3 Luovutussuunnitelma

Valttamattomat yhdenmukaistettavat asiat tunnistettu ja paatosta vaativat asiat
valmistellaan paatoksentekoon kevaan 2022 aikana.

Kunnille annettava ohjeistus mahdollisista tarvittavista toimenpiteista
valmistellaan kesaan 2022 mennessa.

Osana siirtosuunnitelmaa valmistellaan yhteydenottokanavia ja
asiakasohjausta yhteistyossa ICMT-jaoston, PirSOTE-hankkeen ja muiden
tyoryhmien kanssa. Asiakasohjauksen valmistelua varten perustettu oma
tyoryhma 2/2022.

TyoOpaketti siirtyi hallinnon ja jarjestamisen jaoston tehtavaksi, kuntien
luovutuspaatokset 28.2.2022 mennessa.

Peruspalvelut tyoryhma on tunnistanut ns. harmaalla alueella olevia
ratkaistavia asioita, ratkaisut/toimintamallit yhteistoiminnassa hallinnon ja
jarjestamisen ja yhdyspintajaoston kanssa.
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Taulukko 1. Peruspalvelut tyoryhman tyopaketit 3/3hyvinvointialue

Peruspalvelut tyoryhman Toteutuminen, jatkotoimenpiteet
tyopaketit

Tyopaketti 4 Kliiniset tukipalvelut Kliinisten tukipalvelujen osalta valmistelu on edennyt muutosjohtajan yhtioiden
ja liikelaitosten kanssa kaymilla neuvotteluilla. Kuvantamisen osalta tavoitteena
on maakunnallinen kokonaisuus, asian valmistelu jatkuu.

Tyopaketti 5 Kiinteistot ja palveluverkko TyOpaketti siirtyi hallinnon ja jarjestamisen jaostolle tilatyoryhmaan
valmisteltavaksi.

Johtava suunnittelija on osallistunut asumisen pientyoryhmaan peruspalvelujen
jatkuvuuden varmistamiseksi.

Tyopaketti 6 Ostopalvelut Peruspalvelujen ostopalvelusopimusten analysointi kuntien Cloudiaan
siitaminen sopimusten pohjalta. Siirtymavaiheen hankintasuunnitelman
laatiminen loppukevaan 2022 aikana hankintojen jatkuvuuden varmistamiseksi.

Varsinaisten ostopalvelujen lisaksi tyopaketti sisaltaa peruspalvelujen
palvelusetelien analysoinnin ja pohjaehdotuksen laatimisen palvelusetelien
jatkosta (volyymi, saantokirjat, hinnat jne). Erikoissairaanhoidon palvelusetelien
selvitys kuuluu erikoissairaanhoidon tyoryhmalle.




Palvelujen yhtenaiset myontamisperusteet ja Pirkanmaan
toimintaohjeet

« Hyvinvointialueen yhdenmukaistettavien palvelujen ja myontamisperusteiden painopiste on sosiaalipalveluissa
» Terveydenhuollon palvelut tuotetaan lahtokohtaisesti lakisaateisesti, hoidon tarpeen arvioinnin perusteella
» Terveyspalveluissa osa palvelujen myontamisperusteista/toimintakaytannoista yhdenmukaistuu kansallisten ohjeistusten
valmistelun myota (mm. laakinnallinen kuntoutus)
« Palveluiden yhtenaiset myontamisperusteet
« Myontamisperusteiden tarkistaminen, yhdenmukaistaminen ja/tai paivittaminen
» Osassa palveluista jo aiemmin Pirkanmaan alueen yhteisten myontamisperusteiden valmistelua, mm. omaishoidon tuki ja
perhehoito
» Myontamisperusteiden valmistelu peruspalveluiden osa-alueryhmissa
 [Kl-verkosto: Ikaihmisten palveluihin liittyvat myontamisperusteet
« Vammaispalveluiden verkosto: vammaisten palveluihin liittyvat myontamisperusteet
» Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: mm. lapsiperheiden kotipalvelu, SHL perhetyo, SHL muut palvelut, valvotut
tapaamiset
« Aikuissosiaalityo: mm. taydentavan ja ehkaiseva toimeentulotuen myontamisperusteet
» Mielenterveys ja paihdepalvelut
« Perusterveydenhuolto: mm. seulonnat, maaraaikais- ja muut terveystarkastukset, korvauksetta jaettavat hoitotarvikkeet
« Myontamisperusteet hallintosaannossa maaritellylle toimielimelle paatokseen viimeistaan 6/2022 kokoukseen
* Pohjaehdotus:
« yhdenmukaistettavat myontamisperusteet toimielinpaatoksia
* yhdenmukaistettavat toimintaohjeet viranhaltijapaatoksena



Yhdenmukaistettavat asiakasmaksut, etuudet ja  Pirkanmaan
korvau kset yvinvointialue

« Lahtokohtaisesti hyvinvointialueen palveluista peritaan lakisaateiset maksimimaksut ja noudatetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista annettua asetusta
« Merkitsee muutoksia joidenkin kuntien asukkaiden tamanhetkisiin asiakasmaksuihin

« Valmistellaan yhdenmukaiset asiakasmaksuehdotukset sosiaali- ja terveyspalveluihin, joissa laki ei saatele maksujen
suuruutta (mm. kayttovara asumispalveluissa)
» Pohjaesitys asiakasmaksuista valmistellaan toimielimen paatettavaksi viimeistaan 6/2022 kokoukseen

* Valmistelussa mahdolliset maksuttomat palvelut
» Alle 25-vuotiaiden maksuton ehkaisy (PirSOTE tavoite)
* Veteraanien palvelut
« 24/7 asumispalvelujen asukkaiden suun terveydenhuollon tarkastukset

* Maksualennusten ja -vapausten perusteet valmisteltava
» Asiakasmaksujen valtakunnallinen yhteistyoverkosto

» Maksettavien palkkioiden (omaishoidon tuki) ja korvausten tasot (perhehoito, tukiperheet, tukihenkilot jne.) tarkistaminen ja
yhdenmukaistaminen
« Etuuksien ja korvausten maksatuksen toteutus
« jarjestelma ja toimintaprosessin valmistelu, ICMT-riippuvainen tyo

» Palvelusetelien arvot ja omavastuut, valmistelu (ks. Tyopaketti 6)
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Yhdenmukaistettavat toimintaohjeet ja -kaytannot "yvinvointialue

« Peruspalvelut tyoryhmassa erillinen "To do” -lista”, joka sisaltaa tarkemman kuvauksen
yhdenmukaistettavista toimintakaytannoista

* Ns. harmaat alueet: tunnistettujen, mutta viela ratkaisemattomien asioiden valmistelun
varmistaminen; asiakokonaisuudet eri tasoisia

» Palveluprosessien valmistelu ainakin kriittisiin ja volyymiltaan merkittaviin palveluihin
* Apuvalinekaytannot silta osin, kun kuntakohtaisia eroavaisuuksia edelleen on

« Suurin osa apuvalinepalveluista maakunnallisen Pirkanmaan apuvalinekeskuksen kautta
« Puuttuvien apuvalinepalveluiden yhdistaminen apuvalinekeskukseen vuoden 2023 alusta

« Lastensuojelun asiakas/palveluohjaus hyvinvointialuetasoiseksi
» Luotsi palvelee Tampere, seutukunnat ja ala-Pirkanmaa
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Yhdenmukaistettavat yksiloasiat Pvinveintislue

Tieto asiakaskohtaisten yksilopaatosten ja yksilopaatoksiin liittyvien sopimusten maarasta ja
volyymista (5/2022 mennessa)
Laadittava ohjeistus luovuttaville organisaatioille yksilokohtaisiin hankintapaatoksiin liittyvien
paatosten jatkamisesta ja sopimusten tarkistamisesta tai tarvittaessa laatimisesta
Asiakaskohtaisten palvelupaatosten ja sopimusten uusiminen ennen hyvinvointialueelle siirtymista
 Aikataulutus ja kaytannon toteuttamisen suunnittelu (kuka, koska, miten), jotta asiakkaiden
palvelut jatkuvat keskeytyksetta 1.1.2023 alkaen
« Suunnitelman aikatauluineen tulisi olla valmis 9/2023. HUOM! Tietojarjestelmaratkaisujen
vaikutus toteutukseen
» Koskee myos etuisuuksia (mm. omaishoidon tuki)
Paatoksentekoprosessin (ml. lakiperusta esim. paihdehuollossa, laskutusprosessin toteutus
palvelutuotannon puolella) yhdenmukaistaminen hyvinvointialueella
» Prosessin rakentaminen Pegasoksen mukaan (yhteinen uusi jarjestelma n. 70%
hyvinvointialueesta)
Hyvinvointialueella kaytettavien hakemuslomakkeiden ja muiden yksiloa koskevien asiakirjojen
(mm. sopimuspohjat) yhdenmukaistaminen ja muuttaminen sahkoiseksi (jos mahdollista)
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Peruspalvelujen ostopalvelut ja hyvinvointialue

palvelusetelit, keskeisia nostoja

Ostopalvelut

« TyOpaketin tarkein tehtava on hankintojen jatkuvuuden turvaaminen 1.1.2023 alkaen.

« Siirtyvien ostopalvelusopimusten analysointi kaynnistyy, kun luovuttavat organisaatiot ovat
siirtaneet sopimustietonsa Cloudia-jarjestelmaan.

« Sopimusanalyysin perusteella laaditaan hankintasuunnitelma, jonka paapaino on vuonna 2022
mahdollisesti paattyvissa sopimuksissa ja tarvittavissa kilpailutuksissa.

« Sopimuksiin ja hankintoihin liittyvien toimijoiden yhteistyoverkosto on toiminut hyvin, Tuomi
Logistiikan kanssa on kayty keskusteluja tiettyjen sote-hankintojen kilpailuttamisesta yhteisina
hankintoina jo vuoden 2022 aikana (sopimuskausien alkaminen vuoden 2023 puolella).

« KuHa Oy:n sopimuksia koskevat neuvottelut tapahtuvat hallinnon ja jarjestamisen jaoston
toimesta.

« Kuntia ohjeistettiin loppuvuodesta 2021 vuonna 2022 tapahtuvien hankintojen tekemisessa ja
sopimusten laadinnassa. Kunnissa on huomioitava vuoden 2022 aikana jaettavat sopimukset (osa
sopimukseen sisaltyvasta palvelusta jaa kuntaan) seka mahdolliset puuttuvat sopimukset.

« Keskeisin haaste on tyopaketin vastuuvalmistelijan siirtyminen toisiin tehtaviin.
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Peruspalvelujen ostopalvelut ja hyvinvointialue

palvelusetelit, keskeisia nostoja

Palveluseteli

« STM ohjeistuksen mukaisesti nykyiset setelit siirtyvat hyvinvointialueelle silta osin kun ne on
myonnetty vuonna 2022 (palvelusetelia voi kayttaa voimassaoloajan)

« Jatkossa palvelusetelien kayton tulee perustua yhdenvertaiseen kohteluun, poikkeamat vain
perustellusta syysta (mm. palvelun turvaaminen)

« Edellyttaa peruspalvelujen palvelusetelivalikoiman arviointia ja pohjaehdotuksen valmistelua siita.
miten hyvinvointialueella toimitaan 1.1.2023 alkaen

« Suurten volyymien palvelusetelien uusiminen
« |lkaantyneiden tehostettu palveluasuminen (50 % palvelusetelimenoista)
* Omaishoidon tuen vapaat: palvelusetelin arvon yhdenmukaistaminen (kustannusvaikutukset)
» Henkilokohtaisen avun palveluseteli: palvelusetelin arvon yhdenmukaistaminen
(kustannusvaikutukset)

 Erikoissairaanhoidon palveluseteleihin liittyva valmistelu erikoissairaanhoidon tyoryhmassa
« Huomioitavaa: mahdolliset muutokset palvelusetelia koskevaan lainsaadantoon
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hyvinvointialue

Palveluverkko / sotekeskus

« Sotekeskuksen valmistelu on tehty omassa alatyoryhmassa

« Pohjaehdotus: Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyskeskuksen verkostoon (ml.
ulkoistuskunnat) kuuluu eri tasoisia toimintayksikaita:

Sote-kampukset

Laajan palvelun sote-asemat
Suppean palvelun sote-asemat
Sote-pisteet

« Hyvinvointialueelle siirrytaan paaosin nykyisilla palvelutasoilla ja olemassa olevilla
toimipisteilla

 Jatkotyoskentely: Palvelutason tarkempi tarkastelu, eri tasoisissa yksikoissa annettavien

palvelujen maarittely (kliiniset tukipalvelut, virka-ajan ulkopuolinen vastaanotto,
sosiaalipalveluiden valikoima) seka perhekeskuksen palvelut eri tasoisissa sote-keskuksissa



Peruspalvelutyoryhman tyosuunnitelma 2022

2022 2023

Tammil Helmi |Maalis| Huhti |Touko| Kesa | Heina | Elo | Syys | Loka |Marras| Joulu |

Kokonaiskuva sote-
palvelurakenteessa; palvelut,

henkildsto, talous Pirkanmaan
hyvinvointialue

Laaditaan suunnitelma ja esitys hyvinvointialueella
jarjestettavista palveluista ja palveluiden
myodntamisperusteista

Laaditaan esitys hyvinvointi-
alueen asiakasmaksuista,
korvauksista ja etuuksista

Sote-palveluiden hankintasuunnitelman laadinta (6/2022 ?)
ja tarvittavassa laajuudessa uusien hankintojen toteutus
(mm. palveluseteli viim. 9/2022)

Asiakaskohtaiset
paatokset ja
sopimukset;
suunnitelma ja aika-
taulu toteutukselle

Palveluiden tdsmennetty siirtosuunnitelma
toimenpiteineen kaytannon tasolla seka
henkildston perehdytys
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Peruspalvelut tyoryhman esitys Pvinvoinialue
jatkotyoskentelysta

« Tyoryhman tyoskentelya esitetaan jatkettavaksi kesaan 2022 asti, jolloin tyoryhman tarve
arvioidaan uudelleen

 Jatkotyoskentelya vaativia tyotehtavia (ks. seuraava dia) voidaan valmistella osittain
projektiluonteisesti (palkattavat valmistelijat)

« Tyoryhma esittaa, etta nykyisilla sote jaoston alaisilla tyoryhmilla (edellyttaen etta
tyoryhmat jatkavat) on myos jatkossa tukenaan asiantunteva ja tiivis ohjausryhma
ohjaamassa ja linjaamassa tyota yhteisen hyvinvointialueen palvelujarjestelman
rakentamiseksi

« Tyoskentely edellyttaa tiivista yhteistyota PirSOTE-hankkeen, hyvinvointialuevalmistelun
muun organisaation ja muiden sote-palveluja valmistelevien tyoryhmien kanssa seka
tarkoituksenmukaisten uusien tyoryhmien hyodyntamista (mm. asiakasohjaus).
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hyvinvointialue

Jatkotyoskentelya vaativat tyotehtavat

Ostopalvelujen selvitystyon ja hankintasuunnitelman laatiminen seka tarvittavien kilpailutusten valmisteluun
osallistuminen
Taysulkoistettujen kuntien sopimukset ja toimintakaytannot (?)
Palvelusetelivalmistelu
Yksiloasioiden valmistelu, kuntien ohjaus, asiakkaiden palvelujen saatavuuden ja etuuksien maksatuksen
varmistaminen (vuoden 2022 loppuun)
Asiakasmaksujen valmistelu paatoksentekoon
Palvelujen myontamisperusteiden valmistelu paatoksentekoon
Asiakasohjaus omassa tyoryhmassaan, yhteistyd PirSOTE-hankkeen kanssa
Yhteydenottokanavat ja digitaaliset palvelut yhteistyossa PirSOTE:n ja ICMT jaoston kanssa
Palveluprosessit vahintaan kriittisiin ja volyymiltaan suuriin palveluihin, yhteistyd PirSOTE-hankkeen
kanssa
Jatkotyoskentely sote-asemien osalta:

» palvelutason tarkempi tarkastelu, kliiniset tukipalvelut, virka-ajan ulkopuolinen vastaanotto,

sosiaalipalveluiden valikko toimipisteissa, perhekeskuksen palvelut sote-asemilla
* erityisesti tarkasteluun Kuhmoisissa saatavilla olevat palvelut
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hyvinvointialue




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Paamaarana syva kumppanuus

Hyvinvointialueen, kuntien ja eri sidosryhmien yhdyspintatyo Pirkanmaalla

Yhdyspintajaoston loppuraportti

Auvinen — Nérhi — Alenius — Honkala —Isometsa-Ahoniemi — Korkka — Lehtinen —
Nurmi — Péivdnen — Saari — Salkoaho — Salo-Lehtinen — Varjonen-Toivonen
Helmikuu 2022
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Valiaikaisen valmistelutoimielimen hyvinvointialue
vhdyspintajaosto

Yhdyspintajaoston kokoonpano:

Oskari Auvinen, Kangasala, johtaminen (pj)

Maritta Narhi, Tampere, psykososiaaliset palvelut (vpj)

Antero Alenius, Hameenkyro, johtaminen, talous ja hallinto

Martti Honkala, Pirkanmaan pelastuslaitos, pelastuspalvelut

Kati Isometsa-Ahoniemi, henkiléstén edustaja

Antti Korkka, Mantta-Vilppula, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

Nina Lehtinen, Lempaala, sivistyspalvelut

Maria Paivanen, Tampere, lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Regina Saari, Tampere, tyéllisyyspalvelut ja kotouttaminen

Tuukka Salkoaho, Pirkanmaan hyvinvointialue, hallinnon ja yhteistyén generalisti
Niina Salo-Lehtinen, Soste/Artteli-kumppanuusyhdistys, jarjestdjen sote-muutostuki
Maarit Varjonen-Toivonen, PSHP, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Rami Nurmi, ICT-kysymysten yhdyshenkil6




Jaoston toiminta

Jaoston tehtava ja loppuraportti:

« Jaoston tehtavaksi annettiin suunnitella yhdyspintaty6
osana Pirkanmaan sote-uudistusta.

« Siséallollisesti tekemiseen keskiédn nousi tunnistaa
kriittiset yndyspintakokonaisuudet ja keskeiset
prosessit seka maaritella ja mallintaa hyvinvointialueen
ja kuntien valinen kriittinen yhdyspintatoiminta ja
tarvittavat yhteisty6rakenteet.

« Painopisteena tydssa oli kuntien ja hyvinvointialueiden
johtamisjarjestelmien yhteisty6- ja yhteensovitustarpeet
poliittisen jondon ja ammatillisen johdon tasoilla.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Jaoston kokoukset:

Jaoston alaiset tehtavat jaettiin 9 tydpakettiin, joiden
osalta tyéskenneltiin erilaisissa verkostoissa ja
tyéryhmissa tai tyéta edistettiin hyvinvointialueen
valmisteluhenkiléstén toimesta.

Jaosto kokoontui 20.8.2021 — 25.2.2022 vélisena
aikana 10 kertaa.

Kevaan 2022 aikana myds henkilostéjarjestéjen
edustajilla oli osallistumisoikeus jaoston kokouksiin.
Jaoston kokousten muistiot ja syntynyt
valmistelumateriaali arkistoidaan Viksu-
asianhallintajarjestelmaan.

Jaoston toiminta paattyy 28.2.2022.




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Syvan kumppanuuden
valttamattomyys

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisen uudistuksen myé6téa kunnan ja
hyvinvointialueen valille syntyy tarve uudenlaisten yhteistyétapojen rakentamiselle. Jatkossa palveluita
ohjataan ja tuotetaan aidosti eri organisaatioissa omiin yleis- ja erityislakeihin perustuen.

Yhteisen ndkemyksen lI6ytaminen, nimenomaan alueen asukkaan ja asiakkaan nakékulmasta, nousee
monella tapaa toiminnan keskiéon. Tulemme tarvitsemaan erilaisia menettelytapoja ja sovittuja
toimintamalleja, joilla erilaisia asukkaiden tarpeita ja eri toimijoiden intresseja sovitetaan yhteen. Yhteisty6
vaatii erityisen paljon hyvinvointialueelta. Silla on tassa kontekstissa 23 erilaista kuntakumppania.
Yhteistydn rakentaminen vaatii myés erilaisuuden ymmartamista ja hyvaksymista. Erilaisista tilanteista,
resursseista ja volyymeista johtuen toiset vaativat erilaista kumppanuutta ja paneutumista kuin toiset.

Yhteistydlla on suuri merkitys siihen, ettd muutostilanteessa toiminnan sujuva jatkuminen siirtymakauden vyli
turvataan.

Lopulta yhteisend paamaarana ei voi olla muu kuin syva kumppanuus, joka perustuu
horisontaalisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.
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Yhteistyon juridista taustaa 1/3

« Perussaannos hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyosta sisaltyy hyvinvointialuelain

14 §:aan, jonka mukaan
"Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on neuvoteltava vahintdén valtuustokausittain
tehtdviensa hoitamiseen liittyvésta yhteistydsté, tavoitteista ja tybnjaosta. Neuvottelussa
voidaan sopia ainakin yhteistyén edellyttémisté yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista ja
yhteistyén edellyttémaésté tiedonkulusta.”

« Saannds sisaltaa esimerkkiluettelon asioista, joista neuvottelussa voidaan ainakin
sopia.

« Lainsaatgjan tarkoitus on ollut se, etta hyvinvointialueet ja kunnat sopivat
tarkemmat yhteistyétavat ja —rakenteet kunkin alueen erityispiirteet huomioon
ottaen.

« Lainsdadanté asettaa minimitason hyvinvointialueen ja kuntien poliittisen ja virkajohdon
véliselle yhteistydlle eika ohjaa tarkemmin sitd, minkélaisia yhteistoimintamalleja ja
yhteistyérakenteita otetaan kayttéon.
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Yhteistyon juridista taustaa 2/3

 Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)
saadetaan yksityiskohtaisesti hyvinvointialueen ja kunnan tehtavista

ja yhteistydvelvoitteista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
(6)jars§)

« Lisaksi laissa saadetaan
* hyvinvointialueen velvollisuudesta yhteensovittaa sosiaali- ja terveydenhuollon

palvelujaan kunnan palvelujen kanssa (10 §),
» yhteistyOsta kehittamistyodssa (32 §) ja varautumisessa (50 §) seka
* hyvinvointialueiden, kuntien ja muiden toimijoiden yhteistyohon kohdistuvasta

valtion ohjauksesta (4 luku).
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Yhteistyon juridista taustaa 3/3

« Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021) luvussa 4 sdadetaéan
sosiaali- ja terveydenhuollon ohjauksesta, suunnittelusta ja kehittamisesta. Valtionohjaus

koskee myoés hyvinvointialueiden ja kuntien valista yhteistyota.
« 22 § Valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle
« 24 § Sosiaali- ja terveysministerion neuvottelut hyvinvointialueen kanssa

« Lukuisiin erillislakeihin sisaltyy yhteensa yli 30 hyvinvointialuetta ja kuntaa koskevaa
vhteistyovelvoitetta. Lisaksi kdynnissa olevissa muissa hyvinvointialueen ja kuntien
tehtaviin ja tyénjakoon vaikuttavissa uudistuksissa otetaan kantaa myds yhteisty6ta

koskeviin kysymyksiin lain tasolla
« Lakeihin sisaltyy myds yhteissuunnitteluvelvoitteita, kuten lastensuojelulain velvoite
hyvinvointialueen alueellisesta lasten ja nuorten suunniteimasta seka kunnan tai kuntien
vastaavasta suunnitelmasta.
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Hyvinvointialueen ja kuntien hyvinvointialue
neuvottelu ja yhteistyosopimus

* Velvoitteiden maara on niin suuri, ettd niiden toteuttamiseksi tarvitaan
hyvinvointialueiden ja kuntien hyvin organisoitua yhteistoimintaa, jossa yksittdisia
velvoitteita toteutetaan osana laajempaa kokonaisuutta.

« Naista kokonaisuuksista ja rakenteista tulisi sopia hyvinvointialueista annetun lain 14 §:n
mukaisissa neuvotteluissa. Neuvottelun lisaksi tarvitaan yleisluonteinen puitesopimus,
jossa sovitaan yhteisen tyoskentelyn keskeiset periaatteet, tavoitteet ja toteutustapa.

« Koska kyseessé on kahden itsehallinnollisen tason yhteistyd, on yhteisty6 luonteeltaan
verkostomaista.

« Siksi sopimuksellisuus sitoo toimijat yhteen ja luo rungon tulevalle yhteistyélle.




Ehdotus yhteistyorakenteista Pirkanmaalla
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Ylimman johdon sitouttaminen hyvinvointialue
yhteistyohon

* Yhteisen johtaminen edellyttaa sitoutumista yhteiseen
tilannekuvaan ja strategisiin tavoitteisiin.

* Vuoden 2022 aikana tulee hyvinvointialueen ja kuntien ylimmalle
poliittiselle ja ammatilliselle johdolle luoda useamman tasoiset
foorumit yhteistyon tekemiselle.
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Yhteistyon rakenteet
hyvinvointialueella

PIRKANMAAN OPERATIIVISEN
JOHDON YHTEISTYORYHMAT:
Operatiivisen yhteistyon johtaminen ja
toteuttaminen eri yhteistyoryhmissa
(tarvittaessa kuukausittain)

PIRKANMAAN VIRANHALTUUAJOHDON

KOKOUKSET:
Kuntajohtajat, kuntien sivistysjohtajat, tyollisyysjohtajat,
hyvinvointialueen johtoryhma3, aluejohtajat: Operatiivisen
johtamisen yhteistyén varmistaminen
(neljannesvuosittain)

PIRKANMAAN YLIMMAN JOHDON FOORUMI:
Hyvinvointialueen ja kuntien johtohenkil6t, hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat: Strategisen
yhteistyon johtaminen, yhteistyon rakenteiden ja toimintatapojen johtaminen
(kahdesti vuodessa)

PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUEEN FOORUMI:

Hyvinvointialueen ja kuntien valtuustot: tilannekuva, strategisen yhteistyon kysymykset, luottamuksen rakentaminen
(kerran vuodessa)

VISIOMME: Toimivat yhdyspinnat ja vaikuttavat palvelut pirkanmaalaisen asukkaan parhaaksi
ARVOT: Asukasldhtoisyys, luottamus ja sitoutuminen, vaikuttavuusperustaisuus, toiminnallinen integraatio
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Yhdyspintatyon jatkovalmistelu hyvinvointialue
3/2022-

* Yhdyspintatyon suunnittelua, yhteistyorakenteiden kokoamista ja
sopimisvalmistelua tulee jatkaa keskeytyksetta hyvinvointialueen, kuntien
ja jarjestOjen yhteistyOossa vate-vaiheen paatyttya.

» Valmistelun paapainon tulee siirtya laaja-alaisesta kokonaisvalmistelusta
syvempaan teemakohtaiseen yhteisrakenteiden pystyttamiseen.

« Hyvinvointialueen valmistelun puitteissa tulee olla nimetty henkilo
yhteistyOGrakenteiden muodostamisen kokonaiskoordinointiin.

« Hyvinvointialueen valmistelu arvioil erikseen mahdollisen ohjausrynmatarpeen
Jatkovalmistelun kokonaiskoordinaatiolle.



Operatiivisten yhdyspintojen kokonaisuus

Paamaarana syva
Kumppanuus ja yhteistyo

HUOMI! Laita tiedosto esitystilaan, klikkaa otsikoita ja
paaset likkumaan esityksessa haluamaasi kohtaan.




Tyollisyyden edistamisen ja kotouttamisen yhteistyorakenteet

Teema

Osatyokykyisten
tyottomien palvelut

Tyollisyyden edistaminen
ja

kuntouttavan
tyotoiminnan
toteuttaminen

Kotouttaminen
(huomioitu 1.1.2023
lainsaadantoluonnos,
kotoutumisen selonteko)

Tarvittava yhteistyorakenne

Tyollistamista edistava monialainen
yhteispalvelu
(TYP-asetukseen perustuen)

Lakisddteinen johtoryhma ja yhteispalvelun
jarjestamista johtava henkilo

Kotouttamispalveluiden yhteistyoryhma

Yhteistyon tavoite

Tyollisyyspalveluiden eheys yksilon palveluita
suunniteltaessa, saumaton
viranomaisyhteistyo, yhteiset lakisaateiset
asiakassuunnitelmat ja vaikuttavat palvelut
seuraavissa kokonaisuuksissa:

* Tyottomien terveystarkastukset

* Tyokyvynarviointi & lausunnot

* Tyohon paluun edellyttama kuntoutus

* Kuntouttava ty6toiminta

* Ammatillinen kuntoutus

* Sosiaalinen kuntoutus

* Elake-edellytysten selvitykset

* Tyokyvyn tuki tyéttomille

Kansainvalista suojelua saavien eheda

palveluprosessi ja vahvistettu yhteistyo

kotouttamisessa kunnan seka sosiaali- ja

terveyspalveluiden valilla. Saumaton

viranomaisyhteistyo, yhteiset lakisaateiset

asiakassuunnitelmat, yhteinen

asiakkuudenhallinta ja vaikuttavat palvelut:

*  Monialainen palvelutarpeen arvio

*  Aikuissosiaalityon palvelut

*  Pakolaisten psykiatriset palvelut

*  Maahantulotarkastus ja terveyspalvelut,
hammashuolto

* Tilapaisen toimeentulotuen
myontaminen

*  EKK haku (erityiskustannuskorvaukset)

Osalliset Jarjestaytymisen
aikataulu

Kuntien tyollisyyspalvelut (huom! Q3/2022

TEPA24 jarjestamisvastuualueet), TE-

toimisto (v. 2023), KELA,

hyvinvointialueen aikuissosiaalityo ja

avoterveydenhuollon palvelut

Kuntien tyollisyyspalvelut (huom! Q3/2022

TEPA24 jarjestamisvastuualueet), KELA,
hyvinvointialueen aikuissosiaalityd,
pakolaispsykiatrian poliklinikka,
psykiatrinen sairaanhoitaja ja
terveydenhuollon palvelut.

Paluu paasivulle

Taydentavat liitteet



https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141377

Maankayton ja palveluverkon suunnittelun seka asuntopolitiikan yhteistyorakenteet

Teema

Palvelumallin ja palveluverkon
kokonaissuunnitelma,

investointi- ja vuokraussuunnitelma,
strateginen ohjaus

Kuntien palveluiden, maankayton ja
asuntotuotannon seka
investointien ohjelmointi,
vaestosuunnite

Palvelumallin ohjaus- ja
seurantaryhmat (kunnat, HVA),
taktinen ohjaus

Palveluverkon alueelliset
ohjausryhmat, taktinen ohjaus

Alueellinen eriytymiskehityksen
ehkaisy taktinen ohjaus

Kuntien asemakaavoitus ja
tontinluovutus, taktinen valmistelu

Toimitilojen jarjestaminen ja
yllapito, operatiivinen valmistelu

Tarvittava yhteistyorakenne

Ylimman viranhaltijajohdon yhteisty6- ja

suunnitteluryhma, (vrt. Tampereen

yleispiirteisen maankaytén ohjausryhma
ja kaupunkiseudun seutuyhteistyéryhmat)

HVAn palveluverkon suunnittelun ohjaus

sisdisesti, kuntien tilahallinnasta ja
maankaytosta vastaavat johtajat

HVAn alueelliset palveluverkkoryhmat
ja alueen kunnat

Esimerkiksi 2022 perustettava
Tampereen poikkihallinnollinen [&hio-
ohjelmatydryhma

HVAnR yhteistyo
kunkin kunnan asemakaavoituksen ja
kiinteistétoimen kanssa

HVAnN kuntakohtainen yhteisty6
kiinteistojen omistajien kanssa

Yhteistyon tavoite

Optimoida ja synkronoida kuntien ja HVAn toteutus-
ohjelmat keskenaan

Kuntien ja HVAn johdon informointi ja kuuleminen sote-
palveluverkon ja alueen kuntien maankayton ja
palveluverkon toteuttamisen kehittamisessa

HVAnN yhteisen tilannekuvan ja tarpeiden valittdminen
kuntien maankayton toteutusohjelmalle seka
kaavoitukselle, jolla varmistetaan palveluiden saatavuus
ja turvataan kohtuuhintaisen asuntotuotannon
edellytykset. Palveluverkkotdiden suunnittelun ohjaus ja
yhteensovittaminen.

Johtaa HVAnN ja kuntien alueellisen eriytymiskehityksen
tiedontuotantoa ja ehkaisya

Uudet ja kehitettavat sote-kiinteistot:
HVAnN ja kunnan varautuminen sote-hankkeisiin ja
edellytysten luominen hankkeille

Varmistaa tarpeen mukaiset esteettémat, terveelliset ja
turvalliset tilat, tilojen muutosty6t (kayttajalahtéinen
tarve), siivous ja korjaus, kulkuoikeudet, valvonta,
yhteistyd, tukipalvelut

Yhteistyotahot Jarjestaytymisen

aikataulu

Sote palveluverkko, sote Q3/2022
investointiohjelma- ja taloustahot

Kuntien viranhaltijajohto: maankaytto,

asuminen, kaupungin palveluverkko ja

investoinnit

Kuntien johtajat, HVAn johto

HVAn sote-palvelut ja talous, Q3/2022
palveluverkkosuunnittelu ja toimitilat,

kuntien maankayton toteutuksesta

ja kaavoituksesta vastaavat tahot.

Kuntien palveluverkosta vastaavat

tahot.

Kaupungin palvelualueet, HVAn sote Q3/2022
(rakenteellinen sosiaalityé ml.

yhteisGsosiaalityo)

Sote palveluverkko, HVA toimitilat, Q3/2022
kuntien kaavoitus- ja kiinteistopuolen

johto seka muut kuntien sidosryhmét

(osa HVAnN ja kuntien palveluista on

tarkoituksenmukaista tuottaa samoissa

tiloissa tai toistensa yhteydessa)

Sote palveluverkon operatiivinen Q3/2022
taso, HVA toimitilat, kunnat ja jatkossa

kuntien kiinteistoyhtitt



Erityisryhmien asumispalvelut
erityistyoryhmat

« Erityisrynmien asumisen palvelut ja kiinteistét muodostavat keskeisen sote-palveluverkkoa
* Kiinteistéjen omistajissa on kuntien lisdksi runsaasti muita toimijoita, kuten esimerkiksi yleishyodyllisid ARA-toimijoita

» Erityisryhmien asuminen tarvitsee omia yhteistydrakenteita kunnan ja HVA:n valilla

« Asumisneuvonta koskee seka erityisryhmia etta asumista yleisesti
* Asumisneuvonta on HVA-uudistuksen seka asumisneuvonnan lakisdateistamispyrkimysten vuoksi murroksessa
* Tavoitteena on, etta jokainen saa tarpeisiinsa vastaavaa asumisneuvontaa rippumatta asumismuodosta

e T _ avarls
aikataulu

Erityisryhmien asumisen
ohjaus, taktinen ohjaus

Erityisryhmien asumisen

erikoistyoryhmat
(kohderyhma tai alue),
taktinen/operatiivinen
ohjaus

Asumisneuvonta

Erityisryhmien asumisen
yhteistyéryhma (kunnat +
HVA)

HVA:n kuntatason yhteisty6

HVA:n kuntatason yhteisty6

Asumisratkaisujen kehittdminen, asuntojen saatavuus ja

palveluverkon alueellisiin tarpeisiin vastaaminen muun muassa maankaytén

avulla.

Erityisryhmien palvelujen ja palveluverkon kehittaminen ja sy6tteiden

tuominen laajempaan erityisryhmien palveluverkkoajatteluun seka kuntien

maankayttoon ja asuntopolitiikkaan.

Varautuminen asumisneuvonnan lakisaateistamiseen, asunto ensin -mallin

kokonaisvaltainen toteuttaminen. Asukkaiden tarpeita vastaavan
asumisohjauksen, asumisneuvonnan, asumissosiaalisen tyon ja
asumisneuvonnan sosiaalityon jarjestamisen varmistaminen kunnan ja
HVA:n vélisen yhteistyon kautta.

Pirkanmaan
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Sote palveluverkko, HVA:n erityisryhmien Q3/2022
palvelujen johto ja tilahallinta seka kuntien

kiinteistotoimi, asuntopolitiikka ja

asemakaavoitus sekd muut sidosryhmat

kohderyhmittain

Sote palveluverkko, palveluryhmien Q3/2022
erityisasiantuntijat sekd muut tarvittavat

asiantuntijat, kuntien asuntopolitiikka

HVA ja kunnissa asumisneuvontaa tarjoavat Q3/2022

tahot ja muut sidosryhmat, jotka toteuttavat

asumisneuvontaa Paluu paasivulle

Taydentavat liitteet




Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tarvittavat yhteistyorakenteet

Teema

HYTE ja EPT
hyvinvointialueen
strategisessa suunnittelussa

Lakisaateiset vuosittaiset
HYTE-neuvottelut
hyvinvointi-alueen ja kuntien
kesken

Lakisaateinen
valtuustokauden alueellinen
hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma

HYTE-tiedon kokoaminen
johtamisen tueksi

Hyvinvointialueen ja kunnan
tuki toistensa ja muiden
toimijoiden HYTE- ja EPT-
tyolle

Lakisdateinen paitosten
ennakkoarviointi-menettely
(EVA-)

Tarvittava yhteistyorakenne

Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on osa hv-
alueen strategiaa. Sen toimeenpano tapahtuu seka
jarjestamisen tehtavissa etta palvelutuotannossa.
Huomioidaan myos hv-alueen muut HYTE- ja EPT-toimijat

Neuvottelut loppukevaasts, jolloin kuntien seuraavan
vuoden HYTE- ja EPT-painopisteet eri toimialojen toiminta-
ja taloussuunnitelmiin ovat suunnitteilla: miten hv-alue
palvelutuotannollaan tukee kuntien painopisteita. Vahva
linkitys tietojohtamiseen.

Tiedolla johtaminen: tilannekatsauksen ja trendien
perustana kaytettavien tietojen kokoaminen, analysointi ja
kayton tuki. Valtuustokaudelle valittavat hv-alueen
painopisteet. Toimeenpanosuunnitelma arviointi-
menettelyineen osana hv-alueen toimintaa. Kuntien ja
muiden osallisten osallistuminen valmisteluun ja
sitoutuminen toimeenpanoon

PUHTI-hankkeesta kertyvan tiedon ja muun alueellisen
HYTE-tiedon kokoaminen, analysointi ja valittaminen hv-
alueen ja sen jasenkuntien johtamisjarjestelmien kayttoon

Hv-alueen HYTE- ja EPT-koordinaatio jarjestamisen ja
palvelutuotannon kokonaisuuksissa: yhteistyo,
yhdyspinnat seka vastinparit kunnan, hyvinvointialueen ja
jarjestotoimijoiden valilla

Hv-alue ja kunnat tekevat paitokset EVA-menettelyn
kaytosta johtamisessa. Systemaattiset EVA-koulutukset hv-
alueen ja kuntien henkilostolle

Yhteistyon tavoite

Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle on asetettu
hv-alueen ja kuntien toiminnassa yhdessa kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa tavoitteet, maaritelty tavoitteita tukevat
toimenpiteet ja niiden toteutumisen arviointimenettelyt

Sovitetaan yhteen kuntien hyvinvointikertomuksen
painopisteiden toimeenpanon tarvitsema tuki hv-alueen
tarjoaman HYTE- ja EPT-tuen seka hv-alueen
palvelutuotannon seka alueen muiden toimijoiden kanssa.
Tietojohtaminen tuottaa toimeenpanosta tietoa myos
kuntien HYTE-johtamiseen.

Sovitetaan yhteen ja tehdaan valtuustokauden
toimeenpanosuunnitelma toteutumisen
arviointimenettelyineen: alueen 23 kunnan vaestojen HYTE-
tarpeet, hv-alueen palvelutuotanto seka alueen muiden
HYTE-toimijoiden osallistuminen toimeenpanoon

Implementoidaan PUHTI-hankkeesta kertyva tieto hv-alueen
palvelutuotantoon ja kuntien toimintaan. Yhteinen tulkinta
ja toimenpiteet hv-alueella ja kunnissa esim.
kouluterveyskyselyn ja TEAviisari-tiedonkeruiden tuloksista,
HYTE-kannustimet.

Hv-alue, kunnat ja alueelliset toimijat tekevat yhdessa
alueelliset HYTE- ja EPT- linjaukset. Hv-alue koordinoi
alueellisia verkostoja. Elintapaohjauksen, EPT-tyon ja
kulttuurihyvinvoinnin toimeenpano hv-alueen
palvelutuotannossa

EVA-menettely sisaltyy hv-alueen ja kuntien
johtamisjarjestelmaan. Mahdollistetaan osallistuminen
laajasti asioiden valmisteluun ja paatoksentekoon: hv-alueen
kunnat ja muut keskeiset HYTE-toimijat seka kuntalaiset

Osalliset

Hyvinvointialue, PirSOTE, 23 kuntaa, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-toimijat

Hyvinvointialue, 23 kuntaa, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-toimijat

Valmistelu: hyvinvointialue, 23 kuntaa, muut alueen

HYTE-toimijat

Paatos: aluevaltuusto

Hyvinvointialue, PirSOTE, 23 kuntaa

Hyvinvointialue, PirSOTE, 23 kuntaa, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-toimijat

Hyvinvointialue, 23 kuntaa, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-toimijat, kuntalaiset

Jarjestaytymisen
aikataulu

Q2/2022

Q2/2022

Q3/2022

Q2/2022

Q2/ 2022

Q3/2022



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tarvittavat yhteistyorakenteet

Teema

Elintapaohjauksen yhteiset
kaytannot
hyvinvointialueella

Elintapaohjauksen yhteiset
kaytannot
hyvinvointialueen
palvelutuotannossa

Ehkdisevan paihdetyon
yhteiset kaytannot
hyvinvointialueella

Ehkdisevan paihdetyon
yhteiset kaytannot
hyvinvointialueen
palvelutuotannossa

Tarvittava yhteistyérakenne

Elintapaohjauksen alueelliset linjaukset hv-alueen
ja kuntien yhteistyona. Hankkeiden koordinointi.
Vaikuttavuuden seuranta: mittareiden
kehittaminen ja ndiden kaytésta sopiminen (ml.
kirjaamis-kdytdnnét). Yhteistyd ict/digitoimijoiden
ja viestinnan kanssa hv-alueella ja kunnissa

Elintapaohjauksen alueellisten linjausten ja
hankkeiden toteuttamisen vastuuhenkil6t hv-
alueen palvelutuotannossa seka kuntien
organisaatioissa. Mukana toimeenpanossa myds
jarjestotoimijat ja yksityinen tyéterveyshuolto.

Ehkaisevan paihdetydn alueelliset linjaukset hv-
alueen ja kuntien yhteistyéna. EPT-hankkeiden
koordinointi. Vaikuttavuuden seuranta:
mittareiden kehittdminen ja ndiden kaytdsta
sopiminen.

Ehkaisevan paihdetydn alueellisten linjausten ja
hankkeiden toteuttamisen vastuuhenkil6t hv-
alueen palvelutuotannossa ja kuntien
organisaatioissa. Mukana toimeenpanossa myds
jarjestotoimijat ja yksityinen tyéterveyshuolto.

Yhteistyon tavoite

Hv-alueella on yhteistyokaytannot ja rakenteet
elintapaohjauksen linjaamiselle, johtamiselle ja
toteuttamiselle eri toimijoiden yhteistyéna. Ne
mahdollistavat osaltaan hv-alueen ja kuntien
hyvinvointisuunnitelmien painopisteiden
toimeenpanon

Hv-alueella elintapaohjauksen alueellisia linjauksia
ja hankkeita toteutetaan eri toimijoiden
yhteistyéna. Annettu elintapaohjaus
dokumentoidaan siten ettad saadaan
vaikuttavuustietoa hv-alueen ja kuntien
johtamisjarjestelmiin. Selkeat yhteiset prosessit
vastuuhenkiléineen kuvattuina ja sovittuina.

Alueellinen tuki kuntien EPT-rakenteiden
vahvistamiselle. Hv-alueen tiedontuotanto ja
analyysi omaan ja kuntien kdytt66n ajankohtaisista
paihdeasioista. Selkeét yhteiset prosessit
kuvattuina ja sovittuina.

Hv-alueella ehkidisevidn piihdetyon alueellisia
linjauksia ja hankkeita toteutetaan eri toimijoiden
yhteistyéna.

Hv-alueen tiedontuotanto ja analyysi
korvaushoidon tarpeesta, saatavuudesta, jonoista
jne.

Yhteistyotahot

PirSOTE, hv-alueen HYTE, EPT ja SOTE; 23
kunnan eri toimialat, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-toimijat

PirSOTE, hv-alueen HYTE, EPT ja SOTE; 23
kunnan eri toimialat, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-toimijat

PirSOTE, hv-alueen HYTE, EPT ja SOTE; 23
kunnan eri toimialat, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-ja EPT-toimijat

PirSOTE, hv-alueen HYTE, EPT ja SOTE; 23
kunnan eri toimialat, hv-alueen muut
keskeiset HYTE-toimijat

Jarjestaytymisen
aikataulu

Q2/2022

Q2/2022

Q3/2022

Q3/2022

Paluu paasivulle

Taydentavat liitteet




Ehdotus perhekeskustoimintamallin seka kuntien sivistyspalveluiden ja hyvinvointialueen yhteistyon jatkotyosta,
yhteistyorakenteesta ja tarvittavista sopimuksista.

Teema

Perhekeskus-
toimintamallin
toteuttaminen
monialaisesti ja
yhteisvastuullisesti

Lakisdateinen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Tarvittava yhteistyorakenne

Perhekeskustyon hyvinvointialuetasoinen
yhteistyéryhma (Pirkanmaan lape-ryhma) ja
johtoryhma

Alueellisen tason yhteistyoryhmat, toiminnan
alueellinen koordinointi ja alueellinen
toiminnan johtaminen

Hyvinvointialuetasoinen yhteistyéryhma
(Pirkanmaan lape-ryhma), joka ohjaa
hyvinvointisuunnitelman laatimista ja
toteuttamista hyvinvointialuetasoisesti
yhteensovittaen sita kuntien suunnitelmien
kanssa huomioiden muut suunnitelmat, kuten
opiskeluhuollon suunnitelmat.

Jarjestaytymisen

Yhteistyoverkosto .
aikataulu

Yhteistyon tavoite

Pirkanmaan kunnat, hyvinvointialue, Q3-Q4/2022

jarjestot, seurakunnat, KELA

Pirsote-hankkeen puitteissa tehtyjen
suunnitelmien toimeenpano ja ohjaus

Toimijoiden sitouttaminen lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin tukemiseen

Monialaisen yhteistyon varmistaminen eri
kohtaamispaikoissa

Nayttoon perustuvien toimintamallinen
kayttéon ottaminen ja skaalaaminen

Yhteistyon johtamisesta sopiminen

Pirkanmaan kunnat, hyvinvointialue, jarjestét, Q2/22
seurakunnat, KELA

Lasten ja nuorten yhteisen
hyvinvointisuunnitelman laadinta, suunnitelman
sitominen kuntien ja hyvinvointialueen strategia-
ja taloussuunnitteluprosesseihin huomioiden myés
lakisaateisen opiskeluhuollon suunnitelman.



Ehdotus perhekeskustoimintamallin seka kuntien sivistyspalveluiden ja hyvinvointialueen yhteistyon jatkotyosta,

yhteistyorakenteesta ja tarvittavista sopimuksista.

Teema

Lakisaiteinen alueellinen

opiskeluhuolto-suunnitelma

Perhekeskus ja
opiskeluhuollon palvelujen
jarjestaminen kaytannossa

Hyvit ja skaalattavat
kaytanteet, yhteistyon
kehittdminen

Tarvittava yhteistyorakenne

Hyvinvointialuetasoinen alueellinen
edustuksellinen opiskeluhuollon
yhteistyoryhma

Palvelu- ja tilasuunnittelutyéryhma — aluemalli
kokonaissuunnitelman pohjalta (yhteistyo
kokonaisvalmistelun kanssa)

Sivistyspalveluiden ja hyvinvointialueen
alueelliset yhteistyotyoryhmat: hyvien
kaytanteiden tuotteistaminen (hyvinvointialue-
yhdyspinta)

Yhteistyon tavoite

Alueellisen opiskeluhuolto-suunnitelman
laadinta, osa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa

Yhteistyoryhman tehtavana on myds kehittaa,
yhteen sovittaa ja seurata opiskeluhuollon
palveluiden yhteistyota (ml. Tietohallinto- ja
jarjestelmayhteistyo)

Sitominen opiskeluhuoltosuunnitelma kunnan ja
hyvinvointialueen strategia- seka
taloussuunnitteluprosesseihin

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattoripalvelujen seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon laadukas
jarjestaminen lahipalveluna oppilaitoksissa.
Perhekeskustoimintaan liittyvien palvelujen
mahdollistaminen (esim.
kohtaamispaikkatoiminta)

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja
vahvistaminen, eri kunnissa kehitettyjen matalan
kynnyksen toimintojen hyédyntaminen,
skaalaaminen ja edelleen kehittaminen,
yhteistyon kehittdminen aluetasolla

Yhteistyotoimijat Jarjestaytymisen
aikataulu

Edustus kuntien opiskeluhuollon Q2/22

ohjausryhmista (ohjausryhma ja

projektiryhma)

Kuntien ja hyvinvointialueen tila- ja Q3/22

kuntayhteyshenkil6t, hyvinvointialueen
perhekeskuspalvelujen ja opiskeluhuollon
edustajat

Kuntien sivistysjohto, varhaiskasvatuksen Q3/22
edustus tai vastaava, hyvinvointialueen
edustus

Paluu paasivulle

Taydentavat liitteet




Pelastuspalveluiden yhteistyorakenteet

Teema

Sopimuspalokunnan
sopimus

Palvelutasopaatoksen
laadintaprosessin
aikatauluttaminen ja
organisoinnin
selvittaminen

Viranomaisyhteistyohon
liittyvien muutosten
kartoittaminen ja
tarvittavien sopimusten
laadinta/paivittaminen

Toimintaan liittyvan
(nykyisellaan
maksuttoman) koulutus- ja
neuvontatyon tuleva
toimintamalli

Taksojen uudistaminen

Tarvittava yhteistyérakenne

Sopimuspalokuntien ytr

Pelastuslaitoksen sisainen
palveluntuotanto, kansalliset ja alueelliset
verkostot uhkien ja niista aiheutuvien
riskien arviointiin ja toimintaympariston
analysointiin.

Pelastuslaitoksen yhteistyéviranomaiset
eri muodoissa

Pelastuslaitoksen sisdinen
palveluntuotanto

Perustuu turvallisuusviestinnan
suunnitelmaan

Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto,
hyvinvointialueen hallinto

Yhteistyon tavoite

Sopimusten paivittaminen
Sopimusrakenteen tarkastelu
Vaadittavat muutokset
Mallisopimuspohja
Turvallisuusviestintaan
osallistuminen

Saada aikaan SM:n asetusvalmistelussa
olevan palvelutasopaatésasetuksen
mukainen palvelutasopaatds 31.12.2023
mennessa. Asetuksen suunniteltu esittely
syksylla 2022 ja se tulisi voimaan
1.1.2023.Selvitetdan ensihoidon ja
pelastustoimen palvelutasopaatéksen
yhteisty6 toimintaymparistén analysoinnissa
ja suunnitteluprosessissa.

Selvittaa viranomaisyhteistyén eri muodot

sekéa varmistaa yhteistyon jatkuminen
muutoksessa.

Tarkastella hyvinvointi alueella tarjottavan
maksuttoman ohjaus-, neuvonta- ja
turvallisuusviestinnan toimintamalli

Taksapaatos vuodelle 2023

Yhteistyotahot

Pirkanmaan alueen sopimuspalokunnat,
tehdaspalokunta seka puolustusvoimien
yksikot

Pelastuslaitoksen eri vastuualueet, SM, AVI,

ELY , sairaanhoitopiiri, Pirha sote-toimijat,
alueen kuntien yhteistyéviranomaiset ja
muut toimijat.

Pelastuslaitoksen eri vastuualueet seka
yhteisty6viranomaiset

Pelastuslaitoksen eri vastuualueet, Pirha ja

sotetoimijat ja hyvinvointialueen kuntien koulut

oppilaitokset ja
kolmassektori

Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto,
hyvinvointialueen hallinto

Jarjestaytymisen
aikataulu

Q1-4/2022

Q1-5/2022

Q3/2022

Q1-4/2022

Q3/2022




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pelastuspalveluiden yhteistyorakenteet

Teema Tarvittava yhteistyérakenne Yhteistyon tavoite Yhteisty6tahot Jarjestaytymisen
aikataulu
Tilanne- ja johtokeskus Pelastuslaitos, sairaanhoitopiirit ja Saada aikaan malli, jolla voidaan toimia Pelastuslaitos, Ensihoitokeskuksen Johto- 2022-2023
(yhteistyo kuntien ja alueen kunnat, yhteistyéviranomaiset = normaalitilanteesta poikkeusoloihin. ja tilannekeskus, muut hyvinvointialueet ja
muiden yhteistoiminta Sopimukseen tai suunnitelmiin (johtamisohje ja toimintakortit) Tilanne- alueen kunnat, muut yhteistyéviranomaiset
viranomaisten kanssa, perustuva yhteisty6 eri viranomaisten  ja johtokeskuksen nakékulmasta, ja yhteistyétahot, (valmiuskeskus
hairiétilanteiden kanssa, yhteistydsuunnitelma yhteistydsuunnitelma. yhteistydn pohdinta)
aikainen “alusta” =
toiminnallinen osuus Toiminnallisia sopimuksia,
yhteistoimintamuistioita tai suunnitelmia
voidaan

tehda onnettomuustyyppikohtaisten tai

muiden tarpeiden mukaisesti, esim:

» 0Oljyvahinkojen torjunnan vastuunsiirto
pelastusviranomainen -> kunta

» hairiétilanteisiin ja
poikkeusoloihin varautuminen ja
niiden aikainen yhteistyé

» Johtamistoimintojen ja operatiivisen
toiminnan yhteensovittaminen

* Tilannekuvan kokoaminen ja
jakaminen

Paluu paasivulle

Taydentavat liitteet
S




Ehdotus kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden Jatkotyosta yhteistyorakenteista ja sopimuksista

STRATEGINEN JOHTAMINEN JA YHTEISTYO

Teema Tarvittava yhteistyorakenne Yhteistyon tavoite Jarjestaytymisen
aikataulu

Johtaminen,
kehittaminen ja HYTE-
kannustimet

Verkostot ja
jarjestokoordinaatio

Viestinta

Kunnanvaltuusto ja -hallitus

Kunnan hyte-tyoryhma ja teemaryhmat
Kunnan HYTE-, EPT- ja
jarjestokoordinaattorit

Hyvinvointialueen, kunnan ja muiden
toimijoiden yhteistyon koordinointi ja
johtaminen (vastinparityd)

Kunnassa tehtdva yhdyspintatyo toimijoiden
kesken (jarjestokoordinointi ja foorumit
kunnissa)

Alueelliset kumppanuusfoorumit

Hyvinvointialueen ja kuntien
viestintayhteistyén koordinointi.

Kunnassa tehtédva sisdinen- ja ulkoinen
viestinta toimijoiden kesken.

Sote-jarjestamislain 6 ja 7 § kokonaisuuden
hallinta.

HYTE-kannustimien vaikutukset
valtionosuuksina sekd kunnissa etta
hyvinvointialueella

Resursoidaan/kohdennetaan kuntiin
yhdyspintatyon kokonaisuutta hallinnoiva
toimija(t)

Tunnistetaan kuntien laaja-alaisen
palvelutoiminnan hyvinvointivaikutukset
sekd yhteistyo- ja osaamisrakenteet

Hyvinvoinnin vaikuttavuustiedon lisdaminen
seka toimijakentan koulutus ja toimijoiden
yhteistyon edistaminen (tilaaja- ja
tuottajaosaaminen).

Alueellisen kulttuurihyvinvointi-
suunnitelman toimeenpanon tuki

Tiedottaa ja sitouttaa toimijat
palvelukehittamisen yhteistyohon.
Alueellisten ja kuntakohtaisten tapahtumien
toteuttaminen.

Vaikuttavuustiedon valittaminen.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Kunta, hyvinvointialue, 3. sektori,
yritykset

Kunta, hyvinvointialue, alueen muut
vaeston hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyota tekevat toimijat

Kunta

Taidelaitokset, toimijat ja yhteisot
3. sektori ja yrittajat

Seurakunnat

Taikusydan alueverkosto

Hyvinvointialue ja kunnat Taidelaitokset,
toimijat ja yhteisot

3. Sektori, yrittajat, seurakunnat
Kehittamishankkeiden verkostot
Taikusydan alueverkosto

Tampereen korkeakouluyhteisd
Kultu-tyéryhma

Hyvinvointialue, Kunnat
Taikusydan alueverkosto
Operaatio Pirkanmaa
Kehittamishankkeiden verkostot

2023 kaytossa

Kaynnissa, jatkuu 2023

2022

2022 ja 2023

2022



Ehdotus kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jatkotydstd, yhteistyorakenteista ja sopimuksista

HYVINVOINTIRAKENTEET JA TEHTAVAT

Tarvittava yhteistyorakenne Yhteistyon tavoite _ Jarjestaytymisen
aikataulu

Hyvinvointirakenteet ja
elintapaohjaus

Elintapaohjaus
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
elintapaohjauksentarjottimilla.
Toteutus osana PirSOTE hankesalkku 4:n

toteutusta ja kuntien verkkosivusisaltoja.

Alueellinen kulttuuripalvelutarjotin

Ehkdiseva paihdetyd (EPT):
Laaja-alainen yhteistyd kunnan,
hyvinvointialueen ja jarjestojen kesken
kuntien EPT-rakenteiden vahvistamiseksi

Asukkaiden elintapaohjauksen parantaminen
seka hyvinvointi- ja terveyserojen
kaventaminen.

Palvelutarjotin: 1) Tydikaiset,

2) Ikdihmiset , 3) Lapset, nuoret ja
lapsiperheet

Kulttuurilahetteen osalta kirjaamiskaytannon
kayttoonotto.

Kohdennettujen ja saavutettavien
kulttuuripalveluiden saatavuuden
parantaminen.

Vahentaa paihdehaittoja seka edistaa
terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia.
Vahentaa paihteiden kysyntaa, saatavuutta,
tarjontaa

Toteutetaan moniammatillisen
ankkuritoiminnan kdyttoonotto kunnissa.

PirSOTE —koordinaatio

Pirkanmaan kunnat

3. sektorin toteuttajat
Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus
Pirkanmaalla (KUPPI) — hanke.
Kulttuurilaitokset- ja festivaalit

PirSOTE-koordinaatio

Nuorisotyd, poliisi, sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut, kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut, jarjestot, seurakunta,

elinkeinotoimijat

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kaynnissa, jatkuu 2022

Kaynnissa, jatkuu 2022




Ehdotus kulttuuri- ja vapaa-alkapalvelmden Jatkotyosta yhteistyorakenteista ja sopimuksista

PALVELUOHJAUS JA KEHITTAMISTEHTAVAT

Teema Tarvittava yhteistyorakenne Yhteistyon tavoite Jarjestaytymisen
aikataulu

Palveluohjauksen mallit
ja palvelutarjotin

Kulttuuri:

Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus
Pirkanmaalla (KUPPI) -hankeverkosto
Kulttuuri ja taide virtaa - hanke
Kuntien kulttuuri- ja taideverkostot
Tuotteistamiskoulutus: Tamk, Taike,
Operaatio Pirkanmaa

Liikunta:
Alueellisen lilkkuntaneuvonnan ja ohjauksen
mallin rakentaminen ja toteuttaminen

Etsiva nuorten hyvinvointityo:

Aluemalli etsiva nuorten hyvinvointityélle
kuntien, oppilaitosten ja hyvinvointialueen
kesken

Kulttuurihyvinvoinnin palvelut ja
toimintamallit niihin ohjaamiseksi on otettu
kayttoon. Palvelujen tilaajia, kayttdjia ja
tuottajia tuetaan palveluiden laadun ja

monialaisen yhteistoiminnan kehittamisessa,

seurannassa ja yhteistyomalleissa seka
palveluiden |oydettavyydessa.

Linkitys alueelliseen elintapa-ohjauksen
palvelutarjottimeen.

Toimintakyvyn ja kuntoutumisen
edistaminen ja yllapito.
Kohdennettujen hoitoprosessiin liittyvien

palveluiden sopimuksiin perustuva toteutus.

Alueellisen liikuntaneuvontamallin
toteuttaminen ja kirjaamiskaytannot

Tukea koulutukseen ja tyohon ohjaamista
seka sosiaalista osallistamista (erit.
koulutuksen ulkopuolelle jddneet ja
syrjaytymisuhassa olevat 17-29 vuotiaat).
Moniammatillisen ankkuritoiminnan
toteutus.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kaynnissa, jatkuu 2022-
2023

Tampere-koordinaatio
Pirkanmaan kunnat
PSHP

PirSOTE

Tamk

Taike

PirSOTE-koordinaatio
Kunnat
Hyvinvointialue
Tyoterveyshuolto

3. sektori

Yrittajat

Kaynnissa, kehitettava
eteenpadin 2022-2023

Kaynnissa, kehitettava
eteenpadin 2022-2023

Kuntien etsiva nuorisoty0 ja
tyollisyyspalveluiden yksilévalmennus,
Ohjaamot

(Tre Me-talo), kunnan
nuorisotyopalvelut, oppilashuolto ja
vapaa sivistystyo. Hyvinvointialue /
aktivointisuunnitelmat

Oppilaitokset, jarjestot, seurakunnat ja
kulttuuritoimijat.

Tosi-hanke (2023 asti)

Paluu paasivulle

Liitteet



Ehdotus jarjestokoordinaation yhteistyorakenteesta

Teema

Edustuksellisuus

Koordinaatio

JarjestGjen
toimintaedellytysten
turvaaminen

Tarvittava yhteistyorakenne

Pirkanmaan jarjestoneuvottelukunta

Jarjestoyhteistyon koordinaatioryhma

Toiminta-avustusten alueellinen

koordinaatioryhma

Yhteistyon tavoite

Yhteistyon tavoitteena on vakiinnuttaa ja selkeyttaa
jarjestojen rooli ja toimijaverkostot kuntien ja
hyvinvointialueiden strategisena kumppanina kansalaisten
sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden seka turvallisuuden
edistamisen viitekehyksessa.

Neuvottelukunnan alle perustettavat alueelliset
jarjestoyhteistyoryhmat vastaavat niin jarjest6jen toiminnan
kuin aluejohtajien tyon kokonaisuuksien kohdentamiseen.
Yhteistyolla tavoitellaan my6s jarjestétoiminnan merkityksen
ja roolin vahvistamista sote-palvelutuotannon ja hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen liittymapinnoilla.

Jarjestoyhteistyon koordinaatioryhmaén tavoitteena on
jarjestojen osaamisen ja asiantuntijuuden kanavoiminen
paremmin yhteisen hyvinvoinnin ja terveyden- edistamisen ja
palvelukokonaisuuksien suunnitteluun seka toimenpiteiden
toteuttamiseen osana kuntien hyte-ty6ta, erikoissairaanhoitoa
ja perusterveydenhuoltoa.

Koordinaatioryhman prosessien linkittdminen EVA-
menettelyyn lisda toiminnan vaikuttavuutta ja vahvistaa
yhteista tietopohjaa.

Tavoitteena on luoda pysyva rahoitusmalli jarjestojen
palvelujen jatkuvuuden ja toimintaedellytysten turvaamiseksi.
Hyvinvointialueiden ja kuntien valilla on paatettava siita, kenen
vastuulla jarjestéjen toiminnan avustaminen jatkossa on ja
milla perustein.

Niin ikdan pyritaan edistamaan keskustelua jarjestojen
osaamisen ja asiantuntijuuden keskittamismallien, kuten
mahdollisen alueellisen osaamiskeskuksen luomisesta hva:n,
kuntien ja jarjestojen kesken.

Yhteisty6tahot

Pirkanmaan
jarjestotoimijat,
Pirkanmaan
hyvinvointialue,
Pirkanmaan kunnat

Pirkanmaan
jarjestotoimijat,
Pirkanmaan
hyvinvointialue,
Pirkanmaan kunnat,
Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri

Pirkanmaan
hyvinvointialue,
Tampereen kaupunki,
Pirkanmaan kunnat

Jarjestaytymisen
aikataulu

Q2/2022

Kirjaus hallintosdantéon
kesdan -22 mennessa.

Paluu paasivulle

Taydentavat liitteet




Ehdotus tietojohtamisen yhdyspintatyosta

Teema

1. Tiedolla johtamisen
tarpeiden tunnistaminen

2. Kehityssuunnitelman

laatiminen

-Tietojdrjestelmien kartoittaminen
seka muutostarpeiden identifiointi
seka tietojarjestelmien
omistajuuskysymysten ja
kadyttdjaroolien tunnistaminen

3. Tiedolla johtamisen
mittariston rakentaminen
yhdyspintatoimintoihin

Tarvittava yhteistyorakenne

Ylatason johtajafoorumit

Toimialakohtaiset tyoryhmat

ICT ja tietojohtamisen tyoryhma

Yhteistyon tavoite

- Yhteinen strateginen tilannekuva alueen paattajilla

- Yhteinen palveluiden toteutus kuntien kanssa ja yhteiset

tiedot

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen osalta seka
yhteydet

- Kattava yhteistyé myds tiedonkulun osalta mm.

» Varhaiskasvatus, perusopetus ja toisen asteen
koulutus

» Kulttuuri- ja liilkuntapalvelut sote- palveluiden tukena.

* Tyollisyyspalvelut

* (Rakentaminen)

- Kehittamissuunnitelman laatiminen kun tarpeet
tietojohtamisen yhdyspintatydlle on maaritetty.
Suunnitelmassa kartoitetaan hvan ja kuntien yhteiset
tiedot tilannekuvaan, palveluiden toteutukseen ja
tiedonkulun varmistamiseen tarvittavat jarjestelmat ja
niihin liittyvat omistajuudet ja kayttajaroolit.

- Kehittamissuunnitelman kartoitustyon ohessa
maaritetaan yhdyspintaty6ta tukevat mittarit, joita on
mahdollista kerata tietojarjestelmista.

Osalliset Jarjestaytymisen
aikataulu

Kuntien johto, toimiala- Q2/2022

johtajat, hva valmistelu ja

viranhaltijat (myoh.)

Kuntien ICT vastaavat, hva ICT Q3/2022

ja tietojohtamisen valmistelu ja

viranhaltijat (myoh.)

Kuntien johto, toimiala-

johtajat, ICT vastaavat, hva Q4/2022

valmistelu ja viranhaltijat

(mysh.) L
e Paluu paasivulle




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ehdotus digi- ja ICT-palveluiden yhteisty6rakenteista

Teema Tarvittava yhteistyérakenne Yhteistyon tavoite Osalliset Jarjestaytymisen
aikataulu

Tietohallinto seka Tietohallinnon yhteistyoryhma Tarvittavien tietohallinnon Hyvinvointialueen ja kuntien Q3/2022

digi- ja ICT-palvelut palveluiden yliorganisatorinen tietohallintovastaavat

toimivuus, palveluiden
yhteiskehittaminen, turvallisen
siirtyman varmistaminen, yhteisen
omistajapolitiikan suunnittelu,
yhteishankintojen valmistelu,
yhteisen tilannekuva- ja
tietojohtamisen tuki

Paluu paasivulle
N




Alueellinen ulottuvuus hyvinvointialueen
organisaatiossa




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Alueajattelun taustaa

« Lainsdadanndn vaateet hyvinvointialueen palvelujen yhteen sovittaminen kunnallisten ja muiden

toimijoiden palveluiden (esim. seurakunnan tai jarjestéjen) kanssa tuo hyvinvointialueen johtamiseen
vaistamatta alueellisen ulottuvuuden.

« Alueellisen ulottuvuuden kautta tapahtuvaa tarkastelua puoltaa myds eletty eldama, muutoksen hallinta ja
hyvaksyttavyys.

« Esitetyn aluejaon lahtékohtana on ollut tasapainoisen ja toiminnallisesti jarkevan rakenteen l6ytaminen ja
se, ettd yhdyspintatyd suhteessa alueen kuntiin ja muihin toimijoihin on mahdollista ja luontevaa (ml.
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhteistyo)

« Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuuksien yhteensovittamiselle ja kokonaisuuden alueelliselle
koordinoinnille on oltava edellytykset.




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Aluejohtajat

« Aluejohtajat vastaavat yhdyspintatyostd, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta ja kokonaisuuden
koordinoinnista alueellaan.

« Aluejohtaja toimii keskeisena linkkind alueensa kuntien ja hyvinvointialueen valilla. Aluejohtajan tydssa
korostuu laaja-alainen yhteisty6 ja toimialakohtaisen yhteistyén varmistaminen alueensa kuntien ja
kunnissa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

« Aluejohtajat vastaavat yhteistydssa alueen kuntien kanssa alueen asukasfoorumien toteutuksesta ja
asukkaiden yhteisesta osallistamisesta.

« Aluejohtajan tehtavana on luoda edellytykset ja alusta moniammatillisten tiimien tydlle sekéa linjan sisalla
etta linjojen yili.

« Aluejohtaja toimii integraatiojohtajan ja sosiaali- ja terveysjohtajan edustajana alueella.

« Aluejohtaja toimii tiiminsa esihenkiléna ja alueensa verkoston johtajana.



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Aluejohtajien maantieteelliset aluerajaukset

Ehdotus aluerajauksista, jolla yhdyspintatydé suhteessa kuntiin ja muihin
toimijoihin seka palveluiden kokonaiskoordinaatio toteutetaan:

« Kangasala — Palkane — Kuhmoinen — Orivesi — Virrat — Ruovesi — Mantta-Vilppula — Juupajoki

Yl6jarvi — Hdmeenkyré — lkaalinen — Parkano — Kihnié

Lempéaala — Vesilahti — Valkeakoski — Akaa — Urjala

Nokia — Sastamala — Punkalaidun

Tampere — Pirkkala




Verkostojohtaminen alueilla

Alueen kuntien
kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

Alueen kuntien
tyollisyyspalvelut

Alueen kunnan ylin johto

Alueen kuntien
asuntotoimi

Alueen kuntien hyte- ja
ehkadiseva paihdetyo

Alueen kuntien
sivistyspalvelut

Aluejohtaja

Alueen kuntien kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut

Luonnos

i 20.1.2022 i Pi rl,(a nma an
R ' hyvinvointialue

Alueen sote-
keskusverkosto

Alueen

perhekeskusverkosto

Alueen seurakunnat

Alueen jarjestotoimijat



Osakokonaisuuksia taydentava materiaali




Tyollisyyden edistamisen ja kotouttamisen
yhteistyorakenne




Pirkanmaan

Tyottomien monialaisista palveluista ja hyvinvaintialue
kotouttamisesta huolehdittava uudistuksessa

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen siirto hyvinvointialueille, tyéllisyyspalvelujen siirto kunnille ja kotouttamisen kokonaisuudistus ovat
monella tapaa toisiinsa kietoutuvat kokonaisuudet. Tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) lainsdadantéa uudistetaan.
Samoin poikkihallinnollisena yhteistyéna on kdynnissa tyoéllistymista edistdvien monialaisten palvelujen kehittdmistyé. Meneillaan olevat
uudistukset koskevat seka rakenteita, lainsdadantda, lakisdateisia roolituksia etta palveluja. Seka kuntien ettd hyvinvointialueen puolella
on huolehdittava riittavasta osaavasta henkilostdsta yhteisten lakisdateisten palvelujen toimeenpanossa.

Lain keskeisena ajatuksena on tiivis yhteistyd hyvinvointialueen ja kuntien tyéllisyyspalvelujen ja kotoutumispalvelujen kesken. Liséksi
siitymavaiheessa 2023 mukana yhteisty6tahona on myés TE-toimisto. Monialaisen yhteispalvelun lakisdateisena yhteistydkumppanina on
myds KELA. Useampi eri lainsaadanté maarittaa julkisen tydévoima- ja yrityspalvelulain mukaisia tyéllistymissuunnitelmia korvaavien
suunnitelmien laatimisesta yhdessa tyéllisyystoimijoiden ja tulevan hyvinvointialueen valilla. (aktivointisuunnitelmat, tydllistymista edistavat
monialaiset suunnitelmat ja kotoutumissuunnitelmat). Ndma suunnitelmat ovat edellytyksena, etta asiakkaita voidaan ohjata edistaviin
kuntien tai hyvinvointialueen tyéllistymista edistaviin palveluihin. Yhdyspinnan toiminnalla on merkittava vaikutus kuntien maksamiin
ty6ttdmyysturvamenoihin.

Kuntouttava tyétoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu seka ty6ttoémyysturvalain mukainen tyéllistymista edistava palvelu.
Siita on sovittava yhdessa tyéllisyystoimijoiden ja sosiaalihuollon ammattipatevyyden omaavien asiantuntijoiden kesken
aktivointisuunnitelmassa. Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdmisesta vastaa jatkossa hyvinvointialue. Kuntouttava tyétoiminta on
tarkoitettu niille henkiléille, jotka eivat tyd- ja toimintakykynsa asettamien rajoitusten vuoksi voi osallistua julkisiin tyévoimapalveluihin tai
tyéhoén. Kuntouttavan tyétoiminnan tavoitteena on parantaa henkilén eldamanhallintaa seka ty6- ja toimintakykya. Kyseessé on siis
toissijainen palvelu muihin tyévoimapalveluihin ndhden.

Kansainvalistad suojelua saavien palvelutarpeen arvio ja kotoutumissuunnitelman laatiminen toteutetaan yhteistyéssa hyvinvointialueen ja

kunnan kotouttavien palveluiden valilld noudattaen sosiaalihuoltolain ja kotoutumista edistavan lain linjauksia. .
Paluu paasivulle




MAANKAYTON, PALVELUVERKON SUUNNITTELUN SEKA
ASUNTOPOLITIIKAN YHDYSPINNAT




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Maankayton, palveluverkon suunnittelun seka
asuntopolitiikan yhteistyorakenteen maarittely

« Palveluverkkosuunnitelmat
« Hyvinvointialue tekee omat suunnitelmat ja kunnat omat palveluverkkosuunnitelmansa

« Erityisen tarkeaa on palveluverkkosuunnitelmien yhteensovittaminen, esimerkiksi tarkeaa tilojen
kayton tehostamisen ja maankaytén hallinnan ndkékulmasta
« Korostuu tiloissa joissa on kunnan ja HVA:n palveluja

« Kuntien palveluverkon, maankaytdn, asuntopolitikan, asuntotuotannon seké investointien ohjelmointi ja

optimointi suhteessa HVA:n suunnitelmiin
« Edella mainittujen kautta maarittyvat kuntien alueelliset vaestdésuunnitteet

« Hankekohtainen yhteisty6
« HVA:n ja kuntien investoinnit ja tilojen vuokraaminen
« HVA:n hankkeissa kuntien tarvittavat asemakaavamuutokset ja tontinluovutukset

Paluu paasivulle




Erityisasumisen palveluverkon erityistyoryhmat teemoittain

Teema

lkdantyvien asuminen

Asunnottomat ja
asunnottomuuden uhan alla
olevat

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
asuminen

Kehitysvammaisten
asuminen

Vaikeavammaisten asuminen

Lasten ja nuorten asumisen
palvelut

Maahan muuttaneiden
asuminen

Tarvittava
yhteistyérakenne

Asiantuntijatyéryhma,
kokemusasiantuntijuus

Asiantuntijatyéryhma,
kokemusasiantuntijuus

Asiantuntijatyéryhma,
kokemusasiantuntijuus

Asiantuntijatyéryhma,
kokemusasiantuntijuus

Asiantuntijatyéryhma,
kokemusasiantuntijuus

Asiantuntijatyéryhma,
kokemusasiantuntijuus

Asiantuntijaryhma3,
kokemusasiantuntijuus

Yhteisty6n tavoite

Asumisen ja palveluiden ratkaisujen kehittaminen esimerkiksi
asumisvaihtoehtojen tarjontaa monipuolistamalla; ikdystavallisten
asuinymparistdjen kehittdminen; asuntojen saatavuuden ja oikean
kohdentamisen varmistaminen

Pitkaaikaisasunnottomuuden poistaminen, lyhytaikaisen
asunnottomuuden vahentaminen seka asunnottomuuden
ennaltaehkaisy asumisen ja palveluiden ratkaisuja kehittamalla ja
asuntojen saatavuuden varmistamisella kunnan ja HVA:n yhteistyossa;
asuntojen kohdentaminen asunnottomille ja asunnottomuusuhan alla
oleville; hyvien kayténtdjen ja tuen antaminen seka jakaminen; Asunto
ensin —periaatteen toteutumisen varmistaminen

Asumisen ja palveluiden ratkaisujen kehittdminen, asuntojen
saatavuuden ja oikean kohdentamisen varmistaminen, tuen ja
asumisratkaisujen vilisen linjakkuuden parantaminen, Asunto ensin —
periaatteen toteutumisen varmistaminen

Asumisen ja palveluiden monipuolisten ratkaisujen kehittdminen,
asuntojen saatavuuden ja oikean kohdentamisen varmistaminen
asukkaiden tarpeet ja toiveet huomioiden

Asumisen ja palveluiden monipuolisten ratkaisujen kehittaminen niin,
ettad asunto ja sinne annettavat palvelut vastaavat asukkaan tarpeisiin
ja toiveisiin seka tukevat toimintakykya ja omatoimisuutta

Asuntojen saatavuuden turvaaminen suhteessa lasten sijaishuoltoon
seka itsendistymisen tuen kehittimiseen, opiskelija-asumisen
kehittaminen

Asuntojen saatavuuden turvaaminen sosiaalisen sekoittamisen
periaatteiden mukaisesti (ml. suuret perheasunnot)

Yhteistyétahot Jarjestayty
misen

aikataulu

HVA:n sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien asuntopolitiikka ja Q3/2022
asumisen kehittdminen, Vanhusneuvosto, Kela, vanhusasiamies,
ikdantyneiden edunvalvontajarjest6t, vuokranantajien ja

palveluntuottajien edustus

Kuntien asuntopolitiikka ja asumisen kehittaminen, HVA:n sosiaali- ja Q3/2022
terveyspalvelut, keskeisten yksityisten

ja kolmannen sektorin, vuokranantajien edustajat, kaupunkiseudun

kuntayhtyma3, asunnottomuusty6ta tekevit jarjestot, kuntaan jaavat,

ohjausta ja neuvontaa antavat toimijat (vrt. Mainio),

Kansaneldkelaitos , asumisneuvonta ja -ohjaus (riippumatta niiden

organisatorisesta sijoittautumisesta)

HVA:n sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien asuntopolitiikka ja Q3/2022
asumisen kehittdminen, pami-jarjestot, Kela, palveluntuottajien ja

vuokranantajien edustus

HVA:n sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien asuntopolitiikka ja Q3/2022
asumisen kehittdminen, vuokranantajien ja
palveluntuottajien edustus, kehitysvammaisten

edunvalvontajarjestét

HVA:n sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien asuntopolitiikka ja Q3/2022
asumisen kehittdminen, palveluntuottajien ja vuokranantajien

edustus

HVA:n sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien asuntopolitiikka ja Q3/2022
asumisen kehittdminen, opiskelija-asumista tarjoavat vuokranantajat,

kuntien lasten, nuorten ja perheiden palvelut

HVA:n sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien kotouttamispalvelut, Q3/2022

kuntien asuntopolitiikka ja asumisen kehittaminen, vuokra-

asuntotoimijat, vastaanottokeskukset, Maahanmu up\gfﬂcu p a aS |V u | | e




Pirkanmaan

ALUEELLISEN ERIYTYMISKEHITYKSEN hyvinvointialue
EHKAISY

« Alueellisen eriytymiskehityksen ehkaisyn on tarkea olla
kaikki yhdyspinnat lapileikkaava néakékulma ja orientaatio
« Tampere on suunnittelut perustavansa vuonna 2022
l&hidohjelmatyéryhman, jonka tavoitteena on johtaa ja
ohjata alueellisen eriytymiskehityksen ehkaisya
poikkihallinnollisesti
» Eriytymiskehitykseen puututaan ja sitd ehkaistdan tiedolla

Tavoitetason
asettaminen

johtaen

* Lahiéohjelmatyéryhmé keskeisena tehtavana 1)
er|ytym|§keh|tykse_n e_,hk_a|syn tavo_ltetason ja p_erlaatteld_en Toimenpiteiden L&hio- S
asettaminen, 2) priorisoitavan asuinalueen valinta, 3) eri madrittely ohjeima- madrittely
palvelualueiden toimien maarittely tyoryhma

» Tavoitteena on, ettd tyéryhméassa mukana olisivat kaikki
kaupungin palvelualueet, HVA ja mahdolliset keskeiset muut
sidosryhmat

« HVA:n keskeiset keinot alueellisen eriytymiskehityksen
ehkaisyssa liittyvat rakenteelliseen sosiaalityéhén ja _
yhteisdsosiaalitydhon Asuinalueen/-

alueiden valinta

Paluu paasivulle




Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhteistyorakenne




. e : . P Pirkanmaan
Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on hyvinvointialue

yvhteinen tehtava

Lainsaadanté asettaa selkeat velvoitteet vaestdétason hyvinvoinnin ja terveyden edistédmiselle ja siihen liittyvélle yhteistydlle. Siten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) ja ehkaisevan paihdetydn (EPT) yhteistyén rakenteessa tarkeinta ovat eri toimijoiden
vastinparit seka naiden tehtavat ja vastuut yhteistyéssa.

Laki velvoittaa seka hyvinvointialueen ettd sen jdsenkunnat edistaméaan vaesténsa hyvinvointia ja terveyttd. Molempien tulee myds
tukea toistensa ty6ta tassa tehtavassa seka tehda yhteisty6td muiden alueensa toimijoiden (julkiset toimijat, yksityiset yritykset seka
yleishyddylliset yhteis6t) kanssa, jotka edistavat vaestén hyvinvointia ja terveytta. Molempien on mydés edistettava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisty6ta tekevien jarjestéjen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa.

Ehdotettu "kahden kolmion vastinparimalli’-rakenne mahdollistaa eri toimijoiden yhteistyén. Tavoite on tayttaa seuraavassa esitetyt
lain velvoitteet seka valttaa paallekkainen ty6 ja katvealueet.

Hyvinvointialueen ja sen jasenkuntien on strategisessa suunnittelussaan asetettava vaestén hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiselle
tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Niiden on seurattava vaesténsa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijéita alueittain ja vaestéryhmittéin seka raportoitava naista ja tehdyista toimenpiteisté valtuustoilleen vuosittain. Liséksi
niiden on valtuustokausittain laadittava valtuustoilleen edelld mainituista asioista hyvinvointikertomus ja —suunnitelma.
Hyvinvointialueen on laadittava tdma yhteistyéssa alueensa kuntien kanssa. Hyvinvointialueen on myds neuvoteltava vahintdan
kerran vuodessa yhdessa alueensa kuntien sekd muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteista, yhteistyésta ja seurannasta.

Seka hyvinvointialueen ettd kunnan on otettava paatéksenteossaan huomioon paatéstensa arvioidut vaikutukset ihnmisten hyvinvointiin
ja terveyteen vaestéryhmittain eli toteutettava nk. EVA-menettelya.

Paluu paasivulle




Luonnos 21.2.2022

HYTE*- JA EPT*-YHTEISTYON RAKENNE PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUEELLA: ”"Kahden kolmion vastiRpdcamailidan

Mahdollistaa lakisdateisen hyvinvointialueen, kuntien, sote-keskusten seka jarjestdjen ja muun 3. sektorin yhteistyénhyVinVOintiame

"HYTE-tiimin/ -tydryhmé&n”

tehtévid, mm.

- Valtakunnalliset verkostot

- Hv-alueen HYTE- ja EPT-
linjausten valmistelu ja
toimeenpanon koordinointi

- Alueellisten HYTE- ja EPT-
verkostojen osallistaminen
hv-alueen HYTE- ja EPT-ty6hon

- Alueellisen elintapachjauksen
palvelutarjottimen ylldpito ja
kehitys, viestinta

- Alueellisen HYTE-tiedon
kokoaminen, analysointi,
jakelu kuntien kayttéon ?

Hyvinvointi-, yhteistyo- ja

kokonaisturvalljsuusvaliokunta

- “HYTE-tiimin ohjausryhma”
“HYTE-TIIMI/TYORYHMA”
- Alueellinen HYTE-yhteistyon
koordinaatio, mm.

- HYTE-koordinaatio

- EPT-koordinaatio

- SOTEN elintapaohjaus-

koordinaatio
- ESH:n HYTE-koordinaatio
- Jarjesto- ja yhteisokeskusten

(mm. Lahitorit, OLKA-toiminta)

yhteistyon koordinaatio
- SOTEKU-koordinaatio

Hyvinvointialue:
HYTE- ja EPT-yhteistyon

alueellinen koordinaatio

Tiivis vuoropuhelu

HYTE- ja EPT-yhteistyon
toimeenpano kunnan alueella

Aluevaltuusto
Aluehallitus

Sote-keskus kunnan alueella ja erikoissairaanhoidossa

- - elintapaochjaus- ja EPT-toimeenpano sote-palveluissa

- jarjestoyhdyshenkild, OLKA-toiminta, I3hella.fi

- kulttuurin yhdyshenkild, asiakasohjausta tekeva henkilosto (Kaikukortin ja
kulttuurildhetteen kiytto)

Verkostokokoukset

d
-

A J

Alueelliset HYTE- ja EPT-verkostot

- Pirkanmaan hyvinvointi-
koordinaattoreiden verkosto

- Jarjestoneuvottelukunta ja sen
Tyovaliokunta

- Pirkanmaan EPT-koordinaattoreiden
verkosto

- KULTU-tyoryhma

- Pirkanmaan Taikusydan-verkosto

- Kulttuurihyvinvoinnin ja yhteistyon
osaamiskeskus

- Yhteisokeskusten verkosto

- Alueellinen elintapaohjauksen yhdys-
henkiloverkosto

Jarjestot ja muu 3. sektori:
yhteistyo kunnan alueella
- Yhteisokeskus
- Jarjestoagentit

Kunnan valtuusto

Kunnan hallitus

Kunnan poikkihallinnollinen
HYTE-tyoryhma ja

-

teemaryhmat Yhteiss - Jdrjestoverkostot
teisokeskukset - .
- sote-sektorin asiantuntijuus - Eg'killls\;(hdlswkset asukkaat
- jarjestoedustus Kumppanuusfoorumi i N HSTUS | li.nn::n P
Kunnan lakisaateinen EPT- yvinvointiryhmassa, £P1--
T tyoryhmassa ja teemaryhmissa
toimielin

Kunnan HYTE-, EPT- ja
jarjestokoordinaattorit
Kunnan EPT-tyoryhma

- sote-sektorin asiantuntijuus

*HYTE= hyvinveoinnin ja terveyden edistiminen

- sidosryhmien asiantuntijuus *EPT= ehkiisevi paihdetyd

Paluu paasivulle




Hyte-yhteistyon valmistelun riippuvuudet  firkanmaan
ja haasteet

HYTE on poikkileikkaava sekéd hv-alueen alueellisissa ettd palvelutuotannon kokonaisuuksissa, joten laajat riippuvuudet, mm.

« Strategiaty6 ja budjetointi
+ Lakisaateiset vuosittaiset HYTE-neuvottelut, alueellinen hyvinvointikertomus ja —suunnitelma: valmistelu ja toimeenpano
yhdessa kuntien ja muiden HYTE-toimijoiden kanssa, toimijoiden sitouttaminen toimeenpanoon ja toteutumisen
arviointimenettelyihin
* HYTE- ja EPT-rakenteet hv-alueen jarjestdmisessa ja palvelutuotannossa, kaytannoén tuki kuntien HYTE- ja EPT-tydlle
* Tiedolla johtaminen
* Hyvinvointitiedon kokoaminen (mm. PUHTI, alueelliset HYTE- ja EPT-tiedonkeruut), analysointi ja kdyttaminen hv-alueen ja
kuntien johtamisessa seka hyvinvointisuunnitelmien painopisteiden toimeenpanossa ja palvelutuotannon kohdentamisessa
* Annetun elintapaohjauksen kirjaamiskaytantéjen yhtenaistdminen: vaikuttavuustieto, linkitys HYTE-valtionosuuksien kriteereihin
* |ICT: isoja haasteita
* Alueellinen elintapaohjauksen palvelutarjottimen yhteinen alusta puuttuu
» Eri potilastietojarjestelmissa haasteena annetun elintapaohjauksen kirjaamiskaytantdjen alueellinen yhtenaistdminen
* Sopimukset
« Elintapaohjauksen ja ehkaisevan paihdety6n alueelliset linjaukset ostopalvelusopimuksissa, toteutumisen arviointimenettelyt
* Hv-alueen ja kuntien osallistuminen toistensa HYTE- ja EPT-ty6hén, palvelutuotannossa siséllytetty tehtavakuviin ja vastuutettu
» Peruspalvelut ja erikoissairaanhoito
« Elintapaohjaus ja ehkaiseva paihdetyd seka niiden alueelliset linjaukset ja hankkeet sote-palvelutuotannossa
+ Lakisaateinen osallistuminen kuntien ja muiden HYTE-toimijoiden HYTE-ty6hén
* Yhdyspinnat
* Yhdyspintojen rakentaminen yhteistydn toteutumiseksi: kunnan monialainen HYTE- ja EPT-ty6, PirSote:n muiden
hankesalkkujen valmistelutyd, alueellinen ja valtakunnallinen HYTE- ja EPT-verkostoyhteisty6, sote-palvelutuotanto
Paluu paéasivulle




Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
vhteistyo —kohtaamisia ja kumppanuuksia

Lasten ja nuorten terveyspalvelut, kasvatus- ja opetuspalvelut, opiskeluhuolto, nuorisotyo,
jarjestoyhteistyo, lapsiperheiden sosiaalityo, lastensuojelu




Pirkanmaan

Yhteinen missiomme: lasten, nuorten ja hyvinvointialue
perheiden hyvinvoinnin vahvistuminen

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistava seka varhaista
tukea, hoitoa ja kuntoutusta tarjoava monialainen palveluverkosto.

Perhekeskus sisaltaa lapsille, nuorille ja perheille suunnatut hyvinvointia ja terveytta seka
kasvua ja kehitysta edistavat seka varhaisen tuen, hoidon ja kuntoutuksen palvelut.
Perhekeskuksesta perhe saa palveluja. Perhekeskus yhteensovittaa hyvinvointialueen,
kuntien seka jarjestdjen ja seurakuntien palveluita ja toimintaa.

Paluu paasivulle
N




Pirkanmaan

Opiskeluhuollon yhteistyorakenne ja  hvirvointialue
lahipalveluperiaate

Kunnissa jatkavat oppilas- ja opiskelijahuoltolain 14 §:n mukaiset opiskeluhuollon
ohjausryhmat. Hyvinvointialueella on jatkossa velvollisuus perustaa alueellinen
opiskeluhuollon yhteistyoryhma, jossa olisi edustus alueen kaikkien kuntien opiskeluhuollon
ohjausryhmista.

Yhteistyéryhman tehtavana on kehittda ja yhteensovittaa opiskeluhuoltopalveluja alueellisesti seka
seurata, ettd opiskeluhuoltopalvelut toimivat yhteistydssd opetustoimen, sosiaali- ja
terveydenhuollon toimijoiden sekd muiden lasten ja nuorten palvelujen kanssa. Alueellisen
opiskeluhuollon yhteistyoryhman tehtavana olisi myos laatia alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma.

Opiskeluhuollon aseman vahvistamiseksi ollaan esitetty lisaksi opiskeluhuoltosuunnitelmien
sitomista kunnan ja hyvinvointialueen strategia- seka taloussuunnitteluprosesseihin.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut tulee jarjestda jatkossa ensisijaisesti oppilaitoksissa.
Opetuksen ja koulutuksen jarjestajalla on velvollisuus tarjota tarkoitukseen sopivat tilat. Jos tama ei
ole mahdollista, palvelut tulee jarjestda oppilaitosten valittdméassa laheisyydessa.

Paluu paasivulle
N




Pirkanmaan
Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden monialainen hyvinvointialue

vhteistyd — Kohtaamisia ja kumppanuuksia

Hyvinvoinnin ja
terveyden

o Yksil6llinen ja Koulu- ja opiskelu-
edistdminen

vhteisollinen terveydenhuolto

opiskeluhuolto
Fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen -

turvallisuuden
edistdminen

Perhekeskuspalvelut Lastensuojelu

Viranomais-

kumppanuudet
(esim. Ankkuri) '
Monialainen Lasten ja nuorten

V vhteistyo | psykiatria
Vapaa-ajan

nuorisotyo

Koulunuorisotyo

Jarjesto-
kumppanuudet

Paluu paasivulle




HYVINVOINTIALUE Pirkanmaan

___———"Vaativat palvelut —~-—__ hyvinvointialue
el _-~"" FErityistason palvelut "~ T~
// // ~
- - erveyden ja hyvinvoin
s g Y J Yy
// 7 . . .
L e edistdminen
7 7~ Aitiys- ja lastenneuvolat
/ /
/ / .. . . T
/ / perhetyo lapsiperheiden sosiaality6
/ /

kotipalvelu Vi

koulu- ja opiskeluterveydenhuolto
opiskeluhuolto

. Varhaiskasvatus
Kumppanuussopimukset Perusopetus ym.

Ostopalvelu Nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelut
3. SEKTORI
JARJESTOT, SRK edista

KE LA Ista Kumppanuussopimukset
Jarjestoavustukset

Paluu péaasivulle yhteistyd

KUNNAT




Pelastuspalveluiden yhteistyorakenne




VIRANOMAINEN/TAHO

Tarkenne

Traficom

Sosiaalitoimi Lastensuojelu X |x X
Aikuissosiaalityd X |x X
Ikdihmisten palvelut X |x X
Vammaispalvelut X |x X
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut X |x X Siirtyy hyvinvointialueelle
Kotipalvelu (kotihoito) X |x X
Tervey Ensihoito X
Perusterveydenhuolto X
Erikoissairaanhoito X
|Rakennusvalvonta X |x
|kaavoitus
|[kunnan ympdéristiterveys Terveydensuojelu X |x
Elintarvikevalvonta X Kunta
Eldinsuojelu X
|Kunnan ympéristénsuojelu Ympdristéviranomainen X
Oppilaitokset X
Varhaiskasvatus X
|ELY keskus Ympdristénsuojelu, kaavoitus X
Patoturvallisuus (Kainuun ELY)
AVI Sosiaali- ja terveyspalvelujen valvonta
Alkoholivalvonta X
Tydsuojeluviranomainen Valtio
|Poliisi x |x
|Hatikeskus imoitinlaitteet
TUKES X

IMuut pelastuslaitokset

Paloilmoitin- ja
sammutuslaitteistojen
tarkastusliikkeet

Suomen Erillisverkot Oy

Oljysailididen tarkastusliikkeet

Nuohoojat

SPEK

Himeen pelastusliitto

Liikenneturva

Sopimuspalokunnat

Muut yhteistydtahot

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Yhteistydviranomaiset ja —
tahot pelastuslaitoksen

onnettomuuksien ehkaisyn
toimintojen ndkékulmasta.

Jatkotydssa:

1) Muodostetaan toimivat
yhteisty6rakenteet
hyvinvointialueen
sisalla.

2) Varmistetaan ja
tarvittavilta osin
kehitetaan yhteistyéta
ennalleen jaavien
tahojen suuntaan.

Paluu paasivulle




Yhdistelmä
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				Aikuissosiaalityö		x		x																				x				x

				Ikäihmisten palvelut		x		x																				x				x

				Vammaispalvelut		x		x																								x

				Mielenterveys- ja päihdepalvelut		x		x																								x

				Kotipalvelu (kotihoito)		x		x																								x

		Terveystoimi		Ensihoito				x

				Perusterveydenhuolto																												x

				Erikoissairaanhoito																												x

		Rakennusvalvonta				x		x				x		x						x										x						Kunta

		Kaavoitus						 						x						x										x

		Kunnan ympäristöterveys		Terveydensuojelu		x		x

				Elintarvikevalvonta		x				x																				x

				Eläinsuojelu		x		 																		x		x

		Kunnan ympäristönsuojelu		Ympäristöviranomainen		x						x		x		x

		Oppilaitokset																														x		x

		Varhaiskasvatus																														x		x

		ELY keskus		Ympäristönsuojelu, kaavoitus		x								x																x						Valtio

				Patoturvallisuus (Kainuun ELY)																				x

		AVI		Sosiaali- ja terveyspalvelujen valvonta																										x

				Alkoholivalvonta		x																								x

				Työsuojeluviranomainen																										x

		Poliisi				x		x		x		x		x

		Hätäkeskus		Ilmoitinlaitteet														x

		TUKES				x				x				x				x				x

		Traficom				x																								x

		Muut pelastuslaitokset				 												 												x						Muut yhteistyötahot

		Paloilmoitin- ja sammutuslaitteistojen tarkastusliikkeet				x												x

		Suomen Erillisverkot Oy				x												x		x

		Öljysäiliöiden tarkastusliikkeet														x

		Nuohoojat																												x

		SPEK																																x

		Hämeen pelastusliitto																														x

		Liikenneturva																														x

		Sopimuspalokunnat																														x		x







Valvonta

		Yhteistyöviranomaisten kartoitaminen
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				Eläinsuojelu				x						Tampere		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Tampere		Sastamala		Jämsä*		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA		Tampere		Sastamala		PIRTEVA		Sastamala		Tampere		Jämsä*		x		x		Tampere		Tampere		PIRTEVA		Jämsä*		PIRTEVA				*Keurusselän ympäristön- ja terveydensuojelutoimisto

		Kunnan ympäristönsuojelu		Ympäristöviranomainen				x						Valkeakoski		x		x		x		x		Parkano		x		x		Keuruu		x		x		x		x		Sastamala		x		x		x		x		Valkeakoski		x		Lempäälä		x		x

		Sosiaalitoimi		Lastensuojelu		x								x		x

				Aikuissosiaalityö		x								x		x

				Ikääntyneiden asumispalvelut		x								x		x

				Vammaispalvelut		x								x		x

				Mielenterveys- ja päihdepalvelut		x								x		x																																		Akaa

				Kotipalvelu (kotihoito)		x								x		x		x				x		Parkano				x				x		Tampere		x		x		x		x				x		x		x		x		x				x

		Terveystoimi		Ensihoito		x

		ELY keskus		Ympäristönsuojelu, kaavoitus				x				x

				Patoturvallisuus (Kainuun ELY)				x				x

		AVI		Sosiaali- ja terveyspalvelujen valvonta				x				x

				Alkoholivalvonta				x				x

				Työsuojeluviranomainen				x				x

		Poliisi						x				x

		Hätäkeskus		Ilmoitinlaitteet				x				x

		TUKES		Kemikaalivalvonta				x				x

				Sähkölaitteistojen valvonta				x				x

				Kuluttajaturvallisuus				x				x

		Traficom		Rantaväylän tunneli				x				x

				Ratapiha				x				x

		Muut yhteistyötahot

		Paloilmoitin- ja sammutuslaitteistojen tarkastusliikkeet

		Öljysäiliöiden tarkastusliikkeet

		Isännöitsijätoimistot

		SPEK

		Verkostot		Oppilaitosten turvallisuusverkosto

		Nuohoojat





Turvallisuuskoulutus

		Yhteistyöviranomaisten kartoittaminen
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		toisen asteen koulutus		Punainen liitu, tiettyjen alojen opiskelijoiden koulutus				x

		korkea-asteen oppilaitokset		Hankeyhteistyö, trainee-ohjelma

		hoito- ja hoivalaitokset		Turvallisuuskolulutus		x

		pelastustoimi				x		 

		SPEK		NouHätä				x

		sopimuspalokunnat				x

		Hämeen pelastusliitto		NouHätä aluekilpailu, Asuintalon turvallisuuskurssi, Sopimushenkilöstön kurssit, paloilmoittimen hoitajan kurssi				x

		Sosiaalitoimi		Tulipysäkki

		Perhehoito

		Omaishoito

		Ev.Lut Seurakunnat

		SPR

		Muistiliitto

		Maahanmuuttajat		koulutus





Turvallisuusviestintä

		Yhteistyöviranomaisten kartoittaminen
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												Pirkanmaa		Akaa		Hämeenkyrö		Ikaalinen		Juupajoki		Kangasala		Kihniö		Kuhmoinen		Lempäälä		Mänttä-Vilppula		Nokia		Orivesi		Parkano		Pirkkala		Punkalaidun		Pälkäne		Ruovesi		Sastamala		Tampere		Urjala		Valkeakoski		Vesilahti 		Virrat		Ylöjärvi

		sopimuspalokunnat		kampanjat		x

		poliisi						x

		pelastustoimi				x

		ensihoito				x

		järjestökenttä, kolmas sektori (esim. Liikenneturva ja SPEK)						x

		SPEK		Paloturvallisuusviikko, päivä paloasemalla				x

		muut pelastuslaitokset				x

		ministeriöt (erit. SM)						x

		erityisryhmät

		Oppilaitokset		Punainen liitu






Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Ehdotus kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jatkotyosta,
yhteistyorakenteista ja sopimuksista




Pir!(an_maan
Tehtivianamme on asukkaiden omaehtoisen hyvinvointialue

hyvinvoinnin edistaminen ja elamanlaadun parantaminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tehtavana kunnissa on tarjota kuntalaisille monipuolisia ja kokemuksellisia mahdollisuuksia
omaehtoiseen ja ohjattuun hyvinvointia ja eldmanlaatua edistavaan toimintaan. Palvelut sisaltavat laaja-alaisesti kulttuuritapahtumien
toteuttamista ja niiden tukemista, kulttuurilaitosten ja kirjastojen toiminnan, monipuolisten harrastustoimintojen mahdollistamisen,
liikuntapalveluiden eri muodot uimahalleista ulkoilureiteille ja seurayhteistyé6hén, nuorisopalveluiden eri toimintamuodot seka
jarjestéyhteistyon.

Liséksi kuntien sivistyspalveluiden elinikdisen oppimisen tavoitteet opetuksessa ja vapaassa sivistystydssa luovat merkittavat
edellytykset kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen (esim. kulttuuri- ja likuntakasvatus ja kansalaisopistojen kurssitoiminta).

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tekee monialaista yhteisty6td kunnan kaikkien palvelualueiden ja jarjestdjen kanssa asukkaiden
hyvinvoinnin lisddmiseksi. Kunta on merkittdva kulttuuri- ja vapaa-aikaan liittyvien 3. sektorin toimijoiden tukija vuosittaisavustusten
kautta (mm. kulttuuri-, seura- ja nuorisoavustukset).

Kunnilla on hyvin erityyppiset resurssit toteuttaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin liittyvaa toimintaa. Kulttuuritoimintalaki ja muut
vapaa-aikapalveluihin liittyvat lait eivat maarita toiminnan laajuutta ja/tai jarjestdmistapaa kunnissa. Yhteistyo kuntien ja maakunnan
kanssa on kirjattu kulttuuritoimintalakiin (Sote100 —lakipaketin yhteydessa yhteistydlistaan lisdtdan hyvinvointialueet).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointitehtavan edistaminen on osa kuntien perustehtavaa eli vaestén hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmista, joka jaa edelleen kuntien tehtdvaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisen siirtyessa hyvinvointialueiden vastuulle.

Kohdennettujen kulttuurilahtoisten hyvinvointipalveluiden toteuttaminen tulee osaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmista
hyvinvointialueilla. Kulttuurihyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet on asetettu sote- ja kulttuuripalvelujen nykyiseen yhdyspintatyéhén (PirSote

ja soteku-tehtévat). Paluu paasivulle
S




v s s i ] Pirkanmaan
Tehtavanamme on asukkaiden omaehtoisen hyvinvointialue

hyvinvoinnin edistaminen ja elamanlaadun parantaminen

Hyvinvointialueen syntyessa on keskeista:

* tunnistaa kuntien laaja-alainen palvelutoiminta ja hyvinvointivaikutukset seka yhteisty6- ja osaamisrakenteet jarjesté- ja
toimijakentassa

* kiinnittdd huomiota palveluiden tuotteistamiseen ja tilaajan tarpeisiin vastaamiseen (koulutus, tyépajat, verkkoalustat, viestinnan
kanavat)

« varmistaa osaltaan jokaisen ihmisen kulttuuristen oikeuksien toteutuminen

* |luoda mahdollisuuksia 3. sektorille, taiteilijoille ja yrittdjille kohdennettujen palveluiden toteuttamiseen (erityisesti hoitoprosesseihin
liittyvat palvelut seké eri kohderyhmiin ja toimintaymparistéihin liittyva osaaminen)

* kehittaa ja tarkentaa hyvinvointia edistavat palvelupolut helposti kaytettaviksi (kulttuurihyvinvointi, liikunta ja muut yhteisélliset
palvelut)

* luoda riittdvat henkiléresurssit kunnan ja hyvinvointialueen palveluohjauksen koordinointiin (vastin/tydparitydskentely)

« varata Pirha:n budjetointiin osuudet kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tilaamiselle prosenttiperiaatteella tai vastaavalla mallilla

* |uoda toimiva yhteistyérakenne kuntien, hyvinvointialueen ja kulttuuripalveluiden tuottajien valille

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen yhdyspintojen jatkotyossa painottuvat seuraavat paateemat:
1) Strateginen johtaminen ja yhteistyo (HYTE-kannustimet, jarjestéyhteisty0 ja viestinta)
2) Hyvinvointirakenteet ja tehtavat (elintapaohjaus, ept-tyd, palveluiden nakyvyys)
3) Palveluohjaus ja kehittamistehtavat (hyvinvointilahete- ja vertaisohjausmallit kuten kulttuurildhetteet, liikuntaladhetteet,
palveluohjaus nuorisopalveluissa, kulttuuriluotsit, ulkoiluystavat, vertaisohjaajat, harrastekaverit)

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -tyépaketti siséltaa erityisesti seuraavia keskinaisia riippuvuuksia: Yhteinen johtaminen, Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen (PirSOTE-hanke), Jarjestékoordinaatio, Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, Tydllisyyspalvelut ja kotouttaminen,
Kulttuurilaitokset ja alueen kulttuuritoimijat.

Paluu paasivulle




Ehdotus kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jatkotydstd, yhteistyorakenteista ja sopimuksista

2. HYVINVOINTIRAKENTEET JA TEHTAVAT

Tarvittava yhteistyorakenne Yhteistyon tavoite _ Jarjestaytymisen
aikataulu

Elintapaohjaus
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
elintapaohjauksentarjottimilla.
Toteutus osana PirSOTE hankesalkku 4:n

Hyvinvointirakenteet ja
elintapaohjaus

toteutusta ja kuntien verkkosivusisaltoja.

Alueellinen kulttuuripalvelutarjotin

Ehkdiseva paihdetyd (EPT):
Laaja-alainen yhteistyd kunnan,
hyvinvointialueen ja jarjestojen kesken
kuntien EPT-rakenteiden vahvistamiseksi

Asukkaiden elintapaohjauksen parantaminen
seka hyvinvointi- ja terveyserojen
kaventaminen.

Palvelutarjotin: 1) Tydikaiset,

2) Ikdihmiset , 3) Lapset, nuoret ja
lapsiperheet

Kulttuurilahetteen osalta kirjaamiskaytannon
kayttoonotto.

Kohdennettujen ja saavutettavien
kulttuuripalveluiden saatavuuden
parantaminen.

Vahentaa paihdehaittoja seka edistaa
terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia.
Vahentaa paihteiden kysyntaa, saatavuutta,
tarjontaa

Toteutetaan moniammatillisen
ankkuritoiminnan kdyttoonotto kunnissa.

PirSOTE —koordinaatio

Pirkanmaan kunnat

3. sektorin toteuttajat
Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus
Pirkanmaalla (KUPPI) — hanke.
Kulttuurilaitokset- ja festivaalit

PirSOTE-koordinaatio

Nuorisotyd, poliisi, sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut, kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut, jarjestot, seurakunta,
elinkeinotoimijat

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kaynnissa, jatkuu 2022

Kaynnissa, jatkuu 2022

Paluu paasivulle




Ehdotus kulttuuri- ja vapaa-alkapalvelmden Jatkotyosta yhtelstyorakentelsta ja sopimuksista

3. PALVELUOHJAUS JA KEHITTAMISTEHTAVAT

Teema Tarvittava yhteistyorakenne Yhteistyon tavoite Jarjestaytymisen
aikataulu

Palveluohjauksen mallit
ja palvelutarjotin

Kulttuuri:

Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus
Pirkanmaalla (KUPPI) -hankeverkosto
Kulttuuri ja taide virtaa - hanke
Kuntien kulttuuri- ja taideverkostot
Tuotteistamiskoulutus: Tamk, Taike,
Operaatio Pirkanmaa

Liikunta:
Alueellisen lilkkuntaneuvonnan ja ohjauksen
mallin rakentaminen ja toteuttaminen

Etsiva nuorten hyvinvointityo:

Aluemalli etsiva nuorten hyvinvointityélle
kuntien, oppilaitosten ja hyvinvointialueen
kesken

Kulttuurihyvinvoinnin palvelut ja
toimintamallit niihin ohjaamiseksi on otettu
kayttoon. Palvelujen tilaajia, kayttdjia ja
tuottajia tuetaan palveluiden laadun ja

monialaisen yhteistoiminnan kehittamisessa,

seurannassa ja yhteistyomalleissa seka
palveluiden |oydettavyydessa.

Linkitys alueelliseen elintapa-ohjauksen
palvelutarjottimeen.

Toimintakyvyn ja kuntoutumisen
edistaminen ja yllapito.
Kohdennettujen hoitoprosessiin liittyvien

palveluiden sopimuksiin perustuva toteutus.

Alueellisen liikuntaneuvontamallin
toteuttaminen ja kirjaamiskaytannot

Tukea koulutukseen ja tyohon ohjaamista
seka sosiaalista osallistamista (erit.
koulutuksen ulkopuolelle jddneet ja
syrjaytymisuhassa olevat 17-29 vuotiaat).
Moniammatillisen ankkuritoiminnan
toteutus.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kaynnissa, jatkuu 2022-
2023

Tampere-koordinaatio
Pirkanmaan kunnat
PSHP

PirSOTE

Tamk

Taike

PirSOTE-koordinaatio
Kunnat
Hyvinvointialue
Tyoterveyshuolto

3. sektori

Yrittajat

Kaynnissa, kehitettava
eteenpadin 2022-2023

Kaynnissa, kehitettava
eteenpadin 2022-2023

Kuntien etsiva nuorisoty0 ja
tyollisyyspalveluiden yksilévalmennus,
Ohjaamot

(Tre Me-talo), kunnan
nuorisotyopalvelut, oppilashuolto ja
vapaa sivistystyo. Hyvinvointialue /
aktivointisuunnitelmat

Oppilaitokset, jarjestot, seurakunnat ja
kulttuuritoimijat.

Tosi-hanke (2023 asti) Paluu DééSiVU"e




Ostopalvelut
Kumppanuussopimukset
Tuottajakoulutukset
Verkostoinfot
Kehittamishankkeet

Paluu paasivulle

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
yhteistyorakenteen yhdyspinnat

HYVINVOINTIALUE

Kohdennettujen hyvinvointipalvelujen hankinta ja kdytto osana hoitoprosesseja
seka ennalta ehkaisevan terveyden edistaminen.
Strategiset kytkennat ja budjetoinnin prosenttiperiaate.
Palveluiden kehittamishankkeet ja tilaajakoulutus.

KULTTUURIHYVINVOINTI &

AN

HARRASTAMISEN, LIIKKUMISEN JA VAPAA-

AJAN LAAJA-ALAISET PALVELUT

TAITEILUAT KUNTA
JARJESTOT PALVELUSEKTORIT
YRITYKSET TILAT JA LAITOKSET

Avustukset
Ostopalvelut ja kumppanuussopimukset
Yhteistoiminnan kehittaminen
Verkostoinfot (foorumit, parlamentit, koulutustapaamiset)
Elinkeinojen kehittaminen (yrityspalvelut)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Maakunnalliset
toimintamallit ja
sopimukset (esim.
elintapaohjaus)
Kehittamishankkeet
TEAuviisarin kuntokoulu
Ostopalvelut (esim.
taidelaitokset,
lilkunnanohjaus)



Ehdotus jarjestokoordinaation
vhteistyorakenteesta




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pirkanmaan jarjestokentta 2022

_ Sote-saatioita Pirkanmaalla (PRH Jarjestdbmuotoiset terveyspalvelujen
1/2022) tuottajat Pirkanmaalla vuonna 2020

Pirkanmaa Akaa 293 Ses ® ee oo
Hameenkyrs w2 | 50 17 jarjestoa
Ikaalinen 232 . . . ee oo
Juupajoki 48 20 toimi ntaYkS| kkoa
Jirestomuotoisten tuottaiien sosiaalt varhaiskasvatus. i
Kangasal 97 e e e
Kihnié 72
Kuhmoinen 104 . .
I : Lempaala 337 Jarjestdbmuotoiset sosiaali- ja
e, te- Méntta-Vilppula 255 varhaiskasvatuspalvelujen tuottajat
So A ten Nokia 419 Pirkanmaalla vuonna 2020
yhdtsws Orivesi 191 o oo oo
3¢5 | Parkano 185 713 jarjestoa
ma Pirkkala 169 o o ksikkoa
53 " Punkalaidun 7 140 toimintayksikkoa
I. s - J.. - st.. t 'st tu tt e . I._, m - ka t L -
8 Pélkane 174 tZRfey?S;?i‘i.ﬁ'wﬁﬁmgz?ié%','??fs'?ri'zo? R
Ruovesi 133
Sastamala 538
Tampere 4166 — -
Urjala 134 N7 Yy +51
i %5 " g yhteisdkeskusta
Vesilahti 86
Virrat 205
Yisjarvi 403
Yhteensa 9165 Paluu paasivulle




Pirkanmaan

Miksi jarjestoyhteistyon koordinaatiota "inwintale
tarvitaan?

Riittavan yhdenmukainen ja systemaattinen toimintamalli vahvistaa hyvinvointialueen demokratia- ja osallisuusrakenteita, tiedolla johtamista,
toimintakykya seka palveluiden saavutettavuutta. Jarjestokoordinaatiomallin avulla kyetdan kanavoimaan jarjest6jen osaamista ja asiantuntijuutta
hyvinvointialueen ja kuntien hyvinvoinnin- ja terveydenedistamistyohon seka eheyttamaan palvelukokonaisuuksia. Mallin avulla kyetdan
toimeenpanemaan erityisesti haavoittuvassa asemassa oleviin ihmisryhmiin kohdentuvaa toimintaa ja palveluja osana lakisaateistd EVA-menettelya.

Keskeiseksi yhteistyérakenteeksi ehdotettu Pirkanmaan jarjestdneuvottelukunta toimisi osana hyvinvointialueen ja kuntien johtamis- ja
paatoksentekorakenteita vahvistaen kuntalaisten danta ja tuoden jarjest6jen erityisasiantuntijuuden vastinpariksi julkiselle sektorille.

Selkea yhteistyorakenne toimii myos

1. demokratian vahvistaja
* asiantuntijapooli viranhaltioille, lautakunnilla
* Lausunnot hyvinvointialueen p&aatéksentekoon
* Teemat mm: kansalaistoiminta sote-keskuksissa, palvelujen jarjestaminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, osallisuus, ymparisto,
maankaytto
2. Osallisuuden edistaja
* Kuntalaisten d&nen kanavoituminen jarjest6jen kokemus- ja arviointitiedon kautta
* Kansalaisten ja jarjest6jen osallistumismahdollisuuksien edistdminen maakunnassa
* Linkittyminen EVA-menettelyyn; paatosten vaikutusten arviointi asukkaiden eldamaan
3. Yhteisen strategiatyon toteuttajana
* Laatii, seuraa ja toteuttaa jarjestostrategiaa
* QOsallistuu alueelliseen hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyéhon
* Jalkauttaa toimenpiteita

Paluu paasivulle
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Jdrjestokoordinaation tehtdavdt ja .
yhteistyofoorumit hyvinvointialueella A Pirkanmaan

hyvinvointialue

PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE )
Aluejohtajat

IELER
sovittavat, auki
olevat asiat:

STRATEGIAT
Hyvinvointialuestragia
Palvelustrategia
Jarjestdstrategia
Kuntastrategiat

Osallisuuskoordinaattori

Avustukset,
tilat, prosessit,
blaa

Jatkuva

SUUNNITELMAT JARJESTOT N
Alueellinen KUNNAT vuoropuhelu, e
hyvinvointikertomus- Hyvinvointikoordinaattorit, tyéryhmatyo, Qcstokoordinaattorit,

ja suunnitelma jarjestdyhdyshenkilot arviointi ja Qi estoagentit
Osallisuussuunnitelma viestinta

YHTEISOKESKUKSET

Kunnan jarjestoyhdyshenkil

TOIMEENPANO
Arviointi, raportointi,
viestinta

KESKUSYKSIKOT

Erikoissairaanhoito: OLKA-toiminta

Kunnan alueella toimivat jarjest6t
Perusterveydenhuolto: OLKA-toiminta ja —

VISIOMME: Toimivat yhdyspinnat ja vaikuttavat palvelut pirkanmaalaisen asukkaan parhaaksi |
o o o ooooloolllooooooooooooooooo Patuupéaéasiville




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Lisaliitteet jarjestokoordinaation koko

Liitteet jarjestokoordinaatiomallin loppuraporttiin loytyvat Padlet alustalta osoitteesta:
https://fi.padlet.com/niinasalolehtinen/1ex52wxrlvt7wtns

Sisallot mm.:

» Jarjestotietopaketti- edellytyksia syvaan kumppanuuteen
Jarjestojen toimintaedellytykset sote-uudistuksessa
Jarjestotieto hyvinvointialueiden johtamisessa-selvitys
Jarjestoystavallinen hyvinvointialue-malli
Verkostojarjestojen neuvottelukunnan materiaalit
Jarjestokoordinaation vaikuttavuusnakokulmia

Paluu paasivulle



https://fi.padlet.com/niinasalolehtinen/1ex52wxr1vt7wtns

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Ehdotus kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jatkotyosta,
yhteistyorakenteista ja sopimuksista




Pir!(an_maan
Tehtivianamme on asukkaiden omaehtoisen hyvinvointialue

hyvinvoinnin edistaminen ja elamanlaadun parantaminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tehtavana kunnissa on tarjota kuntalaisille monipuolisia ja kokemuksellisia mahdollisuuksia
omaehtoiseen ja ohjattuun hyvinvointia ja eldmanlaatua edistavaan toimintaan. Palvelut sisaltavat laaja-alaisesti kulttuuritapahtumien
toteuttamista ja niiden tukemista, kulttuurilaitosten ja kirjastojen toiminnan, monipuolisten harrastustoimintojen mahdollistamisen,
liikuntapalveluiden eri muodot uimahalleista ulkoilureiteille ja seurayhteistyé6hén, nuorisopalveluiden eri toimintamuodot seka
jarjestéyhteistyon.

Liséksi kuntien sivistyspalveluiden elinikdisen oppimisen tavoitteet opetuksessa ja vapaassa sivistystydssa luovat merkittavat
edellytykset kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen (esim. kulttuuri- ja likuntakasvatus ja kansalaisopistojen kurssitoiminta).

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tekee monialaista yhteisty6td kunnan kaikkien palvelualueiden ja jarjestdjen kanssa asukkaiden
hyvinvoinnin lisddmiseksi. Kunta on merkittdva kulttuuri- ja vapaa-aikaan liittyvien 3. sektorin toimijoiden tukija vuosittaisavustusten
kautta (mm. kulttuuri-, seura- ja nuorisoavustukset).

Kunnilla on hyvin erityyppiset resurssit toteuttaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin liittyvaa toimintaa. Kulttuuritoimintalaki ja muut
vapaa-aikapalveluihin liittyvat lait eivat maarita toiminnan laajuutta ja/tai jarjestdmistapaa kunnissa. Yhteistyo kuntien ja maakunnan
kanssa on kirjattu kulttuuritoimintalakiin (Sote100 —lakipaketin yhteydessa yhteistydlistaan lisdtdan hyvinvointialueet).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointitehtavan edistaminen on osa kuntien perustehtavaa eli vaestén hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmista, joka jaa edelleen kuntien tehtdvaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisen siirtyessa hyvinvointialueiden vastuulle.

Kohdennettujen kulttuurilahtoisten hyvinvointipalveluiden toteuttaminen tulee osaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmista
hyvinvointialueilla. Kulttuurihyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet on asetettu sote- ja kulttuuripalvelujen nykyiseen yhdyspintatyéhén (PirSote

ja soteku-tehtévat). Paluu paasivulle
S




v s s i ] Pirkanmaan
Tehtavanamme on asukkaiden omaehtoisen hyvinvointialue

hyvinvoinnin edistaminen ja elamanlaadun parantaminen

Hyvinvointialueen syntyessa on keskeista:

* tunnistaa kuntien laaja-alainen palvelutoiminta ja hyvinvointivaikutukset seka yhteisty6- ja osaamisrakenteet jarjesté- ja
toimijakentassa

* kiinnittdd huomiota palveluiden tuotteistamiseen ja tilaajan tarpeisiin vastaamiseen (koulutus, tyépajat, verkkoalustat, viestinnan
kanavat)

« varmistaa osaltaan jokaisen ihmisen kulttuuristen oikeuksien toteutuminen

* |luoda mahdollisuuksia 3. sektorille, taiteilijoille ja yrittdjille kohdennettujen palveluiden toteuttamiseen (erityisesti hoitoprosesseihin
liittyvat palvelut seké eri kohderyhmiin ja toimintaymparistéihin liittyva osaaminen)

* kehittaa ja tarkentaa hyvinvointia edistavat palvelupolut helposti kaytettaviksi (kulttuurihyvinvointi, liikunta ja muut yhteisélliset
palvelut)

* luoda riittdvat henkiléresurssit kunnan ja hyvinvointialueen palveluohjauksen koordinointiin (vastin/tydparitydskentely)

« varata Pirha:n budjetointiin osuudet kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tilaamiselle prosenttiperiaatteella tai vastaavalla mallilla

* |uoda toimiva yhteistyérakenne kuntien, hyvinvointialueen ja kulttuuripalveluiden tuottajien valille

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen yhdyspintojen jatkotyossa painottuvat seuraavat paateemat:
1) Strateginen johtaminen ja yhteistyo (HYTE-kannustimet, jarjestéyhteisty0 ja viestinta)
2) Hyvinvointirakenteet ja tehtavat (elintapaohjaus, ept-tyd, palveluiden nakyvyys)
3) Palveluohjaus ja kehittamistehtavat (hyvinvointilahete- ja vertaisohjausmallit kuten kulttuurildhetteet, liikuntaladhetteet,
palveluohjaus nuorisopalveluissa, kulttuuriluotsit, ulkoiluystavat, vertaisohjaajat, harrastekaverit)

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -tyépaketti siséltaa erityisesti seuraavia keskinaisia riippuvuuksia: Yhteinen johtaminen, Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen (PirSOTE-hanke), Jarjestékoordinaatio, Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, Tydllisyyspalvelut ja kotouttaminen,
Kulttuurilaitokset ja alueen kulttuuritoimijat.

Paluu paasivulle




Tunnistettu yhteistyoverkosto Pirkanmaan

hyvinvointialue

 Kulttuuri: Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla —hanke/neuvottelukunta (kunnat +
PSHP), Operaatio Pirkanmaa —hanke/kuntaryhma, Pirkanmaan kuntien kulttuurivastaavien verkosto,
kulttuurihyvinvoinnin edistdmisen KULTU-rynma, Pirkanmaan TAIKU Sydan —verkosto, TAIKE
(kulttuurihyvinvoinnin kasikirja), Kulttuurivoorumi, Kulttuuri ja taide virtaa -hanke (palvelutarjotin), Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut (esim. Tampere, Nokia, Mantta-Vilppula), Kirjastojen PIKI-tyéryhma, Kulta ry
(edunvalvonta), Seurakuntien rynmat, Tampere Filharmonia, teatterilaitokset...

« Lastenkulttuuri: Kulttuurikeskus Piipoo, Lastenkulttuurikeskus Rulla, Kulttuuriosuuskunta Uulu, Pirkkaset...

« Pirkanmaan kansalaisopistot (erit. kohdennettu kurssitarjonta), Kansalaisopistojen Liitto (KoL)

« Nuorisopalvelut: nuorisotilat, nuorisovaltuustot, etsiva nuorisotyd, Pirkanmaan Ohjaamot (kuntien
monipalvelumalli), Kulttuuripaja Virta (esim. 3. sektorin kohdennetusta palvelusta)

« Liikuntapalvelut: UKK-instituutti, Liikuntaneuvonnan valtakunnalliset suositukset (2021) ja kehittdmistehtavat
(tulossa), liikunta- ja urheiluseurat, Hdmeen Liikunta ja Urheilu (urheiluseurojen verkosto)

- Taustalla maakunnalliset terveytta edistava suunnitelmat
- Alueellinen liikunnan ohjauksen malli ja alueellinen terveysliikuntasuunnitelma toteutukseen 2023

« Koulut: Harrastamisen Suomen malli kunnissa, kulttuurikasvatusohjelmien toteuttaminen kunnissa

« PirSote: Tydikaisten Elintapaohjaus (tarjotin kuntien verkkosivuille, rakennetaan jatkossa 3 ikarynmalle),
valmistelussa olevat HYTE-toimintamallit, likuntaneuvonta kunnissa/hyvinvointialueella

« Jarjestot: jarjestdéyhteistydn yhdyspintatyd, kumppanuusyhdistys Artteli ("syva kumppanuus”, tyépaketti 10)

« Kuntien jarjestéyhteistyd (jarjestékoordinaatio, foorumit, tukirahoitukset)

« Taikusydan - kulttuurihyvinvoinnin valtakunnallinen yhteyspiste ja yhteistyéverkosto

« Tutkimus ja kehittdminen: TAMK (tuottajapankki, koulutus) ja yliopistot

- Pirkanmaan hyvinvointikoordinaattorien verkosto Paluu paasivulle

« THL ja TEAviisari
S




Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden irkanmaan
yhteistyorakenteen yhdyspinnat

/ N\

HYVINVOINTIALUE

Kohdennettujen hyvinvointipalvelujen hankinta ja kdytto osana hoitoprosesseja
seka ennalta ehkaisevan terveyden edistaminen.
Strategiset kytkennat ja budjetoinnin prosenttiperiaate.
Palveluiden kehittamishankkeet ja tilaajakoulutus.

Maakunnalliset
toimintamallit ja
sopimukset (esim.
elintapaohjaus)
Kehittamishankkeet
TEAuviisarin kuntokoulu
Ostopalvelut (esim.

Ostopalvelut
Kumppanuussopimukset
Tuottajakoulutukset
Verkostoinfot
Kehittamishankkeet

KULTTUURIHYVINVOINTI &
HARRASTAMISEN, LIIKKUMISEN JA VAPAA-

AJAN LAAJA-ALAISET PALVELUT

TAITEILIJAT KUNTA stopa
JARJESTOT PALVELUSEKTORIT taidelaitokset,

lilkunnanohjaus)
YRITYKSET TILAT JA LAITOKSET

Avustukset
Ostopalvelut ja kumppanuussopimukset
Yhteistoiminnan kehittaminen
Verkostoinfot (foorumit, parlamentit, koulutustapaamiset) Paluu paasivulle
Elinkeinojen kehittaminen (yrityspalvelut)




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Lisétietoja:

Kaupunginjohtaja Oskari Auvinen
oSkari.auvinen@kangasala.fi
Kehittamispéaéllikké Tuukka Salkoaho
tuukka.salkoaho@pirha.fi



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Sote-palvelut jaoston loppuraportti
Helmikuu 2022

X

Kuosmanen — Sand — Tryyki — Pelttari —
Rautalammi — Kiviméki — Herrala — Salkoaho




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Jaoston toiminta

Jaoston tehtava: Jaoston kokoukset ja tyoskentely:

« Pirkanmaan hyvinvointialueen valiaikainen - Jaoston alaiset tehtavat jaettiin neljaan
valmistelutoimielin hyvéksyi kokouksessaan asiakokonaisuuteen (peruspalvelut, TKIO ja integraatio,
13.8.2021 tydsuunnitelman sote-palvelut erikoissairaanhoito seka organisaatiorakenteet ja

johtaminen). Asiakokonaisuuksien osalta tyoskenneltiin
jaoston alaisissa tyoryhmissa ja erilaisissa
verkostoissa.

jaostolle.
« Tyosuunnitelman mukaan jaoston keskeisena
tehtavana oli valmistella selvitys ja ehdotukset

palvelutuotannon organisoitumiseksi + Jaosto kokoontui 9/2021-2/2022 vilisena aikana

ja johtamisrakenteiksi. seitsemaan kokouksen lisdksi kahteen tydseminaarin
e Jaoston es|tysta pa|ve|utuotannon « Kevaan 2022 aikana myos henkllostOJarjestOJen

organisoinnista kasiteltiin vaten kokouksissa edustajilla oli osallistumisoikeus jaoston kokouksiin.

26.11.2021 ja 14.1.2022. « Jaoston kokousten muistiot ja syntynyt

valmistelumateriaali arkistoidaan Viksu-
asianhallintajarjestelmaan.



Millaisia viitteita lainsaadanto antoi pirkanmaan
palvelutuotannon organisoitumisen
suunnittelulle?

« Lainsaadanto el suoraan maarittele, miten hyvinvointialueen
palvelutuotannon tulisi organisoitua.

* Mutta erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaista ja sen
pykalakohtaisista perusteluista |oytyi vastauksia siihen, miten asiaa oli
tarkoituksenmukaista lahestya.




s Pirkanmaan

Lainsaadannon lapileikkaavat hyvinvointialue
keskeiset kasitteet

« Palveluiden yhdenvertainen saatavuus: kaikilla palvelua tarvitsevilla tulee olla mahdollisuus saada sita samojen
objektiivisten perusteiden mukaisesti. Hyvinvointialueen on varauduttava jarjestamaan sellaisia palveluja ja siina laajuudessa
kuin hyvinvointialueen asukkaiden ja muiden asiakkaiden objektiivisen tarpeen voidaan olettaa olevan (seké vaestotaso etta
yksittaisten henkiléiden objektiivinen palvelujen tarve).

« Syrjimattomyys: Ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

« Palvelujen yhteensovittaminen: Hyvinvointialue vastaa asukkaan palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta osana
jarjestamisvastuutaan. Hyvinvointialueella olisi siten aina vastuu esimerkiksi asiakkaan palveluketjujen toimivuudesta
myoOs niissa tilanteissa, joissa jokin osa palvelusta jarjestettaisiin muun hyvinvointialueen toimesta tai sen tuottaisi yksityinen
palvelun tuottaja.

« Oma riittava palvelutuotanto: hyvinvointialueella on oltava jarjestamisvastuunsa toteuttamisen edellyttama riittava oma
palvelutuotanto. Vastuut tulee kyeta toteuttamaan hyvinvointialueen koko alueella ja kaikilla tehtdvaalueilla siten, etta
jarjestdja tosiasiallisesti kykenee ohjaamaan ja valvomaan toimintaa seka sisallollisesti etta maantieteellisesti myos
kdytannon tasolla.




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kolme tyota keskeisesti viitoittanutta
pykalaa sosiaali- ja terveydenhuolion
jarjestamislaista

4 § Palvelujen saatavuus ja
saavutettavuus

10 § Asiakkaiden palvelujen
yhteensovittaminen

32 § Sosiaali- ja

terveydenhuollon kehittamistyo
hyvinvointialueella
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Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hvirsointi
yvinvointialue

48

Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve edellyttaa.
Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen
lahella asiakkaita®*. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sita. Palvelujen kokoamisesta
suurempiin kokonaisuuksiin valtakunnallisesti ja hyvinvointialueiden valisen sopimuksen
perusteella saadetaan 9, 36 ja 39 §:ssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja toteutettaessa on edistettava niiden
esteettomyytta ja saavutettavuutta.

*Saannoksessa ilmastaan paitsi perinteinen vaatimus oikeudellisesta yhdenvertaisuudesta, myos ajatus
tosiasiallisesta tasa-arvosta.
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10 § Asiakkaiden palvelujen yhteensovittaminen

Hyvinvointialueella on vastuu asiakkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta
kokonaisuuksiksi. Hyvinvointialueen on huolehdittava yhteen sovitettuja palveluja laaja-alaisesti
tarvitsevien asiakasryhmien ja asiakkaiden tunnistamisesta, sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteensovittamisesta ja palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien maarittelemisesta, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta hyvinvointialueen muiden palvelujen kanssa seka
asiakasta koskevan tiedon hyodyntamisesta eri tuottajien valilla. Koottaessa palveluja 9 §:ssa tarkoitetulla
tavalla suurempiin kokonaisuuksiin tai sovittaessa hyvinvointialueiden valisesta tyonjaosta 5 luvussa
tarkoitetulla tavalla hyvinvointialueen on huolehdittava yhteistyossa muiden hyvinvointialueiden kanssa
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta. Lisaksi hyvinvointialueen on osaltaan
%hteen sovitettava sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujaan kunnallisten ja valtion palvelujen
anssa.
Hyvinvointialueen on myos edistettava sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujensa yhteensovittamista
muiden toimijoiden palvelujen kanssa. Hyvinvointialueen velvollisuudesta huolehtia asiakkaan oikeuksista

ja etuuksista tiedottamisesta, palvelujen kayttoon liittyvasta neuvonnasta, yksilollisesta palvelutarpeen
arvioinnista ja sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaskohtaisten suunnitelmien laatimisesta seka naihin

liittyvasta ohjauksesta saadetaan erikseen.
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32 § Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamistyo hyvinvointialueella

Hyvinvointialue vastaa alueensa sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamisesta
sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi
hyvinvointialue koordinoi ja ohjaa palvelutuotannossa tapahtuvaa integroitua
kehittamistyota seka tukee kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyvassa kehittamistyossa.

Hyvinvointialue osallistuu kansalliseen ja alueelliseen sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittamiseen ja toimii yhteistyossa kuntien seka koulutus-, kehittamis- ja
tutkimustoimintaa harjoittavien organisaatioiden kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osaamis- ja tyovoimatarpeen arviointia ja ammatillisen
osaamisen kehittamista on tehtava yhteistyossa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
toisen asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa seka muiden koulutusviranomaisten,
tyohallinnon ja maakuntien liittojen kanssa.
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hyvinvointialue

Millainen organisoituminen lisaa tasa-arvoa,
oikeudenmukaisuutta, hyvaa palvelua ja
vaikuttavuutta?

Miten rakennamme organisaation, joka Kysymykset,
kykenee vastaamaan tarpeiden . aps
moninaisuuteen? joihin

valmistelu

nojasi 1/2

Miten vahvistamme sote-palvelujen
integraatiota?

Miten linjarajat ylittavasta johtamisesta ja
palveluiden yhteensovittamisesta tehdaan
sujuvaa?
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Miten koulutetun henkiloston osaamispotentiaali
saadaan taysimaaraisesti hyodynnettya?

Millaisella johtamisjarjestelmalla voidaan vaikuttaa
tyontekijoiden ammatillisen identiteetin
vahvistumiseen?

Miten pidamme kiinni olemassa olevista Kysymykset!

brandeista ja vahvistamme/skaalamme niita T -
edelleen? joihin

valmistelu

- — _ — nojasi 2/2
Millaiset talouden ja toiminnan ohjausmekanismit
ja kannustinjarjestelmat olisivat optimaaliset?

Miten osaltamme vastaamme julkisen talouden
kestavyysvajeeseen?
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Yhteisesti tunnistetut lahtokohdat

1. Uudistuksen keskeisin tavoite yhdenvertaisuuden, oikeudenmukaisuuden ja tosiasiallinen
tasa-arvon vahvistamisesta loi vahvan perustan selkeiden linjojen kautta tapahtuvalle
yhdenmukaiselle johtamiselle.

2. Vaade palvelukokonaisuuksien yhteen sovittamisesta toi organisaation suunnitteluun
linjarajat ylittavan prosessijohtamisen piirteita.

3. Hyvinvointialueen palvelujen yhteen sovittaminen kunnallisten ja muiden toimijoiden
palveluiden (esim. seurakunnan tai jarjestdjen) kanssa toi taas prosessijohtamiseen
alueellisen ulottuvuuden.

4. Alueellisen ulottuvuuden kautta tapahtuvaa tarkastelua puolsi myos eletty elama,
muutoksen hallinta ja hyvaksyttavyys.

5. Kehittamis- ja innovaatiotoiminta katsottiin valttamattomaksi tuoda osaksi arjen
toimintaa. Toimintaymparistojen moninaisuuden nahtiin rikastuttavan ja tuovan vahvat
lisamausteet kehittamistyon johtamiseen.
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Lahtokohdista rakenteiksi

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi kokouksessaan 26.11.2021 kolmeen ydintoimintoon, strateginen
ohjaus - konsernipalvelut - palvelutuotanto, perustuvan organisaatiorakenteen hyvinvointialueen organisoinnin ja johtamisjarjestelman
jatkovalmistelun pohjaksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon organisoinnin osalta jatkovalmistelun osalta Iahdettiin ajattelusta, jossa palveluja on kyettava
johtamaan ehyena ja yhtena kokonaisuutena. Vastuu sote-palveluiden toiminnan organisoinnista ja kehittamisesta on osoitettava
hyvinvointialuejohtajasta seuraavalle tasolle. Tehtavasta vastaa sote-jaoston esittamassa mallissa sosiaali- ja terveysjohtaja.

Palvelutuotannon organisaatiorakenteen peruselementit muodostuvat selkeasta linjajohtamisesta. Linjojen johtamisen kautta luodaan
edellytykset palveluiden yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon vahvistumiselle koko hyvinvointialueen tasolla. Tehtavasta vastaavat esitetyssa
mallissa palvelulinjojen johtajat. Mallin nelja linjaa, Avopalvelut - TAYS sairaalapalvelut - Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Ikaihmisten
ja vammaisten palvelut, ovat ehyita ja osin elamankaariajatteluun perustuvia kokonaisuuksia.

Lainsaadannon vaateet palveluiden kokonaisvaltaisesta yhteensovittamisesta toteutetaan hallitulla prosessijohtamisella. Tehtavasta vastaa
esitetyssa mallissa hyvinvointialuetasoisesti integraatiojohtaja. Paikallisten olosuhteiden huomioiminen, sujuva yhteistyo kuntien ja muiden
toimijoiden seka alueellisella tasolla palvelukokonaisuuksien yhteensovittaminen toteutetaan palvelulinjarajat ylittavalla aluejohtamisella.
Tehtavasta vastaavat esitetyssa mallissa aluejohtajat.

Organisaatiorakenteen valmistelua ohjasivat yhteismitallisesti niin lainsaadosta tulevat vaateet kuin tavoitteet palvelutuotannon
mukautuvuudesta ja joustavuudesta seka resurssien tehokkaasta kaytosta.
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Esitys palvelutuotannon organisoitumista
Pirkanmaan hyvinvointialueella

Vaten kokoukset 26.1.2021 ja 14.1.2022 i i i | I , i i ii
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® hyvinvointialue
ah Hyvinvointialuejohtaja
I Sosiaali- ja terveysjohtajan tehtdvana on johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon
o palveluja, toiminnan organisointia ja sen kehittamista. Sosiaali- ja terveysjohtaja on o
Sosiaali-ja terveysjohtaja O Lo ) . L j j
[ : L : palvelulinjojen johtajien ja Integraatiojohtajan esihenkil. dh Pelastusjohtaja
Pa|VE|U|'"Jf’J_e’_‘ johtajat Avo- TAYS Sairaala- Lasten, nuorten ja Ikdihmisten ja Pe:as:usqu?tija tmpn pfelzist.uslaLn quykamjangtalueen Pelastus-
yastaa\{at I|nJOJe.ns§ . palvelut palvelut perheiden R pelas usla! oksen ylimpana viranhaltijana. Johtaa palvelut
johtamisesta, toimintojen Avosairaanhoito TAYS palvelut palvelut pelastuslaitosta. Pelastuslain
kehlttan"!lsta, taloudes:ca Ja Suun terveydenhuolto Erikoissairaanhoito Neuvolapalvelut Asumispalvelut mukaiset
tuloksellisuudesta seka Terveysheuvonta ja TK-sairaalat Koyluterveydenhuolto Kotihoito ja palvelut
linjojensa osalta palveluiden terveystarkastukset Laakinnallisen Opiskeluterveyden- kotisairaanhoito Ensihoito
yhteensovittamisesta, Seulonnat kuntoutuksen g:‘:)lﬁgs_ ia Omaishoidon tuki
yhdenmukaisuudesta ja Mielenterveystyd koordinaatio ekl Veteraanipalvelut ja
yhdenvertaisuudesta. Paihdetyd Kliiniset tukipalvelut psykologi- ja —etuudet
?a!ﬁs"e.huolto KOt'S?'ra?Ia ) kuraattoripalvelut
) RILElE (yhtelstyoss.a ' Perheoikeudelliset Vammaispalveluja
sosiaalipalvelut avopalveluiden ja palvelut . .
. o : . koskevien lakien
Tyoterveyshuolto ikéihmisten Lapsiperheiden sos. kaiset palvelut
palveluiden kanssa) palvelut mukalset palvelu Aluejohtajat vastaavat yhdyspintatyostd, terveyden ja

Integraatiojohtajan

Lastensuojelu

hyvinvoinnin edistamisestd, kokonaisuuden

tehtdvana on vastata
palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta ja
lapileikkaavien prosessien
toimivuudesta
hyvinvointialuetasoisesti.
Integraatiojohtaja toimii
aluejohtajien esihenkilona.

koordinoinnista ja palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta alueellaan, aluejohtaja toimii
integraatiojohtajan ja palvelutuotannon johtajan
edustajana alueella.

Aluejohtajat:

palvelukokonaisuuden koordinaatiovastuu aluerajauksella X,Y,Z, n

TKIO-toiminnot

eflejyoloneeiSauj| '.

Hoidon ja palvelutarpeiden arvioinnit, asiakasohjaus,
sote-palvelujen neuvonta
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Kuvassa esitettyjen johtajien hyvinvointialue
tehtavankuvaluonnoksia 1/2

Sosiaali- ja terveysjohtaja Palvelulinjojen johtajat
Sosiaali- ja terveysjohtajan tehtavana on johtaa Palvelulinjojen johtajat vastaavat palvelulinjojensa
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa sosiaali- ja johtamisesta, toiminnasta, toimintojen kehittamista,
terveydenhuollon palveluja, toiminnan organisointia ja sen taloudesta ja tuloksellisuudesta.

kehittamista.
Palvelulinjojen johtajat vastaavat osaltaan
Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa hyvinvointialuetasoisesti hyvinvointialuetasoisesta palveluiden yhteensovittamisesta,
palveluiden yhdenvertaisuudesta ja integraation toteuttamisesta. yhdenmukaisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja linjarajat ylittavan
integraation mahdollistamisesta.
Sosiaali- ja terveysjohtaja on palvelulinjojen johtajien ja
integraatiojohtajan esihenkilo.

Sosiaali- ja terveysjohtaja johtaa sote-palveluiden toiminnan ja
talouden suunnittelua seka vastaa toiminnan tuloksellisuudesta ja
vastaa raportoinnista aluehallitukselle




Kuvassa esitettyjen johtajien

Pirkanmaan
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tehtavankuvaluonnoksia 2/2

Integraatiojohtaja

Integraatiojohtajan tehtavana on vastata palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta ja lapileikkaavien prosessien toimivuudesta
hyvinvointialuetasoisesti.

Integraatiojohtaja toimii aluejohtajien esihenkilona ja vastaa
palvelutuotantoon integroidusta kehittamis- ja
innovaatiotoiminnasta.

Integraatiojohtaja vastaa siita, etta tyontekijoiden yhteistyolle on
organisaatiotasolla olemassa sovitut rakenteet ja pelisaannot.
Integraatiojohtaja vastaa monialaisten yhteistyon mallien
toimivuudesta hyvinvointialuetasoisesti.

Integraatiojohtaja osallistuu hyvinvointialueiden valiseen
yhteistyohon.

Hyvinvointialueen asiakasohjausyksikko toimii integraatiojohtajan
alaisuudessa.

Aluejohtajat

Aluejohtajat vastaavat yhdyspintatyosta, terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisesta, sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta ja
kokonaisuuden koordinoinnista alueellaan.

Aluejohtaja toimii keskeisena linkkina alueensa kuntien ja
hyvinvointialueen valilla. Aluejohtajan tyossa korostuu laaja-
alainen yhteistyo ja toimialakohtaisen yhteistydon varmistaminen
alueensa kuntien ja kunnissa toimivien kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Aluejohtajan tehtavana on luoda edellytykset ja alusta
moniammatillisten tiimien tyolle seka linjan sisalla etta linjojen yli.
Aluejohtaja toimii integraatiojohtajan ja sosiaali- ja terveysjohtajan
edustajana alueella.

Aluejohtaja toimii tiiminsa esihenkilona ja alueensa verkoston
johtajana.
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Aluejohtajien maantieteelliset aluerajaukset

Ehdotus aluerajauksista, jolla yhdyspintatyo suhteessa kuntiin ja muihin
toimijoihin seka palveluiden kokonaiskoordinaatio toteutetaan:

« Kangasala — Palkane — Kuhmoinen — Orivesi — Virrat — Ruovesi — Mantta-Vilppula — Juupajoki

Ylojarvi — Hameenkyro — lkaalinen — Parkano — Kihnio

Lempaala — Vesilahti — Valkeakoski — Akaa — Urjala

Nokia — Sastamala — Punkalaidun

Tampere — Pirkkala
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Aluejaon taustaa

« Lainsaadannon vaateet hyvinvointialueen palvelujen yhteen sovittaminen kunnallisten ja muiden
toimijoiden palveluiden (esim. seurakunnan tai jarjestojen) kanssa tuo hyvinvointialueen johtamiseen
vaistamatta alueellisen ulottuvuuden.

« Alueellisen ulottuvuuden kautta tapahtuvaa tarkastelua puoltaa myos eletty elama, muutoksen hallinta ja
hyvaksyttavyys.

 Esitetyn aluejaon lahtokohtana on ollut tasapainoisen ja toiminnallisesti jarkevan rakenteen [0ytaminen ja
se, etta yhdyspintatyd suhteessa alueen kuntiin ja muihin toimijoihin on mahdollista ja luontevaa (ml.
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyo)

» Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuuksien yhteensovittamiselle ja kokonaisuuden alueelliselle
koordinoinnille on oltava edellytykset.




Verkostojohtaminen alueilla

Alueen kuntien
kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

Alueen kuntien
tyollisyyspalvelut

Alueen kunnan ylin johto

Alueen kuntien
asuntotoimi

Alueen kuntien hyte-tyo

Alueen kuntien
sivistyspalvelut

Aluejohtaja

Alueen kuntien kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Alueen sote-
keskusverkosto

Alueen

perhekeskusverkosto

Alueen seurakunnat

Alueen jarjestotoimijat
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Palvelulinjojen organisoituminen toimialueiksi,

vastuualueiksi ja vastuuyksikoiksi*
Luonnos 2/2022

* Tays sairaalapalveluiden osalta toimialue-, vastuualue- ja
vastuuyksikkorakenne on siirtymassa hyvinvointialueelle
suurelta osin sellaisenaan.
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VA = Vastuualue 22.2.2022
VY = Vastuuyksikko e ' hyvinvointialue

Sosiaalipalvelut
TA

. Vastaanottotoiminta Suun
ellliie TA terveydenhuolto TA

. . Sosiaali- ja
Vastaanottopalvelut Mielenterveys- ja Avokuntoutus , Tyoikaisten LS
Perushoidon VA sosiaalityd VA kr||S|pa|\\%styksen

VA paihdepalvelut VA VA Yhteiset palvelut VA

Sosiaalityon ja
mmw SOSiaaliohjauksen
VY

Mielenterveys- ja
Vastaanottopalvelut paihdetyon , , N - C

VY vastaanottopalvelut Fysioterapian VY Oikomishoidon VA
\"A'%

md Asumispalvelut VY

Ehkaisevit ja Tyollstymista

Erikoishoidon VA kotona asumista Lo .
tukevat palvelut VY sosmah\rﬁvelwen

Toimenpide_—je_l Konsultaatio- ja
o [<Onsultaatiotoiminta WEE  kuntoutuspalvelut

VA% VY

Terveystarkastukset,
Kuntouttavat Taloudellisen tuen

seulonnat ja
terveyspalvelujen palvelut VY A4

neuvonta VY

=1 Hoitotarvikkeet VY
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Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut P

Terveyspalvelut ja
opiskeluhuolto TA

Perhepalvelut TA Erityispalveluiden TA Hallinto

Kasvatus- ja
Lapsiperheiden perheneuvonta ja
sosiaalityo ja Perheoikeudelliset
sosiaaliohjaus VA palvelut
VA

Lasten, nuorten ja
Lastensuojelun Lastensuojelun perheiden paihde- ja
sijaishuolto VA sosiaalityd VA mielenterveys-
palveluiden* VA

Aitiys- ja lastenneuvolat,
perhesuunnittelu, Opiskeluhuolto VA
kuntoutus VA

Lasten ja nuorten
perustason palveluita
tukevat
mielenterveyspalvelut
\A4

Palveluohjauksen ja
ulkoisen
palvelutuotannon VY

Opiskeluhuollon

md kuraattorit ja psykologit Avo- ja sijaishuollon
\A4

sosiaalitydon VY

Perheoikeudelliset

mmw Neuvolapalvelujen VY (SHL) Perhetydn VY palvelut VY

Perheiden
paihdepalvelut VY

Kasvatus- ja
perheneuvonta VY

Kehitysta tukevat

palvelut VY sl Perhetukikeskukset VY

(LS) Perhetyon VY

sl ODiSkeluterveydenhuolto Sosiaalityéon VY
\A4

Varhaisen tuen
perhepalvelut VY
(kotipalvelu,

palveluohjaus) *sisaltyy el konsu
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lkaihmisten ja
vammaisten palvelut
P

Ikéihmisten palvelut IKI ja VAPA yhteiset

Vammaisten palvelut
palvelut TA TA

Hallinto

we Vammaisten
: : Ennaltaehkaisevat q : . . T ; :
Tovaf Asumispalveluiden : : 5 IKI ja VAPA IKI ja VAPA Vaativat Vammaissosiaalityon asumispalvelut ja
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Pirkanmaan

Tyas ke ntelyn jatkam i nen hyvinvointialue

asiakokonaisuuksissa kevaan aitkana

« Sote-palvelut jaoston toiminta paattyy 28.2.2022.

» Perustettujen tyoryhmien osalta seuraavat tyoryhmat jatkavat tyoskentelyaan ainakin kevaan 2022 ajan

valmisteluhenkiloston apuna:
* Nykyinen sote-palvelut jaosto muuttuu palvelutuotannon kokoamisen ohjausryhmaksi, keskeisina tehtavina:
» Kokonaisuuden koordinointi
« Organisaation ja johtamisjarjestelman jatkovalmistelu
» Ohjausryhman alaisuudessa jatkavat tyoryhmat:
* Peruspalvelut tyoryhma

 Erikoissairaanhoidon tyoryhma

 Integraatio- ja TKIO-tyoryhma, integraatiovalmistelua jatkavat tyoryhmat:
* Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tyoryhma
» Terveyskeskussairaalat tyoryhma
* Vammaispalveluiden tyoryhma
* Kuntoutuksen tyoryhma
» Sosiaalipalveluiden toiminnallisen integraation tyoryhma



Tietojen analysointi, johtamismalli, hallintosaanté

ja lakisaateiset periaatteet seka ohjeet: valmistelu

jatkuu ja valmistaudutaan toimielintyoskentelyyn
-~ = Aluevaalit 23.1.22

Tilikartta ja laskentatunnisteet

ICT-muutostdiden toimeenpano jatkuu

Jarjestamisvastuun siirron varmistaminen, lopulliset
siirtotiedot

Kayttosuunnitelmien hyvaksyminen
Omavalvontasuunnitelman kayttédnotto
Vuodenvaihteen yli menevat paatokset ja toimenpiteet

TA23 hyviaksyminen

YTA-alueiden yhteistyon maarittely
Yhteydenottokanavat asukkaille
Alueellisen varautumissuunnitelman
laatiminen

Siirtyvan henkiloston sijoittuminen
Tukipalveluyhtiéihin siirtyvan
henkiloston yhteistoiminta

Siirtyneiden sopimusten tarkastelu
Valtuutettujen perehdyttaminen
— = = Strategiaprosessin aloittaminen ja
tietopohjan keraaminen
Asianhallinta — ja tiedonohjaussuunnitelmat

—

—
-
—
—

Aluevaltuusto ja -hallitus aloittavat
Selvitykset kuntien ja Pshp:n siirtyvasta
omaisuudesta, sopimuksista, tiloista ja
henkilostosta

Hallintosaanto, sisdisen valvonnan ohje

Pirkanmaan

Palvelujen siirtosuunnitelmien

tismentiminen (palvelutuotanto) hyvmvomtl- Tarvittavien virkojen perustaminen
Vuokrasopimusten tekeminen alue, 2022 Hyvinvointialuejohtajan valinta
Hinnoittelu sisdltaen asiakasmaksut ; Tarvittavat kuntaneuvottelut
Hallintosadnnon tasmennykset Va|mlste|un

TA23 kehys ja talousarviovalmistelun
aloittaminen

limoitus velkojille ja sopimuspuolille
omaisuuden siirroista
Vuokra-neuvottelujen aloittaminen
Lainanottovaltuus VM:Ita

merkittavim-
mat asiat

Investointisuunnitelmat
ministerioihin 1.10.22 mennessa
Riskienhallinta, vakuutukset
Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma
ICT-katsaus palvelujen
turvaamiseksi

Strategian ja palvelustrategian
valmistuminen
Organisaation muodostuminen ja

~ resursoinnin varmistaminen
Tukipalvelujen jarjestamistavat ja
kumppanuudet
ICT-katsaus palvelujen turvaamiseksi

VM:Ita paivitetyt rahoituslaskelmat
Liikkeen luovutuksen yt-neuvottelut
Henkildstoohjeet ja —linjaukset
Konsernin kokonaisuuden
tasmentaminen (omistukset)

. . . .. Kuntatietojen tdydennys 30.6.22 mennessa
Tiedolla johtamisen tyokalut

~ . Muiden johtavien virkojen tayttaminen
Hankintaohjelma

Lomakuukausi Palveluverkkosuunnitelman luonnos
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